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Nota Introdutoria

O presente relatorio constitui o primeiro relatdrio intercalar semestral do Plano Nacional de
Desenvolvimento Desportivo (PNDD), aprovado pela Resolucao do Conselho de Ministros n.°
54/2026, de 17 de marco. E submetido pela Comissdo Técnica de Acompanhamento (CTA) ao

membro do Governo responsavel pela drea do desporto, nos termos previstos no n°® 9 da referida
RCM.

O relatdrio abrange o periodo compreendido entre 1 julho de 2025 e 30 de junho de 2026,
correspondendo ao 2° semestre de 2025 e ao 1° semestre de 2026. Trata-se do primeiro exercicio
de reporte semestral desde a entrada em vigor do PNDD. Sem prejuizo de o maior enfoque incidir
naturalmente sobre as medidas cuja implementagao se enquadra no periodo deste 1.° relatorio,
apresenta-se também uma visdo sobre as restantes medidas cuja implementagao foi
antecipada.

A informacao constante neste relatério foi recolhida junto dos pontos focais das areas
governativas representadas na Comisséao Interministerial do PNDD, com recurso a estrutura de
reporte semestral aprovada pela CTA, consolidada pelo IPDJ, I.P. e validada em sede de CTA na
reunido de 26 de marcgo.

1. Enquadramento

1.1. O PNDD: visao e estrutura

O PNDD constitui o principal instrumento de politica publica do desporto em Portugal para o
periodo 2026-2036. A sua elaboracao partiu do reconhecimento de que Portugal enfrenta
desafios estruturais na area do desporto: 73% dos portugueses nunca praticam desporto
(Eurobarémetro 2022), persistem desigualdades de género e de participagdo de pessoas com
deficiéncia, a despesa publica no setor situa-se abaixo da média europeia (0,3% do PIB face a
0,4% na UE), e os niveis de obesidade infantil mantém-se preocupantes — 31,9% de excesso de
peso e 13,5% de obesidade nas criancas entre os 6 e os 8 anos (COSI Portugal, 2022).

O PNDD assenta numa visao estratégica clara: «Fazer de Portugal uma nacéo ativa e saudavel,
onde o Desporto é direito de todos, motor de inclusdo e exceléncia, e marca distintiva da nossa
identidade no mundo.» Esta visado é sustentada por cinco fundamentos estratégicos:

e Acesso universal e de qualidade — garantir que todos os portugueses,
independentemente da idade, género, condicao social ou localizagao geografica, tém
acesso a uma pratica desportiva regular e de qualidade;

e Promogéo de saude e bem-estar — valorizar o desporto como instrumento central de
saude publica, prevencao de doencas e melhoria da qualidade de vida;

e Sociedade ativa e inclusiva — criar uma cultura desportiva que una comunidades,
combata desigualdades e integre pessoas com diferentes capacidades;

e Transparéncia e conhecimento - disponibilizar informacéo atualizada, fiavel e acessivel
para sustentar politicas publicas eficazes;
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e Exceléncia e projecéao internacional — projetar Portugal como referéncia no desporto de
alto rendimento, apoiando o talento e a exceléncia competitiva.

Em termos de objetivos nacionais, o PNDD compromete-se a: diminuir a obesidade infantil;
reduzir o sedentarismo; aumentar a pratica desportiva ao longo da vida e em todo o territério;
reforcar a participacdo das mulheres; garantir mais oportunidades para pessoas com
deficiéncia; valorizar o desporto de alto rendimento; e reforgar o investimento direto no desporto.
Estes objetivos sdo acompanhados por indicadores de desempenho com metas intercalares
para 2028 e metas de ambicao para 2036 — entre os quais se destacam a redugcdo da
percentagem de portugueses que nunca pratica desporto de 73% para 46%, e o aumento do
numero de praticantes inscritos nas federacoes desportivas de 841 mil para 1 350 mil.

A construcado do PNDD envolveu mais de 120 entidades do ecossistema desportivo nacional,
incluindo os Governos Regionais dos Agores e da Madeira, o Comité Olimpico de Portugal, o
Comité Paralimpico de Portugal, a Confederagcdo do Desporto de Portugal, Federacodes,
Associagoes Profissionais, Clubes e varios gabinetes ministeriais.

1.2. Pilares estratégicos e medidas

Para operacionalizar a visdo e os objetivos nacionais, o PNDD estrutura-se em seis pilares
estratégicos, que funcionam como eixos de atuacdo, mobilizando recursos, parcerias e
iniciativas de forma coerente:

e Pilar 1 — Desporto no Contexto Educativo (11 medidas): consolidagado do papel do
desporto no sistema educativo, desde o pré-escolar até ao ensino superior, com reforgo
da Educacao Fisica e do Desporto Escolar, e integracao de estruturas desportivas no
ensino superior;

e Pilar 2 — Desporto na Sociedade (9 medidas): promog¢éo da atividade desportiva em
todas as fases da vida e para todos os segmentos da populacao, numa légica inclusiva e
transversal, contemplando a interface com os cuidados de saude primarios, o desporto
adaptado e a dimensao tecnoldégica;

e Pilar 3 — Desporto na Formacado e Alto Rendimento (11 medidas): expansao e
qualificagdo da formagéo desportiva, preparagao olimpica e paralimpica, valorizagao
dos agentes desportivos e melhoria das condicoes de carreira e pés-carreira dos atletas;

e Pilar4 —Instalacdes Desportivas (6 medidas): desenvolvimento e modernizagao da rede
de infraestruturas, abrangendo a reabilitagcédo e otimizagdo dos equipamentos existentes
— incluindo os Centros de Alto Rendimento e o Centro Desportivo Nacional do Jamor —
e a construgcao de novas instalacoes;

e Pilar5— Politicas e Governanca do Desporto (4 medidas): reforgo do sistema de gestao
desportiva, atualizagao do quadro legal (Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto),
da Conta Satélite do Desporto e da Carta Desportiva Nacional, e criagdo de um modelo
de governanca multinivel;

e Pilar6—Financiamento do Desporto (3 medidas): melhoria do acesso e da diversificagao
das fontes de financiamento, revisdo do modelo de financiamento nacional e do estatuto
do mecenato desportivo.
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O conjunto das 44 medidas do PNDD envolve oito dreas governativas — MCJD (Ministério da
Cultura, Juventude e Desporto), MECI (Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao), MS
(Ministério da Saude), MECT (Ministério da Economia e Coeséo Territorial), MTSSS (Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social), MEF (Ministério de Estado e Finangas), MAI
(Ministério da Administracao Interna) e MDN (Ministério da Defesa Nacional) — com diferentes
graus de responsabilidade e participacdo em cada pilar. A area governativa do MCID,
coordenadora do Plano, é responsavel pela liderangca de grande parte das medidas, em
articulacdocomo IPDJ, I.P.

Refira-se ainda que um conjunto de 16 medidas do PNDD — Medidas 5,6 € 8 (Pilar1); 15,16e 17
(Pilar 2); 23, 26, 30 e 31 (Pilar 3); 34, 35, 36 e 37 (Pilar 4); e 39 e 40 (Pilar 5) — deriva de
compromissos previamente assumidos. Por um lado, releva o Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo CP/893/2024, celebrado entre o IPDJ, I.P., o Comité Olimpico de
Portugal (COP) e o Comité Paralimpico de Portugal (CPP), ao abrigo da Resolugao do Conselho
de Ministros n.° 192/2024, de 18 de dezembro, designado "Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Desportivo 2024-2028", o qual ascende a um total de 65 000 000 €, repartido
entre o COP (49 602 000 €) e o CPP (15 398 000 €). Por outro lado, no &mbito da Resolugao do
Conselho de Ministros n.© 198/2025, de 23 de dezembro, foi autorizada a realizagcdo de despesa
pelo IPDJ, I.P. no montante de 19 300 000 €, destinada a requalificacdo do Centro Desportivo
Nacional do Jamor (CDNJ).

1.3. Comissao Interministerial

A Comisséao Interministerial (CIM) foi constituida nos termos do n.° 10 da Resolugéo do Conselho
de Ministros n.° 54/2026, de 17 de margo, € coordenada pelo membro do Governo responsavel
pela area do desporto e composta por um representante de cada uma das areas governativas
relevantes para a execugao do PNDD, que assegura, ao nivel estratégico, a execugédo do Plano e
atua como instancia de resposta coordenada a obstaculos ou constrangimentos que possam
surgir no decurso da implementacao e das medidas.

A CIM tem a seguinte composicao:

MCJD SED Carlota Lima Lagoa, David Grachat
MECI SEAE Paulo André

MS SES Renato Silva, Jodo Bessa

MECT SEALOT Gongalo Marques, Gustavo Neves
MDN SEADN Gina Diogo

MAI SEAAI Hugo Cruz

MEF SEAO Marta Geraldes

MTSSS SEASI Susana Pereira

Tabela 1 -Composigao CIM
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1.4. Comissao Técnica de Acompanhamento

A Comissao Técnica de Acompanhamento (CTA) foi constituida nos termos do n.° 6 da
Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 54/2026, de 17 de margo, por nomeagédo da Comissao
Permanente do Conselho Nacional do Desporto, sendo coordenada pelo Presidente do
Conselho Diretivo do IPDJ, I.P., nos termos do n.° 7 da mesma resolugéo.

A CTA tem a seguinte composicao:

Ricardo Gongalves Coordenador Presidente do Conselho Diretivo do IPDJ, I.P.
Sénia Esperto Membro Presidente do Conselho Diretivo do IDiPD, I.P.
BeatrizGomes Membro Subdiretora da Faculdade de Ciéncias do Desporto e

Educacao Fisica da Universidade de Coimbra

Dimas Pinto Membro Professor Coordenador no Instituto Europeu de Estudos
Superiores - Portugal

José Pedro Sarmento Membro Professor Associado com Agregacao na Faculdade de
Desporto da Universidade do Porto (aposentado)

Tabela 2 -Composicao CTA

Acompanharam os trabalhos da CTA, em representacdo do IPDJ, I.P., Carla Silva, Vogal do
Conselho Diretivo, Susana Rodrigues, Diretora do Departamento de Desporto, e Sénia Ramos,
Técnica Superior do IPDJ.

Nos termos do n®9 da RCM n° 54/2026, compete a CTA:

a) A entrega ao membro do Governo responsavel pela area do desporto de relatdrios
intercalares de monitorizacao da execucao das medidas previstas no PNDD a cada seis
meses;

b) A entrega ao membro do Governo responsavel pela area do desporto de um relatério
final 30 dias apods a total execugao das medidas previstas no PNDD.

Aredagadodon.®8 daRCM n.°54/2026 e também a referéncia ao modelo de governagédo do PNDD
prevé ainda que compete a CTA "a execucdo das medidas previstas no PNDD". A CTA entende
que, pela sua natureza e composi¢ao, nado dispde de capacidade executiva sobre as medidas,
cabendo arespetiva execugéao as areas governativas responsaveis por cada medida, competindo
a CTA a monitorizagao e o reporte da sua execugcao, nos termos das alineas a) e b) supra.

No decurso do 1.° semestre de 2026, a CTA reuniu seis vezes, nas seguintes datas: 15 de janeiro,
26 de fevereiro, 26 de margo, 7 de maio, 28 de maio e 25 de junho de 2026.

No dmbito da preparacéo do ciclo de reporte, realizou-se a 19 de maio de 2026 a 1.2 Reunido de
Pontos Focais das Areas Governativas, convocada pelo IPDJ, I.P. Esta reunido teve como
principais objetivos a apresentacdo do modelo de governagcao do PNDD, a clarificacdo do papel
dos pontos focais no processo de monitorizagéo, e a discussao da proposta de estrutura de
reporte semestral para as medidas. Na sequéncia desta reunido, foi solicitado a cada area
governativa que submetesse os seus contributos e a identificagdo dos respetivos indicadores de
execucgao por medida.
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1.5. Modelo de governacao

O modelo de governacdo do PNDD assenta em dois niveis complementares: uma CIM,
coordenada pelo membro do Governo responsavel pela area do Desporto, que assegura a
execucgao estratégica do Plano e atua como instancia de resposta coordenada a obstaculos; e
uma CTA, coordenada pelo Presidente do IPDJ, I.P., que assegura a monitorizacdo do
cumprimento dos indicadores.

A monitorizagao das medidas é assegurada através de reporte semestral, estruturado em cinco
componentes:

e Estado de implementagcdo — classificado em trés niveis: (I) Por iniciar; (II) Em
implementacao; (lll) Concluido ou implementado;

e Plano de acao - descricao das principais etapas previstas para a implementacéo da
medida e o respetivo calendario indicativo;

e Acdesdesenvolvidas —descrigdo das principais agdes concretizadas no periodo (campo
de preenchimento obrigatdrio em todos os reportes, mesmo quando os resultados nao
sejam ainda mensuraveis);

e Constrangimentos ou riscos — identificagdo de eventuais obstaculos verificados ou
riscos antecipados que possam afetar a execugcao da medida;

¢ Indicadores de execucdo e de acompanhamento — com identificagcdo da fonte da
informacéo, do tipo de reporte (cumulativo ou periédico), das metas intercalares (2026 e
2027) e da metafinal (2028);

e Execucgao financeira — valor executado e taxa de execugao face a dotagao prevista
constante da RCM n.° 54/2026.

Os dados sao recolhidos junto dos pontos focais de cada area governativa, que submetem o
preenchimento da estrutura de reporte ao IPDJ, |.P. nos prazos definidos. O IPDJ, |.P. consolida a
informacéo, elabora o relatério intercalar e submete-o a validagdo da CTA antes da sua entrega
ao membro do Governo responsavel pela area do Desporto. O calendario de reporte realizado
pelas areas governativas é o seguinte:

1.9 Reporte 2.9 semestre 2025 até 15 de julho de 2026
1.9 semestre 2026

2.9 Reporte 2.%9semestre 2026 até 15 de janeiro de 2027
3.°Reporte 1.9 semestre 2027 até 15 de julho de 2027
4.° Reporte 2.% semestre 2027 até 15 de janeiro de 2028
5. Reporte 1.9 semestre 2028 até 15 de julho de 2028
6.° Reporte 2.%semestre 2028 até 15 de janeiro de 2029

Tabela 3 - Calendario de reporte
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2. Resumo Executivo

De acordo com a informacgéo recolhida, no periodo em analise (2° semestre de 2025 e 1°
semestre de 2026), registaram-se os seguintes resultados globais de execucao das 44 medidas
que compdem o PNDD:

e Medidas com inicio previsto no periodo ou em periodos anteriores: 15 (34,1%) (medidas 14,
15,16, 17, 18, 20, 25, 26, 28, 30, 31, 35, 36,42 ¢ 43)

e Medidas do periodo em implementacao ou concluidas: 12 (27,3%) (medidas 14,15, 16,17, 18,
20, 26, 30, 35, 36, 42 ¢ 43)

e Medidas com implementacdo antecipada: 8 (18,2%) (medidas 1, 3,5, 6, 8,33, 34 e 37)

e Medidas com implementacao iniciada: 19 (43,2%) (medidas 1, 3,5, 6, 8, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 26,
30, 33, 34, 35, 36, 37, 42)

e Medidas concluidas ouimplementadas: 1 (2,3%) (medida 43)
e 9% Execucgao financeira das medidas do periodo: 33,5%

e 9% Execucao financeira global das medidas: 16,9%

O quadro seguinte apresenta a distribuicao das 15 medidas do periodo em analise por pilar
estratégico, de acordo com o estado de implementagéo reportado:

A .
Pilar Estratégico A5 me(illdas ED Concluidas . 2 " Por iniciar
periodo implementacéao

Pilar 1 — Desporto no Contexto
Educativo 0 - - -
(11 medidas)

Pilar 2 — Desporto na Sociedade
(9 medidas)

Pilar 3 — Desporto na Formagéaoe

Alto Rendimento 5 0 2 3
(11 medidas)

Pilar 4 — Instalag6es Desportivas

(6 medidas) 2 g 2 g
Pilar 5 — Politicas e Governanga do
Desporto 0 - - -
(4 medidas)
Pilar 6 — Financiamento do Desporto

) 2 1 1 0
(83 medidas)
TOTAL 15 1 1 3

Tabela 4 - Estado de implementagao das medidas por pilar estratégico

Conclusoes principais do semestre:

a) O periodo em analise antecede o inicio formal da generalidade das medidas do PNDD:
apenas 15 das 44 medidas tém inicio de implementacao previsto até ao 1.° semestre de
2026, concentradas nos Pilares 2 (Sociedade), 3 (Formacao e Alto Rendimento), 4
(Instalacdes) e 6 (Financiamento).
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b) No periodo em andlise, apenas a Medida 43 — Aumento do financiamento a Preparagéao
Olimpica, Paralimpica e Surdolimpica — atingiu o estado "Concluido/Implementado”,
com os contratos-programa PPO' e PPP/PPS? celebrados com o COP e o CPP em
dezembro de 2025, no valor global de 45.000.000€. O apoio aos programas de preparagao
aumentou 10.972.244 € face ao ciclo olimpico anterior (2022-2025), superando em cerca
de 25% a dotacao de 8.760.000 € prevista na RCM n.° 54/2026.

3. Execucao das Medidas do PNDD

3.1. Desenvolvimento por pilar estratégico

Apresenta-se de seguida uma sintese do estado geral de execugao de cada pilar estratégico no
semestre em analise.

3.1.1. Pilar 1 — Desporto no Contexto Educativo

As 11 medidas deste pilar tém inicio de implementacé&o previsto 0 2.° semestre de 2026 ou para
2027. Ainda assim, 5 medidas registam ja agoes preparatorias em curso, nomeadamente ao nivel
da producéao de referenciais de formacgéao continua para educadores de infancia e da articulagao
com parceiros como a SPEF (Sociedade Portuguesa de Educacéo Fisica) e o CNAPEF (Conselho
Nacional de Associagdes de Profissionais de Educacgao Fisica e Desporto) (medidas 1 e 3).

Relativamente a medida 8 (implementar um programa de investigacdo aplicado ao
desenvolvimento desportivo), a qual é desenvolvida em simultdneo pelo COP e pelo CPP,
destaca-se como a medida do pilar com maior grau de implementagdo. Com uma dotagéo global
de 1.500.000 €, repartida em partes iguais de 750.000 € por entidade, regista-se, em termos de
candidaturas aprovadas, um montante previsto de apoio de 749.970,57 € por parte do COP
(quase 100% da dotacgao) e de 397.954,71 € por parte da CPP (53,06% da dotagéo), valores que
correspondem aos apoios ja contratualizados. Em termos globais, foram submetidas 37
candidaturas (20 ao nivel do COP e 17 ao nivel do CPP), das quais 8 foram aprovadas (5 pelo COP
e 3 pela CPP), abrangendo 11 entidades beneficiarias, entre proponentes e participantes (5 no
ambito do COP e 6 no Ambito da CPP).

3.1.2. Pilar 2 — Desporto na Sociedade

Das 9 medidas deste pilar, 6 tém inicio de implementacao no periodo em analise.

No que concerne a medida 14 (reativar a CIPAF - Comisséao Intersectorial para a Promoc¢éao da
atividade Fisica), a proposta de despacho de reativagdo da comissdo encontra-se em
elaboracéo.

"PPO - Programa de Preparacgédo Olimpica Los Angeles 2028 e Brisbane 2032, com COP, no valor de 30.000.000€ (CP/837/DDF/2025)
2PPP/PPS - Programa de Preparagéo Paralimpica Los Angeles 2028, Brisbane 2032 e Programa de Preparagao Surdolimpica Atenas 2029 e Jogos
Surdolimpicos 2033, com CPP, no valor de 15.000.000€ (CP/838/DDF/2025)
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No que respeita a medida 15 (criagcdo da Unidade de Business Intelligence), no &mbito da fase
inicial do plano de agéo, ja foi efetuado o mapeamento e caracterizagao das fontes de dados
relevantes para o sistema desportivo nacional.

Relativamente a medida 16 (apoio a clubes e associagdes desportivas com projetos de inclusao
de pessoas com deficiéncia na pratica desportiva qualificada), decorrente do CP/893/2024, que
pressupde o apoio a 400 projetos, o CPP reportou, a data deste relatério, 93 candidaturas, das
guais resulta o apoio a 70 projetos e a 70 entidades beneficiarias, abrangendo 38 modalidades,
num investimento aprovado de 1.664.384,10 €.

A medida 17 (apoio a clubes e associa¢gdes desportivas que visem criar/aumentar a oferta de
pratica desportiva feminina) desenvolvida pelo COP, pressupde, também por indicacdo do
CP/893/2024, o apoio a 560 projetos. A data do presente relatério, o COP reportou 151
candidaturas, tendo decidido prorrogar o prazo até 30 de junho para aperfeicoamento das
candidaturas recebidas, pelo que nao existe ainda indicagao de execugao efetiva, encontrando-
se, ndo obstante, ja comprometidos 2.370.000 € dos 7.000.000 € afetos.

As medidas 18 (investir no desenvolvimento de plataformas tecnolégicas para incentivar a
pratica desportiva, sendo entendido pelo reporte o desenvolvimento da plataforma “Apptiva”) e
20 (incentivo a atividade fisica e combate ao sedentarismo em contexto laboral) decorrem da
continuidade do investimento Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa (SUAVA — RE-C01-i09), no
ambito do PRR, que visa aumentar o conhecimento dos cidadaos sobre os be neficios da pratica
regular de atividade fisica, em todas as idades e de acordo com as suas capacidades,
incentivando a adocgao de estilos de vida mais saudaveis. O desenvolvimento e a disponibilizacao
da plataforma “Apptiva”, com todas as funcionalidades inicialmente previstas, encontram-se
concluidos a data de 30 de junho de 2026, com 62 parceiros e 33.051 utilizadores registados.
Nao obstante, como constrangimento, identifica-se a necessidade de definir e assegurar o
modelo de sustentabilidade e de governanga da medida para o periodo subsequente, garantindo
a sua continuidade a partir de 2027. Para implementacao da medida 20, foram realizadas 9
acOes de sensibilizagdo, abrangendo todas as regides do pais, envolvendo cerca de 100
entidades e aproximadamente 170 participantes.

3.1.3. Pilar 3 — Desporto na Formacgao e Alto Rendimento

Das 11 medidas deste pilar, 5 tém inicio de implementag&o no periodo em analise.

Quanto a medida 25 (reforgar as equipas multidisciplinares de apoio ao alto rendimento),
verifica-se um ligeiro atraso na sua implementacao, decorrente da necessidade de aprofundar a
definicdo do objetivo a atingir com a medida, encontrando-se atualmente em analise o respetivo
plano de acdo de implementacdo da medida.

A medida 26 (reforcar os programas de bolsas de preparacao para esperancgas olimpicas,
paralimpicas e surdolimpicas), também no dmbito do CP/893/2024, regista progressos em
ambas as vertentes. Na vertente olimpica (dotacao global de 2.880.000 €), foram atribuidas 43
bolsas a atletas de 18 federacgdes, estando comprometida a verba de 1.481.798 € e tendo ja sido
executados 772.460 €. Na vertente paralimpica/surdolimpica (dotagao global de 2.120.000 €),
das 20 candidaturas recebidas, 12 processos de contratualizagcéo ja se encontram concluidos (8
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aguardam conclusdo de procedimentos administrativos), em 2 modalidades desportivas, com
um montante global comprometido de 472.806,32 €, tendo sido ja executados 145.970,68 €.

Verifica-se um ligeiro atraso na implementagcao da medida 28 (reforco da formacao destinada a
agentes desportivos) face a calendarizagao prevista, decorrente da necessidade de aprofundar
a definicdo do objetivo a atingir com a medida. Estd previsto o arranque do projeto, o
levantamento de boas praticas, a definicdo do modelo e a elaboracdo de documento orientador,
até 31 de dezembro de 2026, com vista a elaboragao de um Programa de Formacgéo de Dirigentes
Desportivos, que incluira referenciais de formacao inicial, formacéo continua e processo de
certificagao.

A medida 30 (contratacao de profissionais qualificados para federagdes), igualmente prevista
no CP/893/2024, encontra-se em plena implementacao. Na vertente sob a responsabilidade do
COP, foram abertas 2 fases de candidaturas, tendo sido rececionadas um total de 33
candidaturas para gestores desportivos, e 22 para diretores técnicos, a que acrescem 4 recursos
humanos para o préprio COP. Da dotagdo orgamental global de 10.972.000 € afeta ao COP,
encontram-se comprometidos com esta medida 5.665.932 €, dos quais 1.019.903,98€ ja
executados. Na vertente CPP — dotacao orcamental de 528.000 € — foram ja contratados 4
técnicos (2 gestores para a Federagao Portuguesa de Desporto para Pessoas com Deficiéncia) e
2 técnicos para o CPP), estando executados 83.209,33 €.

Por fim, a medida 31 (programa de formacao avangada com instituicdes de ensino superior),
também no dmbito do CP/893/2024 e afeta ao COP, apesar de prevista para o 1.° semestre de
2026, encontra-se ainda por iniciar. Foi levada a cabo a preparagcao de um caderno de encargos
para langar uma consulta publica, de modo a escolher uma entidade parceira com experiéncia
e capacidade formativa para implementar esta medida.

3.1.4. Pilar 4 — Instalagoes Desportivas

Das 6 medidas deste pilar, 2 (medidas 35 e 36) tém inicio de implementacéo previsto parao 1.°
semestre de 2026 ou periodo anterior (2.° semestre de 2025). Ndo obstante, as medidas 34 e 37
encontram-se jaem implementagao, por decorrerem de instrumentos contratuais ou normativos
anteriores ao presente PNDD (CP/893/2024 e RCM n.© 198/2025, respetivamente).

Relativamente a medida 33 (alterar a legislagdo com critérios de licenciamento, manutencgéo e
seguranca das instalagdes desportivas) foi iniciado o diagndéstico técnico do regulamento
técnico em vigor (Portaria n.® 454/2023), com identificacao das lacunas e desconformidades a
corrigir. Até a data, nao foram ainda produzidos documentos finais ou propostas normativas
concretas, prosseguindo este trabalho de diagndstico.

A medida 34 (apoiar a requalificacdo de instalacées desportivas no territério nacional),
decorrente do CP/893/2024, com afetagdo de 10.000.000 € ao COP, 2.000.000 € ao CPP e
1.000.000 € ao IPDJ através do Programa PRID, encontra-se em implementacéo nos trés eixos.
No caso do COP, foram rececionadas 203 candidaturas, tendo o prazo de candidaturas sido
prorrogado até 30 de junho de 2026, encontrando-se comprometidos 6.200.000 €. No caso do
CPP, foram rececionadas 15 candidaturas, das quais resulta o apoio a 14 projetos, para um
investimento aprovado de 479.288,50 €, estando ja executados 7.687,50 €. Quanto ao Programa
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PRID do IPDJ, com dotacao de 1.000.000 €, foi aberta a edicao de 2026, tendo sido rececionadas
145 candidaturas, que se encontram em fase de andlise, prevendo-se a majoragédo das
candidaturas relativas a instalagcdes afetadas pelas catastrofes de 2026.

A medida 35 (requalificar e apetrechar a rede de Centros de Alto Rendimento), também no
ambito do CP/893/2024, , dispde de uma dotacao orcamental global de 10.000.000 €, afeta ao
COP. Encontra-se ja contratualizado o apoio a 13 Centros de Alto Rendimento (CAR) e a 9
federagcdes desportivas, com um valor comprometido de 6.853.000 €, estando prevista a
abertura de uma 2.2 fase de apoio aos CAR. Encontram-se ja executados 1.334.419 €.

A medida 36 (Centro de Inovagédo, Investigacdo e Desenvolvimento Paralimpico), da
responsabilidade do CPP, com dotacéao global de 5.000.000 €, registou, a data deste relatério, a
definicao do projeto, a elaboracao de projetos técnicos, a consulta a especialistas, bem como a
realizagao de consultas informais com vista a preparagao do concurso publico.

A medida 37 (requalificar o Centro Desportivo Nacional do Jamor), decorrente também da RCM
n.° 198/2025, de 23 de dezembro, registou, até a data deste relatério, a preparagédo da
celebragdo do contrato interadministrativo entre o IPDJ e o Municipio de Oeiras e iniciada a
articulacao técnica entre o IPDJ e as unidades orgénicas do Municipio responsaveis pela
execucao das intervengoes.

3.1.5. Pilar 5 — Politicas e Governanca do Desporto

Todas as medidas deste pilar tém inicio de implementacao previsto para 02.° semestre de 2026.

3.1.6. Pilar 6 — Financiamento do Desporto

Das 3 medidas deste pilar, 2 (medidas 42 e 43) tém inicio de implementacéo previsto parao 1.°
semestre de 2026.

No que respeita 8 medida 42 (rever o modelo de financiamento do desporto nacional), o
financiamento atribuido no &mbito do Programa de Apoio as Atividades Regulares as federagdes
desportivas e entidades de cupula em 2026 teve em consideragao, para além dos elementos
histéricos habitualmente ponderados, novos critérios e destinos especificos de apoio,
designadamente a valorizacao dos resultados desportivos e 0 apoio as despesas resultantes de
compensagdes remuneratdrias decorrentes de dispensas de funcdes escolares/laborais. Foi
reforcada a dotagcdo orgamental destinada a este programa, do qual resultou um aumento de
5.000.000 € face aos valores atribuidos em 2025 — montante que, por si s0, supera a dotacao
or¢camental indicada na RCM (que previa 3.000.000 €). Em paralelo, encontra-se em estudo um
primeiro esbogo de reformulagdo do modelo, assente em quatro componentes complementares
— estrutura, desempenho, fiabilidade e projetos especiais —, o qual se mantém em
desenvolvimento. Podera ser relevante notar que o modelo de financiamento as federagdes
desportivas, conforme descrito na medida, podera ndo se esgotar nos programas de apoio
atribuidos pelo IPDJ, na medida em que o sistema desportivo prevé ainda outros mecanismos de
apoio provenientes das apostas desportivas e jogos sociais, do mecenato desportivo, etc.
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\

Relativamente a medida 43 (aumentar o financiamento para o programa de preparagao
olimpica, paralimpica e surdolimpica), a mesma encontra-se ja concluida, com a celebragao dos
contratos-programa com o COP e o CPP em dezembro de 2025. Desta medida resultou um
aumento de 10.972.244 € face ao ciclo olimpico anterior (2022-2025), cerca de 25% acima da
dotacao de 8.760.000 € prevista no PNDD.

3.2. Visao global

Sintese das medidas cujo inicio de implementacéo se reporta ao semestre em analise ou a
periodo anterior (2° semestre de 2025 e 1.° semestre de 2026) e sobre as medidas com

implementacdo antecipada:

'm PrinCipal resuitade Ere:% (€)

15 medidas do periodo (inicio programado até ao 1.° semestre de 2026)

Reativar a Comisséao Intersetorial

proposta de despacho em

14 MS Em impl taca .a.
para a Promocao da Atividade Fisica mimplementagao finalizacao n-a
15 Crlar'a Unidade de Business MCID .Em i Reallzango'de reunides 0%
Intelligence (UBI) implementacao preparatérias
. - 93 candidaturas, das quais
Apoiar clubes/associagoes — X ~ . .
16 . ~ A MCJD Emimplementagdo @ resulta um apoio a 70 projetos, 0,2% (7.687,50€)
inclusao de pessoas com deficiéncia h
abrangendo 38 modalidades
151 candidaturas; prazo
Apoiar clubes/associagoes — . " prorrogado até 30/06 para o
7 desporto feminino MCID | Em implementacdo aperfeicoamento; 2 370 000 € i)
comprometidos.
Plataformas tecnoldgicas para a Plataforma Apptiva concluida e
18 . . g . P MCJD Emimplementagdo disponibilizada com todas as 0%
pratica desportiva (Apptiva) X . .
funcionalidades previstas.
9 agdes de sensibilizagdo em
20 Incentivo a AF e combate ao MCID Emi L tacs todas as regides do pais; ~100 0%
sedentarismo em contexto laboral mIMPIeMentacao | o tidades e~170 participantes 0
envolvidos.
Ligeiro atraso, decorrente da
25 Refor(;grequas muFtldlsmplmares MCID | Poriniciar necessndat.jede me'lh(.)r  om
de apoio ao alto rendimento contextualizar o objetivo a atingir
com a medida.
Vertente olimpica: 43 bolsasa18
federagoes; 1.481.798 €
comprometidos, 772.460 €
executados.
= Vertente
Bolsas de preparagao . " 18,4%
26 MCID E L t impi impica:
olimpica/paralimpica/surdolimpica m Implementagao paral}mplca/surdollmplca. 20 (918.431,07€)
candidaturas, 12
contratualizagdes concluidas (8
a aguardar), 472.806,32€
comprometidos, 145.970,68 €
executados.
Ligeiro atraso, decorrente da
08 Reforgaraformggao destinada a MCID | Poriniciar necesmdagede me_lhc‘Jr  owm
agentes desportivos contextualizar o objetivo a atingir
com a medida.
Contratar profissionais qualificados . . Vertente COP: 2 fases de 9,6%
30 ~ MCJD Emimplementagéo :
p/federagdes, COP e CPP candidaturas —33 para gestores ~ (1.103.113,31€)
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Programa de formagéo avangada
com IES

Requalificar e apetrechar a rede de
Centros de Alto Rendimento

Construir o Centro de Inovacgéao,
Investigacdo e Desenv. Paralimpico
do CPP

Rever o modelo de financiamento do
desporto nacional

Aumentar financiamento a
Preparacao
Olimpica/Paralimpica/Surdolimpica

Criarum Programa Nacional de
Formagéo Continua de Educadores
deInfancia para a Educacgéo Fisica

Implementar um Programa Nacional
de Formacgéo Continua de

8 professores do 1.° ciclo para a
Educacéao Fisica

5 Consolidar o Programa UAARE nos
ensinos basico e secundario

6 Implementar o Programa UAARE
Superior
Implementar um programa de

8 investigacao para o desenvolvimento
desportivo

33 Alterar a legislagdo com critérios de
licenciamento, manutengéao e

setembro/2026

MCID

MCID

MCID

MCJD

MCJD

MECI

MECI

MECI

MECI

MECI

MCID

Poriniciar

Em implementagéo

Em implementagéo

Em implementagao

Concluido

Em implementagéo

Em implementacao

Em implementacao

Em implementagéo

Em implementagéo

Em implementacao

Comisséao Técnica de Acompanhamento

Im Prir‘Cipal resultade Exee: % (€)

desportivos, 22 para diretores
técnicos; montante de
1.019.903,98€ executado.

Vertente CPP: 4 técnicos
contratados (2 gestores FPDD, 2
técnicos CPP); montante de
83.209,33 € executado.

Caderno de encargos em
preparagao para consulta a
entidade parceira.

Financiamento atribuidoa 13
CAR e 9 federagdes desportivas,
estando ja comprometido um
valorde 6.853.000€ e
executados 1.334.419€

Definicao do projeto e projetos
técnicos; consultas informais
para preparagao do concurso
publico.

Reforgo de 5M€ no
financiamento das atividades
regulares das federagdes em
2026 face a 2025; 1.°draft do
novo modelo apresentado
(estrutura, desempenho,
fiabilidade, projetos especiais)

Contratos-programa PPO e
PPP/PPS celebrados com o COP
e o CPP (dez. 2025); apoio
aumentado em 10 972 244 € face
ao ciclo 2022-2025.

Global do periodo

© semestre de 2026 ou posterior

Producao de referenciais de
formagéo em curso, com
colaboragao da SPEF e do
CNAPEF.

Producéo de referenciais de
formagao em curso, com
colaboragéo da SPEF e do
CNAPEF.

Suporte pedagdégico e desportivo
assegurado a 1.634 alunos-
atletas em 27 escolas; acesso a
dotagao (250.000 €) ainda
condicionado.

Projeto-piloto em 6 IEScom 177
estudantes-atletas;
continuidade depende da
aprovagao do diploma do
Programa Nacional UAARE.

8 de 27 candidaturas aprovadas
(COP+ CPP); 749.970,57 € e
397.954,71 € contratualizados,
respetivamente.

Diagnostico técnico do
Regulamento Técnico (Portaria

0%

13,3%
(1.334.419,16€)

0%

166,7%
(5.000.000€)

125,3%
(10.972.244¢)

33,5%
(19.335.895,04€)

0%

0%

0%

0%

0,8%
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Im PrInCIpal resuftado e % (€)

seguranca das instalacoes n.©454/2023) iniciado;

desportivas aprovacao e publicagao
dependem da tutela e do
Conselho de Ministros.

COP: 203 candidaturas, prazo
prorrogado até 30/06, 6.200.000
€ comprometidos.

CPP: 15 candidaturas, 14
projetos apoiados, 479.288,50 €
comprometidos, 7.687,50 €
executados.

Programa PRID/IPDJ: 145
candidaturas em analise (edigdo
2026), com majoragao prevista
para instalagdes afetadas pelas
catastrofes de 2026.

Apoiar a requalificagao de
34  instalagdes desportivas no territério MCJD  Emimplementacao
nacional

0,1% (7.687,50€)

Preparagéo do contrato
interadministrativo a celebrar
com o Municipio de Oeiras;
iniciada a articulagao técnicaea
definicao de prioridades de
intervencgao.

Requalificar o Centro Desportivo

0
Nacional do Jamor 0%

MCJD  Emimplementacao

Tabela 5 - Sintese das medidas com estado de implementagao reportado (medidas do periodo e medidas com
implementacéao antecipada)

4. Indicadores de Desempenho do PNDD

Para além dos indicadores de execugéo das medidas, a RCM n.° 54/2026 define um conjunto de
indicadores de desempenho estratégicos que avaliam o cumprimento dos objetivos nacionais
do PNDD. Estes indicadores medem o impacto global do Plano — n&o a execugao das medidas
individualmente — e sdo acompanhados pelo IPDJ, I.P., nos termos do n.° 4 da mesma
resolucéao.

O quadro seguinte apresenta os indicadores de desempenho do PNDD, com os valores de
referéncia (status), as metasintercalares para 2028 e as metas de ambigao para 2036, bem como
o valor apurado no presente periodo de reporte, sempre que a fonte de informacgao o permita.

Meta Ambicao

Indicador 2028 2036 Valor apurado

Percentagem de excesso de peso infantil em 31,9% 27,9% 19% n/a

Portugal

Percentagem de obesidade infantil em Portugal 13,5% 11,2% 6,5% n/a

N.° de consultas CSP do SNS com registode AF e 130 mil 520 mil 1,2M n/a
comportamentos sedentarios dos utentes

Percentagem da populagcdo que nunca pratica 73% 60% 46% n/a

desporto

Percentagem da populagdo que nunca faz | 72% 58% 45% n/a

atividade fisica

setembro/2026 Pagina 15 de 20



DD | Relatério Intercalar Semestral

Comisséao Técnica de Acompanhamento

. Meta Ambicao

Indicador 2028 2036 Valor apurado
Percentagem de alunos com pratica regular no 19,3% 31,3% 63,3% n/a
desporto escolar
N.° de praticantes inscritos nas federagbes 841 mil 950 mil 1 350 mil 861 mil®
desportivas
N.° de praticantes do escaldo juniores inscritos =~ 56 mil 64 mil 94 mil 62 mil 3
nas federagdes desportivas
Diferenca na taxa de AF entre homens e mulheres 5,0% 4,5% 2,0% n/a
Percentagem de mulheres que nunca ou 80% 65% 49% n/a
raramente pratica desporto
N.° de praticantes mulheres inscritas nas 275mil 330 mil 567 mil 283 mil 3
federagoes desportivas
N.° de praticantes com deficiéncia inscritos nas = 4 960 5952 10 226 67313
federacdes desportivas
Percentagem de mulheres com deficiéncia 29% 32% 40% 30,1%°
inscritas nas federagdes desportivas
Percentagem de jovens (<18 anos) com 2% 5% 17% 4,8%3
deficiéncia inscritos nas federagdes desportivas
N.° de atletas com estatuto de alto rendimento 921 940 1101 851 3
Percentagem de mulheres com estatuto de alto  41% 44% 50% 41,7%3
rendimento
N.° de medalhas JO, JP, Jogos Surdolimpicos e 24 +15% +50% n/a

Jogos Mundiais

Tabela 6 — Indicadores de desempenho previstos no PNDD

A atualizagao destes indicadores depende da periodicidade das respetivas fontes de informagéo, referenciadas na
RCM n.©54/2026. Nos casos em que, a data de produgédo deste relatdrio, ndo sejam ainda conhecidos valores mais
recentes do que os constantes do PNDD, o campo é preenchido com "n/a".

Entre os indicadores atualizados, regista-se uma evolugcédo globalmente positiva: o nimero de
praticantes com deficiéncia inscritos nas federagdes desportivas (6 731) ja superou a meta
intercalar de 2028 (5 952); o numero de praticantes inscritos nas federagdes desportivas (861
mil), o numero de praticantes do escaldo juniores (62 mil), o nimero de praticantes mulheres
(283 mil), a percentagem de mulheres e de jovens com deficiéncia inscritos, e a percentagem de
mulheres com estatuto de alto rendimento aproximam-se, de forma consistente, das respetivas
metas de 2028. A excegao é o numero de atletas com estatuto de alto rendimento, que desceu
de 921 para 851 (-7,6%), afastando-se da meta intercalar de 2028 (940). Importa notar que a
inscrigdo no registo de agentes desportivos de alto rendimento € de natureza anual, pelo que o
valor reportado corresponde aos atletas inscritos nesse ano civil, podendo a variagdo observada
refletir, pelo menos em parte, a dindmica prépria do ciclo de inscricdo anual, e nédo
necessariamente uma redugéao efetiva do nimero de atletas de alto rendimento em atividade.
Recomenda-se acompanhar esta evolugao nos préoximos ciclos de reporte, para aferir se se trata
de uma tendéncia consistente.

3 Dados IPDJ, Estatisticas do Desporto, 2025, publicados em julho/2026
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Denota-se que os dados disponibilizados até a data reportam aos dados estatisticos produzidos
pelo IPDJ relativos ao ano de 2025, publicados em julho 2026, em
https://ipdj.gov.pt/estat%C3%ADsticas. De referir ainda que o status nestes mesmos

indicadores aparentam ter tido por base dados provisérios de 2024, pelo que os dados atuais sao
ligeiramente diferentes.

5. Execucao Financeira

A andlise da execucao financeira reporta os valores executados face as dotacdes previstas
constantes da RCM n.° 54/2026, para as medidas com orgcamento identificado. Das 44 medidas
do PNDD, 28 apresentam dotag&o orgamental definida, num total de 114.515.333 €. Asrestantes
16 medidas ndo implicam dotacao direta ou sdo financiadas por receitas proprias das entidades
responsaveis ou por fundos europeus, sem dotagéo especifica inscrita na RCM.

A tabela seguinte reflete a execugéao financeira sobre as medidas cujo inicio de implementagcéo
estava programado no periodo em analise.

Pilar / Medida Dotacéo prevista (€) Valor executado (€) Taxa de execucao (%)

Pilar 2— Desporto na Sociedade 13.600.000 7.688 0,1%
:Zi;ism_eri?pom na Formagdo e Alto 17.312.000 2.021.544 11,7%
Pilar 4 — Instalagées Desportivas 15.000.000 1.334.419 8,9%
Pilar 6 — Financiamento do Desporto 11.760.000 15.972.244 135,8%
TOTAL 57.672.000 19.335.895 33,5%

Tabela 7 - Execugao financeira das medidas, por pilar estratégico

Pilar 1 e Pilar 5 ndo incluidos na tabela por ndo terem medidas previstas no periodo em analise.

Pilar 6: os valores atribuidos as medidas 42 (5.000.000 €) e 43 (10.972.244 €) que totalizam 15.972.244 € né&o
correspondem a execugobes financeiras processados contra a dotagdo especifica da RCM, mas ao aumento de
financiamento verificado face ao ciclo/ano anterior e detalhado no ponto 3.1.6. Por essa raz&o, o valor ultrapassa a prépria
dotagéo prevista, resultando numa taxa superior a 100%.

Em toda a tabela, apenas sao contabilizados valores efetivamente executados; verbas identificadas em sede de reporte
como 'comprometidas’ (ex.: medidas 17, 26) ndo s&o incluidas.

A tabela seguinte reporta a execucéao financeira acumulada para o universo completo das 44
medidas do PNDD, incluindo as medidas do periodo em analise assim como as com
implementacgdo antecipada.

Pilar / Medida Dotacgao prevista (€) Valor executado (€) Taxa de execucgao (%)
Pilar 1 — Desporto no Contexto Educativo 17.793.333 12.738 0,1%
Pilar 2— Desporto na Sociedade 13.600.000 7.688 0,1%

Pilar 3— Desporto na Formacgéao e Alto

) 22.062.000 2.021.544 9,2%
Rendimento
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Pilar / Medida Dotacgéo prevista (€) Valor executado (€) Taxa de execugao (%)

Pilar 4 — Instalagbes Desportivas 48.300.000 1.342.107 2,8%
Pilar 5— Politicas e Governanga do Desporto 1.000.000 0 0%
Pilar 6 — Financiamento do Desporto 11.760.000 15.972.244 135,8%
TOTAL 114.515.333 19.356.320 16,9%

Tabela 8 - Execugao financeira global das medidas, por pilar estratégico

* Ver notas acima sobre o Pilar 6 (medidas 42 e 43).

Em toda a tabela, apenas sdo contabilizados valores efetivamente executados; verbas identificadas em sede de reporte
como ‘comprometidas’ (ex.: medidas 17, 26) ndo séo incluidas.

A execugéao financeira— 33,5% nas medidas do periodo em analise e 16,9% no universo global do
PNDD - reflete o dinamismo da fase de arranque do mesmo, com destaque para o Pilar 6, onde
o refor¢co do financiamento as federagdes desportivas e 0 aumento do apoio a Preparagao
Olimpica, Paralimpica e Surdolimpica face ao ciclo anterior traduzem um investimento ja
superior ao inicialmente previsto na RCM. O Pilar 3 confirma-se como o segundo mais avangado
(9,2%), impulsionado contratacao de profissionais qualificados para federagdes, COP e CPP e
pelos programas de bolsas de preparacado olimpica/paralimpica/surdolimpica, com os
processos de contratualizagdo ainda em curso, prevendo-se uma aceleragcao da despesa nos
proximos ciclos de reporte a medida que estes avancem para a fase de pagamento. O Pilar 4
(2,8%) é impulsionado pela requalificacao da rede de Centros de Alto Rendimento, encontrando-
se a requalificagdo do Centro Desportivo Nacional do Jamor ainda em fase de preparacdo do
contrato interadministrativo com o Municipio de Oeiras, celebrado apenas em 1 de julho de 2026,
ja fora do periodo em analise.

6. Constrangimentos, Riscos e Medidas de
Mitigacao

No ambito do periodo em andlise, foram identificados, pelos pontos focais das areas
governativas ou pela CTA, os seguintes constrangimentos e riscos com potencial impacto na
execucgao das medidas do PNDD:

15 — Criara Unidade de Business Operacional Disperséo e néao Densificagao do
Intelligence (UBI) uniformizagéo dos dados plano de agédo, com
produzidos pelas diferentes definigao clara de
entidades do sistema etapas, prazos
desportivo, incluindo intercalares e
dominios sem dados protocolos de
sistematizados. partilha de dados
entre entidades
produtoras.
18 — Investir no desenvolvimento Operacional Necessidade de definir o Definigéo, ainda em
de plataformas tecnoldgicas para modelo de sustentabilidade e 2026, do modelo de
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incentivar a pratica desportiva
(Plataforma Apptiva)

33 — Alterar a legislagao com
critérios de licenciamento,
manutengao e seguranca das
instalacgdes desportivas

34 — Apoiar arequalificagéo de
instalagdes desportivas no territdrio
nacional

37 — Requalificar o Centro
Desportivo Nacional do Jamor

42 — Rever o modelo de
financiamento do desporto
nacional

43 — Aumentar financiamento a
Preparacéo
Olimpica/Paralimpica/Surdolimpica

Tabela 9 - Constrangimentos e riscos

7. Conclusoes

Normativo /
Operacional

Financeiro

Financeiro /
Operacional

Financeiro

Operacional

Comisséao Técnica de Acompanhamento

governanga da plataforma
para o periodo pés-2027.

Articulagao necessaria com
multiplos regimes juridicos,
com risco de atraso
decorrente da consulta a
autarquias e federagoes; risco
de desconformidade
superveniente de instalagoes
existentes.

Exigéncia documental
elevada, de dificil
cumprimento para clubes de
menor dimensao; processo
moroso até a
contratualizacgao;
dificuldades no licenciamento
das instalagoes.

Dificuldade de execugao de
todas as medidas previstas na
RCM no prazo estabelecido
no PNDD

Dotacgao prevista na RCM
(3.000.000 €) face ao histérico
de apoio e a inflagao, para
sustentar uma reformulagéao
integral do modelo.

A disponibilizagao imediata
do apoio contratado limita a
capacidade de
acompanhamento e
intervencédo em caso de
desvios significativos na
execugao dos programas.

continuidade e
financiamento da
plataforma a partir de
2027.

Previsdo de normas
transitérias e prazos
de adaptacédona

proposta normativa.

Simplificagado dos
requisitos
documentais; reforgo
do apoio técnico aos
clubes de menor
dimenséao;
monitorizagédo dos
prazos de
contratualizagao.

Integragao no
Contrato
Interadministrativo
com o Municipio de
Oeiras de prazo
contratual de
execugao até 2031.

Reavaliagao da
dotacgao necessaria
para a conclusao do
estudo e da proposta
de modelo,em
articulagdo coma
tutela.

Reforgo dos
mecanismos de
acompanhamento
intercalarda
execugao dos
contratos-programa
PPO e PPP/PPS.

O primeiro semestre de reporte do PNDD situa-se ainda numa fase de arranque do Plano: apenas

15 das 44 medidas (34%) tinham inicio de implementagé&o previsto para o periodo em analise. A

execucgao financeira global (16,9%) é impulsionada sobretudo pelo Pilar 6, onde o reforgo de

financiamento as federagdes e o aumento do apoio a Preparagdo Olimpica, Paralimpica e
Surdolimpica ja superam a dotagéao inicialmente prevista na RCM, seguido do Pilar 3, com a
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contratacao de profissionais qualificados para as federagdes, COP e CPP e os programas de
preparagcdo olimpica/paralimpica/surdolimpica e atribuicdo de bolsas ainda em fase de
contratualizacdo. O Pilar 4 destaca-se pela requalificacdo da rede de Centros de Alto
Rendimento, com financiamento ja atribuido a 13 CAR e a 9 federagbes desportivas, e pela
preparacao avancada da requalificacdo do Centro Desportivo Nacional do Jamor, cujo contrato
interadministrativo com o Municipio de Oeiras foi celebrado a 1 de julho de 2026, ja assegurando
a base contratual para a execugéao financeira nos proximos ciclos de reporte.

Regista-se um Unico caso de conclusdo de medida no periodo (medida 43 — reforco do
financiamento a Preparacgdo Olimpica, Paralimpica e Surdolimpica), com um investimento que
superou a dotacao prevista na RCM.

Merece destaque o facto de oito medidas — quase um quinto do PNDD — ja se encontrarem em
execugao antes do inicio formalmente previsto no calendario do Plano, evidenciando uma
capacidade de resposta institucional que antecede a prdépria calendarizagcdo. Cinco destas
medidas (5, 6, 8, 34 e 37) beneficiam do impulso de instrumentos ja contratualizados antes do
PNDD — o Contrato-Programa CP/893/2024 e a RCM n.° 198/2025.

No conjunto, o balanco deste primeiro semestre — uma medida ja concluida, oito com execucao
antecipada e uma execucéao financeira que ronda um sexto da dotacéao total do Plano —confirma
um arranque sélido do PNDD, que a CTAcontinuard a acompanhar de perto nos préximos ciclos
de reporte.
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