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Gestao Orgamental (SIGO), garantindo a integridade e consisténcia da inforrmagao ;L
orgcamental entre os dois sistemas.
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Quanto ao Orgamento de Projetos a execugdo face 4 dotagdo corrigida, liquida de

2.2. Orcamento de Projetos

cativos, situou-se em cerca de 91%.

Quadro 2: Orgamento de Projetos

. Saldo Execugdo %
FF Ifq?a?;'a?:loergglt?:os Recelta Gobrada Executado Corrigida Disponivel | Corrigida qubrado
1) @ () (-3 @H3) @y | ew)
3an 6.273.750,00 6.273.750,00 € 5.689.177,19] 584.572,81 €| 584.572,81 € 90,68% | 90,68%
Total 6.273.750,00 € 6.273.7560,00 € | 5.669.177,19 € | 584,572,81 €| 584.572,81 € 90,68% | 90,68%

2.3. Tipologia de Despesa

No que se refere a taxa de execugao por tipologia de despesa, a mais elevada verifica-
se nas Despesas com Pessoal, consumindo cerca de 99%, seguida das Aquisi¢Bes de
Bens e Servigos e Transferéncias Correntes com cerca de 96%.

Quadro 3: Execugao por Tipologia de Despesa

Descrigéo Dot. COrggl;i:lvaoI;quida de Peso em % Executado Exec.;tado Pes;z em

01 - Despesas com o Pessoal 9.800.228,00 11,89% | 9.770.198,20 99,69% 12,58%
02 - Aquisicao de Bens e Servigos 9.757.652,00 11,84% | 9.383.097,50 96,26% 12,10%
03 - Encargos Correntes da Divida 0,00 0,00% 0,00 0,00%
04 - Transferéncias Correntes 53.314.472,00 64,67% | 50.918.975,10 95,58% 65,62%
06 - Outras Despesas Correntes 546.186,00 0,66% 159.331,01 21,85% 0,15%
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital 7.510.861,00 9,11% | 6.304.275,58 83,.94% 8,12%
08 - Transferéncias de Capital 1.509.910,00 1,83% | 1.109.838,26 73,50% 1,43%

Total 82.439.309,00 100,00% | 77.655.715,65 94,20% 100,00%

A tipologia da despesa com maior expressao em valor absoluto, 50.918.975,10 Euros,
foi, como habitualmente, as Transferéncias Correntes, as quais correspondem a
atividade principal deste Institutoc — o apoio a federagdes; entidades desportivas e
associa¢des de jovens.
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Quadro 4: Orgamento de Atividades

PrevisGes Corrigidas Recebido Saldo
FF Execugdo %
1 (2) 2- (1)
311 7.360.819,00 7.360.819,00 0 100%
421 7.470,00 7.469,08 -0,92 100%
441 871.663,00 0 -871.663,00 0%
442 2.759.310,00 525.049,69 -2.234.260,31 19%
482 103.030,00 130.090,36 27.060,36 126%
488 0 1.259.269,61 1.259.268,61
510 69.378.365,00 70.797.523,15 1.419.158,15 102%
520 0 11.940.966,26
540 156.133,00 156.132,27 -0,73 100%
Total 80.636.790,00 € 92.171.978,83 € 11.540.529,42 € 114,31%

Da andlise aos dados expostos supra quanto & execugéio da receita, é de destacar que

na fonte de financiamento 510 foi necessario tomar medidas de gestdo orcamental

face aos constrangimentos verificados no decorrer do exercicio econémico. Esta

necessidade nao resultou de uma previsao incorreta das receitas préprias mas, de

metas impostas a este Instituto, que passamos a transcrever:

1.

2.

O Orgamento Aprovado para o IPDJ apresentou um desequilibrio orgamental

de 4,7M Euros, entre a receita face a despesa.

Receita Or¢amentada 82,4M€
Despesa Orgamentada 77,6ME
Saldo Global iPDJ, IP 4,7M€

Dado que o orgamento de cada servico ou fundo auténomo € elaborado,
aprovado e executado por forma a apresentar um saldo global nulo ou positivo,
este desequilibrio orgamental, foi tido em linha de conta no apuramento da
Conta de Geréncia.
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3.3. Tipologia da Receita Prapria

As receitas proprias, representam cerca de 85% do total das Receitas do IPDJ,
ascendendo ao montante de 70.953.655,42 Euros.

Quanto & origem das receitas prdprias a situagdo € semelhante as verificadas nos
exercicios anteriores. A soma das receitas originarias dos Jogos Sociais € do Bingo
continua a corresponder a mais de 95% do total de receitas proprias cobradas.

Quadro 6: Execugao por Tipologia de Receita Propria

CE Designagio Recebido %
2 Venda Cartdes do Bingo 1.699.071,09 2,39%
2 Jogos Sociais SCML 65.975.830,11 92,99%
4 Taxas, Multas e Qutras Penalidades 92.704,75 0,13%
<] Transferéncias Correntes 97.353,81 0,14%
7 Venda de Bens e Servigos Correntes 2.669.618,49 3,76%
8 Qutras Receitas Correntes 68.799,32 0,10%
10 Transferéncias de Capital 60.000,00
15 Reposigoes Nao Abatidas nos Pagamentos. 200.277,85 0.41%
Total Geral 70.953.655,42 100,00%

Receitas Préprias - FF 510 e 540 por Tipologia

3,76%9110%'] ~0.41%
014%___ < 2,39%
0,13%

B Venda CantBes do Binge

H Jogos Sociais SCML

= Taxas, Multas e Outras Penalidades
W Transferdncias Correntes

¥ Venda de Bens e Servigos Correntes
¥ Outras Receitas Correntes

Reposicdes N3o Abatidas nos Pagamentos.

e B2,99%
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Como se pode constatar, este aumento ao nivel das Vendas + Prestagdes de Servigos + Taxas
teve impacto direto nos resultados finais do IPDJ, jd que o resultado liquido aumentou
praticamente no mesmo montante face a 2016.

Nas “Taxas” destacam-se essencialmente as provenientes da “Santa Casa da Misericordia de
Lisboa” com 65,2 milhSes euros e os 51 milhfes euros do Bingo, que em conjunto
representam mais de 96% dos Proveitos Operacionais {expurgando transferéncias).

Os servigos prestados pelos vérios polos do IPDJ alcangaram este ano o montante de 2,55M
Euros contra os 2,75M Euros atingidos em 2016.

Nos “Proveitos Financeiros” destacam-se os rendimentos obtidos com as participa¢Ses na
Movijovem (1.272.690 Euros) e Fundagdo do Desporto (41.981 Euros), relativas aos resultados
obtidos por estas entidades em 2017.

Relativamente as “Transferéncias Correntes” alcangou-se o montante de 14,39M Euros face
aos 13,51M Euros atingidos em 2016, o que significou um aumento de 6,5%.

Nos “Proveitos e Ganhos Extracrdinarios” destacam-se cerca de 1M Euros relativos a reversdo
das Provisdes (em grande medida pela resolugdo parcial do processo da ABB ja provisionado).

Os proveitos totais do IPD! totalizaram assim em 2017 os 90,5M Euros o que representou um
crescimento de 11,6% face a 2016.

Ja relativamente aos custos o aumento foi de 2,6% tendo atingido em 2017 o valor de
76.493.233 Euros face aos 74.546.985 Euros registados em 2016. Deste total cerca de 68% é
relativo a “Transferéncias Correntes Concedidas”, tendo sido esta rubrica a grande responsavel
pelo aumento dos custos em 2017. Os “Fornecimentos e Servigos Externos” (FSE) registaram
uma diminuicdo de 392k Euros (3,6%), essencialmente devido & diminuigdo das rubricas
“Trabalhos Especializados”, “Comunicagdo” e “Conservacdo e Reparagao”.

Ja ao nivel dos Custos ¢/ Pessoal assistiu-se a um aumento de 1,2%.

Analisando o triénio, verifica-se uma melhoria significativa em termos de performance
econdmica, ndo s6 com o aumento do nivel de proveitos, mas também da propria
rentabilidade e dos resultados.

Esta melhoria de performance em termos econdmicos, refletiu-se positivamente na vertente
financeira, sendo exemplo disso os principais indicadores que evidenciamos no Quadro 2.
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Em termos de Passivo, ele atingiu em 2017 os 12,3M Euros, contra os 12,25M Euros de 2016,
ou seja, manteve-se praticamente aos mesmos niveis do ano anterior.

Refira-se ainda que a situagdo financeira do IPDJ estd influenciada positivamente em cerca de
23M Euros e que resulta dos constrangimentos evidenciados na operagdo de fusdo do IDP e IPJ
(mera integragdo dos balancetes das entidades fundidas). De facto, foram identificadas
diversas inconsisténcias e divergéncias, tendo sido decidido - em 2015, como forma de obviar
esta situacdo - optar por isolar na rubrica “Outros Devedores — A Regularizar (Ativo)”, o
conjunto de operagdes/movimentos nio identificados relacionados com o citado processo de
fusdo, ndo existindo ainda informagBes que permitam concluir definitivamente quanito 3
veracidade destes saldos e quanto & forma da sua regularizacdo, pelo que os respetivos valores
encontram-se sob reserva até que se considere adequado efetuar a sua regularizacdo.

Quadro 3 - Balancos Sintéticos

Ativo Liquide 5 2017 2016 Variagio 2017-2016 2015 Variag8io 2016-2015
or % Valor % Vator % Valor % Valor %
Ativo N3o Corrente 66913473 474% 65181411 50,1% 1732062 2,7%| 97101517 79,3% |-31920 106 -32,9%)
imobilizagdes Corpbreas 61837881 43,8% 59481321 457% 2 356 560 4,0%| 92664937 75,7% |-33183 617 -35,8%
Imebilizagdes Incorpdreas 0,0% 0,0% 0 100,0%)
Invesumentos Financeiros 5075533 3,6% 5700090 4.4% 624 498 -11,0%) 4436580 3.6% 1263510 28,5%]
Atlvo Corrente 74227941  52,6% 64940063 49,9% 9287878 14,3%| 25351265 20,7% | 39 588 798 156,2%
Clientes 2471812 1.8% 2193432 1,7% 278 380 12, 7% 1880020 1,5% 313412 16, 7%
Estado e Outros Entes Publicos 1  0,0% 1 0,0% /] 100,0%) 0,0% 1’ HOIV/0Y
Qutros Devedores 29588601 21,0% 31550624 24,2% 1962023 -6,2% 266 664 0,2% | 31283959 11731,6%)
Disponibilidades 22049042  15,6% 14448 558 11,1% 7600484 52,6% 8726912 7.1% 5721 647 65,6%
Acréseimos e Diferimentos 20118485  14,3% 16747 448 12,9% 3371037 20,1%] 14477668 11,8% | 2269 780 15,7%
TOTALATIVO 141141414 100,0% | 130121474 100,0% 11019940 8,5%] 122452782 100,0%| 9938472 6,3%
2017 2016 Variacio 2017-2016 2015 Variaglio 2016-2015
e Valor % valor % Valor % Vaior % | valor %
Fundos Préprios 128878730 91,3% | 117865775 90,6% 11012 956 9,3%| 111053040 90,7% | ©81273s 6,1%
Patrimdnio 87513425 62,0% 87513425 67.3% o 0,0% 87513425 71,5% 1} 0,0%
Ajustamentas Partes Capita 1456032 1,0% 3395201 2,6% -1939169 -57,1% 3099661 2,5% 195 540 100,0%|
Resultados Transitados 25900382 18.4% 20438668 15,7% 5461714 26,7%) 15602673 12,7% | 4835995 31,0%
Resultado Liquido do Exercicio 14008891 9.9% 6513430 5,0% 7450410 114,9%; 4837280 4,0% 1681 200 34,8%
Passivo 12262684 B.7% 12255699 9.4% £985 0,1%| 11399742 9,3% 855957 7,5%
Provisdies p/ Riscos e Encargos 2912277 2,1% 3952479 31% -1080 203 -27,1% 3259393 2,7%
Fornecedores c/e 12179 0,0% 4581 0,0% 7597 100,0% 0 0,0% 4581 100,0%
Empréstimos Bancdrios 0.0% 0 100.0%|
Fornecedores Imobilizado cfc 0,0% 0,0% 0 0 00% L] 0,0%,
Estado e Qutros Entes Publicos 241340 0,2% 12887 0.0% 222453 1177,8%; 82357 0,1% -63470 -77,1%
Outrps Credores 6441 067 4.6% 5424883 4.2% 1016185 18, 7% 5339369 4,4% 85514 1,6%
Acréscimos e Diferimentos 2655 821 1.9% 2814869 2,2% <159 048 5,7% 2718623 2,2% 96 245 3,5%;
TOTAL FUNDOS PROPRIOS + PASSIVO 141141414 100,0% | 130 121 474 100,0% 11019940 8,5%| 122452782 100,0%| 7668692 6,3%
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