BALANCO




INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

BALANCO SOCIAL 2023

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
Rua Rodrigo da Fonseca, 55
1390-150 Lisboa, Portugal

Contactos:

Telefone: 21 04 700 00

Pagina Oficial: https://ipdj.gov.pt/
Endereco Eletrénico: Geral@ipdj.pt




INDICE

NOTA INTRODUTORIA 4
CAPIiTULO 1 - CARACTERIZACAO DO IPDJ, I.P.
1.01. Enquadramento 6
1.02. Estrutura Organizacional: Orgdos, Estruturas nucleares e unidades flexiveis 6
1.02. 01. Apoio logistico e administrativo prestado pelo IPDJ 7
CAPITULO 2 — ATIVOS HUMANOS
2.01 Trabalhadores segundo a modalidade de vinculagdo e género 9
2.02. Trabalhadores segundo o escaldo etario e género 11
2.03. Trabalhadores segundo o nivel de antiguidade e género 13
2.04. Trabalhadores segundo o nivel de escolaridade e género 14
2.05. Trabalhadores estrangeiros, segundo a nacionalidade e género 15
2.06. Trabalhadores com deficiéncia, segundo o escaldo etdrio e género 15
2.07. Trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, segundo modo ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de 15
vinculagdo
2.08. Saidas de trabalhadores em comissao de servigo, segundo o motivo de saida e género 16
2.09. Saidas de trabalhadores contratados, segundo o motivo de saida e género 16
2.10. Postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, segundo a dificuldade de recrutamento 17
2.11. Mudangas de situagdo dos trabalhadores, segundo o motivo e género 17
2.12. Trabalhadores, segundo a modalidade de horario de trabalho e género 18
2.13. Horas de trabalho suplementar durante o ano, segundo modalidade de prestagdo e género 18
2.14. Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano, segundo o motivo e género 19
2.15. Trabalhadores em greve durante o ano, por escaldo de PNT e tempo de paralisagdo 19
CAPITULO 3 - REMUNERAGOES E ENCARGOS
3.01. Estrutura remuneratdria, por género 21
3.02. Total de encargos anuais com pessoal 22
3.03. Suplementos remuneratdrios 23
3.04. Encargos com prestagdes sociais 23
CAPITULO 4 —SAUDE E SEGURANGA
4.01. Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género 25
4.02. Encargos com atividades de medicina do trabalho 25
CAPITULO 5 — FORMAGCAO PROFISSIONAL
5.01. Participagdao em agdes de formagao profissional durante o ano, por tipo de agdo, segundo a duragao 27
5.02. Participagdes em agGes de formagdo durante o ano, segundo o tipo de agdo 27
5.03. Horas despendidas em formagdo durante o ano, segundo o tipo de agdo 27
5.04. Despesas anuais com formagdo 28
CAPITULO 6 — RELACGES PROFISSIONAIS
6.01. RelagGes Profissionais 30
6.02. Disciplina 30
CAPITULO 7 - AUDICAO DE DIRIGENTES E DEMAIS TRABALHADORES/AS 35
ANEXOS — INFORMAGCAO QUANTITATIVA 37




INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1. Distribuicdo do total de trabalhadores/as segundo a modalidade de vinculagdo

Grafico 2. N2 de trabalhadores/as, segundo a modalidade de vinculagdo e género

Grafico 3. Evolucdo de efetivos desde o processo de fusdo até 31/12/2023 10
Grafico 4. N2 trabalhadores/as, por escaldo etario, segundo o género 11
Grafico 5. Distribuigdo dos trabalhadores, segundo o escaldo etdrio e género 12
Grafico 6. N2 de trabalhadores/as, segundo a antiguidade e género a 31/12/2023 13
Grafico 7. Trabalhadores por nivel de escolaridade 14
Grafico 8. N2 de trabalhadores admitidos e regressados, por grupo profissional, segundo o motivo 15
Grafico 9. Mudangas de situagdo dos/as trabalhadores/as, segundo o motivo e género 17
Grafico 10. N2 de trabalhadores por modalidades de horario 18
Grafico 11. N2 de Horas de Trabalho suplementar realizado, segundo o género 18
Grafico 12. N2 de horas de trabalho suplementar realizado por carreira 19
Grafico 13. Despesa em euros com Encargos com pessoal 20
Grafico 14. Despesa em euros com Suplementos remuneratorios 23
Grafico 15. Despesa em euros com PrestagGes sociais 23
Grafico 16. — N2 de acidentes de trabalho 25
Grafico 17. N2 dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos durante o ano 25
Grafico 18. — N2 de participacdo em agdes de formagdo, por grupo profissional 27
Grafico 19. N2 de horas de formagao, por grupo profissional 28
Grafico 20. Encargos com formagado, segundo a entidade formadora 28
Grafico 21. Participagdo no questionario segundo a modalidade de vinculagdo 32
Grafico 22. Participagdo no questiondrio segundo o escaldo etério 32
Grafico 23. Principais medidas de Conciliagdo 34

INDICE DE QUADROS

Quadro 1. N2 de trabalhadores/as, segundo a modalidade de vinculagdo e género

Quadro 2. N2 de trabalhadores/as, por grupo profissional, segundo a modalidade de vinculagdo e género

12

Quadro 3. Distribuicdo dos trabalhadores, segundo o escaldo etario e género

Quadro 4. Distribui¢do dos/as trabalhadores/as, segundo o escaldo etario e cargo/carreira, segundo o género 13
Quadro 5. N2 de trabalhadores/as, por antiguidade e carreira 14
Quadro 6. N2 de saidas, por carreira, segundo o motivo 16
Quadro 7. Remuneragdes minimas e maximas por género 22



NOTA INTRODUTORIA

O Balanco Social do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., abreviadamente designado
IPDJ, da cumprimento obedece a estrutura definida no Decreto-Lei n2 190/96, de 9 de outubro, que
regulamenta a elaboracdo do balanco social nos servicos e organismos da administracdo publica
que, no termo de cada ano civil, tenham um minimo de 50 trabalhadores/as, independentemente
do respetivo vinculo.

O presente documento resulta do trabalho de tratamento e andlise dos dados quantitativos a
remeter a Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP) e tem como objetivo
disponibilizar informacdo caracterizadora da gestdo de recursos humanos, reportada a 31 de
dezembro de 2023.
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CARACTERIZAGCAO DO IPDJ, I.P.



1.01 Enquadramento

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), Instituto Publico integrado na administragdo
indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patrimdnio préprio, foi
criado em criado em 21 de setembro de 2011, resultando da fusdo de dois Organismos extintos: IDP
e lPJ.

Considerando as caracteristicas de transversalidade que as areas do desporto e da juventude
apresentam historicamente, o IPDJ assegura a coordenacdo operacional integrada de ambas,
procurando promover sinergias com vista a concretizacdo das politicas governamentais com
incidéncia direta ou indireta no desporto e na juventude, materializando na sua missdo e
atribuicOes, o apoio a definicdo, execucdo e avaliacdo das politicas publicas em ambas as areas.

Diplomas:
«» Decreto Lei n298/2011, de 21 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei N2 132/2014 de 3 de setembro
«+ Portarian? 11/12 de 11 janeiro, Portaria n2 231/2015 de 6 agosto com as alteragdes previstas na Portaria

n.2 27/2024 de 30 de janeiro.

1.02. Estrutura Organizacional: Orgdos, Estruturas nucleares e unidades flexiveis

Disp&e o Decreto-Lei n.2 98/2011, de 21 de setembro, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-
Lei n.2 132/2014, de 3 de setembro, que a organizagdo e o funcionamento do IPDJ, tem a seguinte
definicdo:

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

VOGAL PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL
Carlos Alves Persira Vitor Pataco Selene Martinho Silvia Vermelho

Divisio de Associativisma (DA)
Carlos Pereira

Divis3o de Desporto Federado (DDF)
Paulo Gongalves

Divisdo de Contraordenagdes e Contencioso
Sara Feio

Dhveli e Fragesees (2 —
Conceigdo Pereira

Divisdo de Programas Sociais da
Regiao de Lishoa e Vale do Tejo, Sul
e Regioes Autinomas

Divisdo de Desporto para Todos (DDpT)
Carla Ribeira

Divisdo de Instalages

Rui Dinis e Atividades Aquaticas (DIAA)
Carlos Rebelo
Divis@o de Programas Sociais Norte e Centro Divisao de Informagao e Comunicagao (DIC)
La Salete Lemos Claudia Reis

Divisao de Documentagao e Museologia (DDM)

Ana Semblano Femanda Brito

Delegacgao do Porto
Carla Almeida

Divisao de Recursos Financeiros (DRF) Divisdo de Infraestruturas Desportivas (DIED) 1

Susana Santos Carla Vieira Monteiro Centro de Alto Rendimento do Jamor (CAR)

o losé Serrador
Divisdo de Recursos Humanos (DRH) Divisao de Infraestruturas Tecnoldgicas (DIET)
Maria Jodo Tebeira Bas Ganizes ‘ Plano Macional de Etica no Desporto (PNED)

Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio (DAP) José Novais Lima

Isabel Bastos

l Divisdo de Modernizagao Administrativa e
Desenvolvimento Organizacional (DMADD)
Elias Monteiro

Centro de Juventude de Lisboa (CIL)



As dire¢Oes regionais do IPDJ - unidades organicas de 12 nivel - dispéem de servicos
territorialmente desconcentrados a nivel distrital, a saber:

++ Diregao Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Lisboa; Santarém; Setubal 11 633 km?
¢ Diregdo Regional do Alentejo
Beja: Evora; Portalegre 31551,2 km?

/

++» Direg¢ao Regional do Algarve

Faro 4 997 km?
++ Diregao Regional do Centro

Aveiro; Castelo Branco; Coimbra; Guarda; Leiria; Viseu 28 405 km?
+» Diregdo Regional do Norte

Braganca; Viana do Castelo; Vila Real; Porto 21 278 km?

1.02.01. Apoio logistico e administrativo prestado pelo IPD)J

Por forca da aprovacdo do Decreto Regulamentar n.2 10/2018, de 3 de outubro, compete, ainda, ao
IPDJ, o apoio logistico e administrativo a Autoridade para a Preveng¢do e o Combate a Violéncia no
Desporto, Organismo da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa.




ATIVOS HUMANOS
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2.01. Trabalhadores, segundo a modalidade de vinculagao e género

Em 31 de dezembro de 2023, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, contava com um total
de 416 trabalhadores/as, distribuidos/as pelos diferentes cargos, carreiras e profissdes e respetivas
modalidades de vinculagdo (Tl-vinculo de emprego publico; TRI-termo resolutivo incerto; CS-
comissao de servigco; PSA-prestacdo de servigos-avenga).

Grafico 1. Distribuicdo do total de trabalhadores/as segundo a modalidade de vinculagdo a 31-12-2023
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Do total de 450 postos de trabalho aprovados no Mapa de Pessoal de 2023%, o nimero de
trabalhadores/as com vinculo de emprego publico a 31/12/2023 totalizava 377 ativos, ai incluidos 32
dirigentes e 2 equipas multidisciplinares), distribuidos segundo a modalidade de vinculagdo,
conforme Quadro 1.

Quadro 1 — N2 de trabalhadores/as, segundo a modalidade de vinculacdo e género

COMISSAO SERVICO CTTI CTTRI
M F M F M F M F

15 17 125 214 3 3 143 234

32 339 6

CTTI — Contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado
CTTRI — Contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto
M — Masculino

F - Feminino

Grafico 2. N2 de Trabalhadores/as, segundo a modalidade de vinculagdo e género

COMISSAO SERVICO

! Por forca da aprovacdo do Decreto-Lei n? 41/2023, de 2 de junho, foi aprovada a alteracio do mapa de
pessoal, de 432 postos de trabalho para 450 postos de trabalho



Quadro 2 — N2 de trabalhadores/as, por grupo profissional, segundo a modalidade de vinculag3o e género

cardos / carreiras COMISSAO SERVIGCO TOTAL % TOTAL
g M F M F M F M F M F GLOBAL GLOBAL
- Diregédo Superior 1° Grau 1 0 0,27 0,00 1 0,27
Cargosnao ——— -
. i Diregédo Superior 2° Grau 1 2 1 2 0,27 0,53 3 0,80
inseridosem ——— ,,
. Diregdo Intermédia 1° Grau 7 6 7 6 1,86 1,59 13 3,45
carreiras —— -
Diregao Intermédia 2° Grau 6 9 6 9 1,59 2,39 15 3,98
Carreiras Assistente Operacional 8 5 8 5 2,12 1,33 13 3,45
. Assistente Técnica 32 76 32 76 8,49 20,16 108 28,65
regime geral —— "
Técnica Superior 74 120 1 3 75 123 19,89 32,63 198 52,52
Informética 5 1 5 1 1,33 0,27 6 1,59
Carreiras Tecmcio Sypenor de Diagnosticoe 2 4 2 4 6 1,59
regime Terapéutica 0,53 1,06
. Medicina 1 2 3 0 0,80 0,00 3 0,80
especialou
= - Enfermagem 1 1 0 0,27 0,00 1 0,27
nao revistas — —
Doc. do Ens. Bésico e Secundario 2 7 2 7 0,53 1,86 9 2,39
Técnico Superior de Satide 1 0 1 0,00 0,27 1 0,27
15 17 125 214 3 3 143 234

As carreiras onde se concentra o maior nimero de ativos humanos sdo as de técnico superior (198) e
de assistente técnico (108), correspondendo respetivamente a 52,52% e 28,65% do total de efetivos,
verificando-se nas mesmas uma taxa de feminizagdo de 32,63% e 20,16%, respetivamente.

O numero de ativos em efetividade de funcdes entre 2011 e 2023 decresceu 30,45%, em resultado
do processo de fusdo (2012), do processo de racionalizacdo de efetivos (2015); do processo de
rescisdo de contratos por mutuo acordo (2015, 2016); da criacdo da Autoridade Antidopagem de
Portugal na Administragdo Direta do Estado (2019) e da transicdo do Laboratério de Andlises de
Dopagem para o INSA (2022).

No ano 2023, por forca da aprovagdo do Decreto-Lei n.2 41/2023, de 2 de junho, transitaram para o
mapa de pessoal do IPDJ, IP, 17 postos de trabalho do Programa Escolhas.

Grafico 3. Evolucdo de efetivos desde o processo de fusdo até 31/12/2023
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2.02. N2 de Trabalhadores/as, segundo o escaldo etario e género

Do total dos/as trabalhadores/as com vinculo de emprego publico, 234 sdo do género feminino e
143 do género masculino, correspondendo a uma taxa de feminizacdo de 62,06%.

Total de trabalhadoras do sexo Feminino

Taxa de Feminizagao = Total de recursos humanos X100

No que concerne o escaldo etario, o intervalo compreendido entre os 55 e os 59 anos, regista o

maior nimero de trabalhadores/as. Apenas neste escaldo estdo 91 trabalhadores/as, pertencentes
a todas as carreiras, correspondendo a cerca 24,13% do total de trabalhadores/as.

Grafico 4 — N2 de trabalhadores/as, por escaldo etario, segundo o género

Considerando que 35,8% dos ativos tem idades compreendidas entre os 25 e os 49 anos, conclui-se,
conforme demonstrado no grafico 4, que 64,19% dos ativos humanos do Instituto Portugués do



Desporto e Juventude tem idades compreendidas entre os 50 e os 69 anos e destes 32% tem idades
compreendidas entre os 60 e os 69 anos.

O leque etario é de 2,76, sendo a idade do/a “trabalhador/a mais novo/a”, de 25 anos e a do/a
“trabalhador/a mais velho/a”, de 69 anos.

- Idade trabalhador mais idoso
leque Etdrio=

Idade trabalhador mais jovem

O indice de envelhecimento no IPDJ (nimero de trabalhadores com idade superior a 55 anos) é
significativo, representando um total de 44,82% (169) do total de efetivos, observando-se um
decréscimo de 1,74% comparativamente a 2022 (172)

. . N®de RH com>55 anos
Indice de envelhecimento = x 100
Total de RH

Grafico 5 — Distribuicdo dos trabalhadores, segundo o escaldo etario e género

L 71 2122 X
=
[N

[20-24] [25-29] [30-34] [35-39] [40-44] [45-49] [50-54] [55-59] [60-64] 65-69]
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Quadro 4 — Distribuicdo dos/as trabalhadores/as, segundo o escaldo etario e cargo/carreira,
segundo o género

CARGOS/CARREIRAS <20anos | [20-24] | [25-29] | [30-34] | [35-39] | [40-44] | [45-49] | [50-54] | [55-59] | [60-64] | 65-69] [>70anos
M|F|M|F|M|F|M|F|M|F|M|F|M|F|M|F|M|F|M|F|IM|F|M
Dirigentes Superiores 1° Grau 1 1
Dirigentes Superiores 2° Grau 2 1 3
Dirigentes Intermédios 1° Grau 1 1 3| 2 2 | 4 13
Dirigentes Intermédios 2° Grau 1 2 2 5| 2 3 15
Técnico Superior 1 31261 2[9]|13|1M]|16[11]|17[16]17] 9 |3|6]14]3]|7 198
Técnico Superior de Satide 1 1
Docente ens. n/ superior 1] 4 1 1 1 1 9
Assistente Operacional 1 ) 3 1 2 1 13
Assistente Técnico 1 1 1 312 |3|2]2]|1 4152152 (12|22 ]3| 2 108
Esp. Sistemas e Tec. Informagéo 1 1 2
Tec. Sistemas e Tec. Informagéo 1 2 1 4
TSDT 1 1]1]1 1|1 6
Médicos 1 1 1 3
Enfermeiro 1 1
ojo|O0]|O0O| 2|1 |3|4|2|4|5|3[1[4]|7[22[13[23|14[23/4]|2|0]0O0
TOTAL 377
0 0 3 7 6 8 5 29 36 37 6 0

2.03. Trabalhadores, segundo o nivel de antiguidade e género

As carreiras técnica superior e assistente técnica apresentam indices de antiguidade na

administracdo publica, em média, superiores as restantes carreiras, sendo que, na generalidade das
carreiras, 47,21% dos ativos tém uma antiguidade no servigo, superior a 30 ou mais anos de
servico, correspondendo a 178 trabalhadores/as, dos/as quais 77 sdo da carreira técnica superior, e
76 da carreira assistente técnico.

Grafico 6 — N2 de trabalhadores/as, segundo a antiguidade e género a 31/12/2023
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Ainda relativamente a antiguidade na func¢do publica os intervalos compreendidos entre os 30 e os
34 anos de servigo, registam o maior nimero de trabalhadores/as, com predominancia para o

género feminino. Neste intervalo estdo 118 trabalhadores/as, pertencentes a todas as carreiras e
destes, sendo que, 107 pertencem a carreira de assistente técnica (42) e técnica superior (65)

Quadro 5 — N2 de trabalhadores/as, por antiguidade e carreira

. Até 5 De5a9 De10a Del5a De20a De25a De30a De35a
Cargo/Carreira
anos anos 14anos 19anos 24anos 29anos 34anos 39 anos

Assistente Operacional
Assistente Técnico
Informatico
Técnico Superior de Diagnostico e Terapéutica 1 2 2 1
Médicos 1 1 1
Enfermeiro 1
Educ. Infancia e Doc. do Ens. Basico e Secundario 2 5 1 1
Técnico Superior 28 24 29 14 13 13 65 5 7
Dirigentes Intermédios 1° Grau 1 3 1 1 5 2
Dirigentes Intermédios 2° Grau 4 4 4 2 1
Dirigentes Superiores 1° Grau 1
Dirigentes Superiores 2° Grau 1 1 1
Técnico Superior de Satde 1
Total 36 34 40 23 29 37 118 34 26
% 9,55 9,02 10,61 6,10 7,69 9,81 31,30 9,02 6,90

2.04. Trabalhadores, segundo o nivel de escolaridade e género

A licenciatura é o grau académico com maior representatividade no Instituto, com 192
trabalhadores/as licenciados/as (73 do género masculino e 119 do género feminino),
correspondendo a 50,92% dos efetivos.

Como se observa no quadro 4, é igualmente neste universo de 50,92% de efetivos que reside o
maior numero de ativos com antiguidade superior a 30 anos de servigo (77 técnicos superiores).

O nivel de escolaridade superior (bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento) traduz-se em
67,37% (254 trabalhadores/as) do total de ativos humanos do Instituto.

Grafico 8 — Trabalhadores por nivel de escolaridade
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2.05. Trabalhadores estrangeiros, segundo a nacionalidade e género

Todos/as os trabalhadores/as em exercicio de funcées no IPDJ tém nacionalidade portuguesa.

2.06. Trabalhadores com deficiéncia, segundo o escaldo etario e género

O IPDJ integra 11 trabalhadores/as com deficiéncia, representando 2,9% do total de efetivos.
Desses/as, 5 sdo do género masculino e 6 do género feminino. Os/As trabalhadores/as em anilise,
situam-se no intervalo etario dos 50 aos 64 anos.

2.07. Trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, segundo o modo de ocupacdo
do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdo

No ano de 2023, entraram/regressaram no/ao IPDJ, 60 trabalhadores/as pertencentes as seguintes
carreiras e cargos e nas modalidades que se indicam do quadro infra.

Grafico 8 — N2 de trabalhadores admitidos e regressados, por grupo profissional, segundo o motivo

Médico m
m
Informatico mmm
—
Assistente técnico I
1 1
Dirigente intermédio)

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Diri Assi
. |r|ger’1t§ Técnico Assistente 55|ster1te Informatic -
intermédio . .. operacion Docente = Médico
) Superior = técnico al o)
MW Procedimento concursal 0 16 11 2 2 0 0
Mobilidade 0 2 1 0 0

Regresso de licenga sem vencimento ou
periodo 0 2 0 0 0 0 0
experimental

Comissao de servigo 2 1 0 0 0 0 0

B QOutras situacdes 0 15 2 1 0 1 1

Em “outras situa¢des” estdo incluidos os/as trabalhadores/as regressados de doenca superior a 6
meses, bem como destacando-se, destes, 16 trabalhadores/as do Programa Escolhas, que
transitaram da ACM, para o mapa de pessoal do IPDJ, em novembro de 2023.
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2.08. Saidas de trabalhadores/as em comissdo de servi¢o, segundo o motivo de saida e
género

Sairam do IPDJ no ano em analise, dois dirigentes intermédios de 12 e 29 graus, por motivo de
aposentacdo e um dirigente intermédio de 22 grau, a pedido do préprio.

2.09. Saidas de trabalhadores/as contratados/as, segundo o motivo de saida e género

Durante o ano de 2023, sairam do IPDJ, I.P. 38 trabalhadores/as com contrato por tempo
indeterminado e a termo resolutivo incerto (1).

As carreiras onde se registou maior nimero de saidas foram as de técnico superior (20) e assistente
técnica (12).

Quadro 6 — N2 de saidas, por carreira, segundo o motivo

. Denuncia
N Limite de . Outras
Morte Aposentagdo (poriniciativa | Mobilidade . N
Idade situagOes
do trabalhador)
CARREIRAS
M F M F M F M F M F M F
Técnico Superior 2 1 1 5 3 8
Doc. Ensino n/ superior 1 1
Medicina 1
TSDT 1
Assistente Técnico 1 1 7 1 2
Assistente Operacional 1 1
1 1 3 8 0 1 0 2 1 6 4 11

A maioria dos/as trabalhadores/as que sairam, sdo do género feminino (29), o que representa
76,31% do total dos trabalhadores que sairam em 2023, predominando quanto aos motivos, a
aposentacdo (12 pessoas) e outras situagdes (15 pessoas), correspondendo estas a situagdes de
doenga com duragdo superior a 6 meses, interrupcdao do periodo experimental e licenga sem

vencimento.

O indice de rotatividade geral, que reflete o nivel de rotacdo dos trabalhadores durante
determinado periodo, foi de 12,99%

indice de rotacio — Entradas + Saidas em 2023 /2 100
naice e rotacdo = Pessoas ao servigo em 31 de dezembro de 2023 x
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Tendo em conta o nimero total de trabalhadores/as do IPDJ, o indice de Tecnicidade alcangado é de
58,35% e o indice de Enquadramento, considerando o total dos dirigentes em funcdes, é de 8,48%.

. o N.2de carreiras (licenciatura) x 100
Indice de Tecnicidade =

Total de recursos humanos

N.%de dirigentes x 100
Total de recursos humanos

indice de enquadramento =

2.10. Postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, segundo a dificuldade
de recrutamento

A 31 de dezembro de 2023, existiam 73 postos de trabalho previstos e ndo ocupados, maioritariamente com
procedimentos concursais a decorrer.

CARREIRA Ne MOTIVO
Técnica Superior 8 P/ recrutamento centralizado - MARA
Técnica Superior 9 Mobilidade a aguardar consolidagdo
Técnica Superior 32 Procedimento a decorrer / desertos
Equipa Multidisciplinar 2 Previstas e ndo criadas
Medicina 3 A aguardar autorizagdo de abertura de procedimento externo
Técnica de Sistemas e tecnol de infor 3 Procedimento ndo aberto
Técnica Sup. Diag. Terapeutica 1 Procedimento ndo aberto
Assistente técnica 3 A aguardar autorizagdo de abertura de procedimento externo
Assistente técnica 7 Procedimento a decorrer / desertos
Assistente operacional 3 A aguardar autorizagdo de abertura de procedimento externo
Assistente operacional 2 Procedimento a decorrer / desertos

2.11. Mudangas de situagao dos trabalhadores, segundo o motivo e género

No que concerne a mudanga de situacdo dos trabalhadores/as, verificaram-se 77 mudangas,
distribuidas por diferentes motivos, conforme grafico 12, das quais 33 do sexo masculino e 44 do
sexo feminino.

Grafico 9 — Mudancas de situacdo dos/as trabalhadores/as, segundo o motivo e género

Procedimento Concursal

Opgdo gestionaria

Alteragdo obrigatéria de posicionamento
remuneratorio
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2.12. Trabalhadores segundo a modalidade de horario de trabalho e género

As modalidades de horario de trabalho praticadas, no periodo em analise, foram o horario flexivel, a
jornada continua, a isen¢do de horario e o hordrio rigido, sem prejuizo dos periodos em regime de
teletrabalho adotados pelos/as trabalhadores/as cujas fungdes o permitiam, os/as quais mantiveram
a pratica dos hordrios praticados em regime presencial.

Grafico 10 — N2 de trabalhadores por modalidades de horario

Isencdo de horario 15 17

Jornada Continua 815

Flexivel

Considerando as modalidades de horario de trabalho praticadas verifica-se o seguinte:

4 Cerca de 83% trabalhadores/as (322) desempenharam funcbes em regime de horario de
trabalho flexivel;

4 Tém isencdo de horario, 9% dos/as trabalhadores/as, sendo 30 dirigentes e 2 coordenadores de
equipas multidisciplinares;

4+ A modalidade de hordrio de jornada continua é praticada por 9% dos/as trabalhadores/as (32).

2.13. Horas de trabalho suplementar durante o ano, segundo a modalidade de prestacdo
do trabalho e género

No IPDJ, ao longo do ano de 2023, foram prestadas 9.570:00 horas em trabalho extraordinario
diurno, trabalho em dias de descanso semanal obrigatério, trabalho em dias de descanso semanal
complementar e em dias de feriado.

Grafico 11 —N2 de Horas de Trabalho suplementar realizado, segundo o género

37 — 44
Trabalho em dias feriados

Trabalho em dias de descanso semanal complementar 1039 899

Trabalho em dias de descanso semanal obrigatério 396 _— 355

Trabalho suplementar diurno 5555 1335

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
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O maior nimero de horas de trabalho suplementar foi efetuado por trabalhadores/as integrados/as
na carreira de assistente operacional, verificando-se um total de 4.344:00 horas, seguido pelas
carreiras de assistentes técnicos com um total de 2.598:00 horas e técnica superior com um total de
1.657:00 horas.

Grafico 12 — N2 de horas de trabalho suplementar realizado por carreira

Assistente Operacional Assistente Técnica Técnica Superior

Informatica m Docente H Dirigente (dias descanso)

2.14. Contagem de dias de auséncias ao trabalho durante o ano, segundo o motivo e
género

O numero total de auséncias ao trabalho, no ano de 2023, foi de 15.885 dias.
No que respeita a motivos de auséncia ao servico, 0 maior nimero de registos recai sobre o fator
férias, atingindo os 10.114 dias e 3.173, correspondendo a motivos de doenca e acidente em servico.

2.15. Trabalhadores em greve durante o ano, por escalao de PNT e tempo de paralisagao

No ano de 2023 registaram-se 49 horas de auséncia de 7 trabalhadores/as, por motivo de greve.
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C.3

REMUNERACOES E ENCARGOS




3.01. Estrutura remuneratdria, por género

Analisando as remuneracgGes iliquidas, tendo como periodo de referéncia o processamento
remuneratorio do més de dezembro de 2023, verifica-se que 10,87% dos/as trabalhadores/as se
encontram no escaldo de remuneracdo dos 501 Euros aos 1.000 Euros, com 41 trabalhadores/as.
Igualmente com 17,77% estdo 67 trabalhadores/as no escaldo de remuneragédo 1001-1250.

Os escaldes de rendimento entre os 1001 e os 2000 cobrem 68% da totalidade dos/as
trabalhadores/as, isto é, 260 trabalhadores, dos quais 89 sdo homens e 171 sdo mulheres.

M F TOTAL
Até 500€
501 - 1000€ 19 22 41
1001-1250€ 16 51 67
1251-1500€ 34 45 79
1501-1750€ 19 29 48
1751-2000€ 20 46 66
2001-2250€ 10 12 22
2251-2500€ 3 3 6
2501-2750€ 9 10 19
2751-3000€ 3 1 4
3001-3250€ 8 11 19
3251-3500€ 1 3 4
3501-3750€ 1 1
3751-4000€ 1 1
4001-4250€
4251-4500€
4501-4750€
4751-5000€
5001-5250€
5251-5500€
5501-5750€
5751-6000€
Mais de 6000€

143 234 377

A remunerag¢do minima auferida é de 769,20 Euros quer no universo de trabalhadores/as masculino,
qguer no universo feminino.

A remuneragao mdaxima é de 3.893,10 euros atribuida a 1 trabalhador do sexo masculino.
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Quadro 7 — Remunerac¢des minimas e maximas por género

Remuneragao M F
Minima (€) 769,20 € 769,20 €
Méxima (€) 3893,10€ 3507,92€

3.02. Total de encargos anuais, com pessoal

Em 2023 os encargos com o pessoal totalizaram os 11 688 044,93€.

Grafico 13 — Despesa em euros com Encargos com pessoal

8515 004,79 €

9000 000,00 €
8000 000,00 €
7000 000,00 €
6000 000,00 €
5000 000,00 €

4000 000,00 € T TR
; 7188,4
3000 000,00 € / 509496,21€ 37 642,56 €

2329 664,72 €

2000 000,00 €
1000 000,00 €
0,00 €

O grafico representa o total dos encargos com pessoal durante o ano de 2023, que inclui encargos
com remunerag¢do base; suplementos obrigatdrios; prestagdes sociais e outros encargos com pessoal
(despesas com a Caixa Geral de AposentacGes; Seguranca Social e Servicos Sociais da AP).

A remuneracgao base representa 73% do total dos encargos com pessoal.
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3.03. Suplementos remuneratdrios

Os suplementos remuneratérios no total de 259.048,22€, incluem encargos com trabalho
suplementar no valor de 87.480,43€, abono para falhas no valor de 11.995,61€, despesas de
representacdo no valor de 126.264,84€, e ajudas de custo no valor de 29.131,66€.

Grafico 14 — Despesa em euros com Suplementos remuneratérios
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3.04. Encargos com prestagdes sociais

As prestacoes sociais (subsidio de refeicdo; subsidios no ambito da prote¢do na parentalidade;
abono de familia; acidentes de trabalho) em 2023 foram de 509.496,21€.

Os encargos com beneficios sociais totalizaram 37.642,56€, abrangendo 226 trabalhadores/as

Grafico 15 — Despesa em euros com Prestagdes sociais

481 120,42 €

500 000,00 €

450 000,00 €

400 000,00 €

350 000,00 €

300 000,00 €

250 000,00 €

200 000,00 € 979,35 € 20675,48€ 0,00 € 3 140,76 € 3580,20 €

150 000,00 €

100 000,00 €

50000,00 € any S Lo o an
Subs no Abono de  Subsidio por Acidente de Subsidio de Qutras
ambito da familia morte trabalho e refeicdo prestagdes
protecdo da doencga sociais
parentalidade profissional
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C.4

SAUDE E SEGURANCA



4.01. Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante
0 ano, por género

No ano de 2023, verificaram-se 2 acidentes em servico, dando origem a baixa médica
superior a 30 dias. No ano transato, o niumero de dias de trabalho perdidos, decorrente de
acidentes em servigo foi de 114.

Grafico 16 — N2 de acidentes de trabalho Grafico 17 — N2 dias de trabalho
perdidos por acidentes ocorridos
durante o ano

2

/

4.02. Encargos com atividades de Medicina do Trabalho

Do investimento em salde efetuado pelo IPDJ no ano de 2023, nomeadamente no que respeita a
material de protecdo dos/as seus/uas trabalhadores/as, destaca-se ainda o investimento efetuado
em atividades de medicina (realizagdo de consultas e exames médicos).

Encargos das atividades de Medicina do trabalho
Despesas 10959,30 €
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C.5

FORMACAO PROFISSIONAL



5.01. Participacao em ac¢oes de formacgdo profissional durante o ano, por tipo de agdo,
segundo a duragao

Em 2023 registou-se a participacdo de 158 trabalhadores/as em iniciativas de formac&o profissional
online. Do total de 31 a¢Bes de formagdo frequentadas pelos/as trabalhadores/as, 29 tiveram
duracdo inferior a 30 horas

Quadro 7 — N2 de acdes segundo a sua duracio

Menos de 30h De 30h a 59h De 60 a 119h 120h ou mais

N2 de AgGes 29 1 0 1

5.02. Participagdo em agdes de formagdao profissional durante o ano, por grupo
profissional segundo tipo de acao

Em termos de distribuicdo da participacdo em agbGes de formacgdo profissional, por carreira,
destacam-se as carreiras técnica superior e assistente técnica, que correspondem respetivamente a
67% e 16% do total de formandos/as.

Grafico 18 — N2 de participacdo em ac¢des de formacio, por grupo profissional

2 1

Dirigente  Dirigente  Dirigente  Técnico  Assistente Docente TSDT Técnico
Superior 2° Intermédio Intermédio  Superior Técnico Superior de
grau 1°grau 20 grau Saude

5.03. Horas despendidas em formagao durante o ano, segundo o tipo de agao

O Instituto investiu 2.852,00 horas em formacao profissional.

Verifica-se ao nivel do volume de formagdo que do total das horas despendidas 65,5% é devida a
carreira Técnica Superior (1.868,00 horas), 13% a carreira Assistente Técnica (370,00 horas), 15,6% a
formacdo de Dirigentes (444,00 horas).
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Grafico 19 — N2 de horas de formagao, por grupo profissional

42 21 21
Dirigente  Dirigente  Dirigente Técnico  Assistente  Docente TSDT Técnico
Superior 22 Intermédio Intermédio Superior Técnico Superior de
grau 12 grau 22 grau Saude

5.04. Despesas anuais com formagdo

Na qualificacdo dos seus ativos humanos, foram investidos 16.960,00€, referente a custos diretos
reportados que englobam o pagamento a entidades formadoras.

Grafico 20 — Encargos com formac3o, segundo a entidade formadora
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C.6

RELACOES PROFISSIONAIS



6.01. RelagOes Profissionais

No IPDJ existem 51 trabalhadores/as sindicalizados/as, existindo, ainda, em gestdo corrente até
conclusdo dos procedimentos subsequentes ao ato eleitoral, 5 trabalhadores/as eleitos/as, para a
comissdo de trabalhadores/as

6.02. Disciplina

Durante o ano de 2023 foi instaurado 1 (um) processo disciplinar, tendo sido aplicadas duas
repreensdes escritas e 1 (um) processo transitado para o ano seguinte.
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C.7

AUDICAO DE DIRIGENTES E DEMAIS
TRABALHADORES/AS



Audicdo de Dirigentes Intermédios e demais trabalhadores/as

O questionario de satisfagdo dos/as dirigentes e demais trabalhadores/as do IPDJ pretende ser um
instrumento adicional de avaliagdo de desempenho, que permita ajudar a conhecer de forma mais
aprofundada a opinido que todos/as tém sobre o IPDJ, visando a melhoria continua do desempenho
organizacional.

O questionario foi aplicado ao universo de efetivos do IPDJ, ou seja, 377 pessoas, verificando-se uma
taxa de resposta de 41,90%, correspondendo a 158 pessoas.

Grafico 21 - Participagdo no questiondario segundo a modalidade de vincula¢do

= Comissdo de Servigo / Substitui¢do

= Contrato de trabalho por tempo indeterminado ou a termo resolutivo certo / incerto

Relativamente ao escaldo etario dos/as participantes, o maior nimero de pessoas encontra-se entre
0s 51 e 0s 60 anos de idade

Grafico 22 - Participag3o no questiondario segundo o escaldo etério

Entre os 66 e os 70 anos de idade
Entre os 61 e os 65 anos de idade
Entre os 51 e os 60 anos de idade
Entre os 41 e os 50 anos de idade

Entre os 36 e os 40 anos de idade

Entre os 26 e os 35 anos de idade
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A audicdo foi efetuada mediante a aplicacdo de um questionario interno, anénimo e confidencial,
em formato eletrdnico (forms microsoft), com aproximacdo modificada ao modelo CAF.

O questionario, tendo igualmente presente as auditorias interna e externa ao sistema de gestdo da
Conciliagdo — NP4552:22. foi estruturado em 6 grupos, a saber:

Satisfacdo com o Organismo
Satisfacao com a lideranca de topo
Satisfacdo com a lideranga intermédia
Satisfacdo com as condig¢des laborais

Satisfacdo com os meios e o local de trabalho

o v ok~ W N PR

Foram, ainda, questionados/as relativamente as medidas da Conciliacdo da vida profissional,

familiar e pessoal

Foram feitas perguntas abertas relativas a sugestdes de melhoria, sendo a maioria das questdes
fechadas.

1. Satisfagdo com a Organismo

No que respeita a andlise das questdes que permitem avaliar a satisfacdo global dos
trabalhadores/as face ao Organismo que integram, foi possivel apurar das respostas obtidas que
72,84% dos/as trabalhadores/as se encontram satisfeitos/as, muito satisfeitos/as nos diferentes
aspetos em que foram auscultados/as, designadamente, entre outros, relacionamento do IPDJ com
os/as cidaddos/ds e a sociedade; estimulos para apresentacdo de projetos de inovagdo e/ou de
boas-praticas; envolvimento dos/as trabalhadores/as na definicdo da estratégia do IPDJ;
responsabilidade social da organizacdo e incentivo a participa¢do na formacao profissional.

2. Satisfacdao com a lideranga de topo

No que respeita a analise das questdes que permitem avaliar a satisfacdo dos trabalhadores/as face
a lideranga de topo, foi possivel apurar das respostas obtidas que 67,51% dos/as trabalhadores/as
se encontram satisfeitos/as, muito satisfeitos/as nos diferentes aspetos em que foram
auscultados/as, nomeadamente, entre outros, lideranca pelo exemplo; capacidade para inovar,
desenvolver e modernizar o organismo; comunicacao clara e garantia de que o servigo incorpora
principios e valores fundamentais como integridade, transparéncia, sustentabilidade,
responsabilidade social, conciliagao e inclusao.

3. Satisfacdo com a lideranga intermédia

No que respeita a analise das questdes que permitem avaliar a satisfacdo dos trabalhadores/as com
a respetiva lideranca intermédia, foi possivel apurar das respostas obtidas que 71,33% dos/as
trabalhadores/as se encontram satisfeitos/as, muito satisfeitos/as nos diferentes aspetos em que
foram auscultados/as, nomeadamente, entre outras, lideranca pelo exemplo; incentivo a iniciativa
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individual e de equipas; orientacdo da equipa, em consonancia com os objetivos estratégicos e
operacionais definidos; encorajamento da confianca mutua e do respeito; atitude positiva face a
mudanca e promove de uma cultura que estimula a confianca e o respeito entre dirigentes e
trabalhadores/as.

4. Satisfagcdo com as condi¢oes laborais

No que respeita a analise das questdes que permitem avaliar a satisfacdo dos trabalhadores/as face
as condicdes de trabalho do organismo que integram, foi possivel apurar das respostas obtidas que
78,37% dos/as trabalhadores/as se encontram satisfeitos/as, muito/satisfeitos/as nos diferentes
aspetos em que foram auscultados/as, nomeadamente, horario de trabalho; conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal; desenvolvimento de competéncias, nhomeadamente através de
formacéo, igualdade de tratamento e de oportunidades e consultas e exames médicos no dmbito da
medicina no trabalho

5. Satisfacdo com os meios e o local de trabalho

No que respeita a analise das questdes que permitem avaliar a satisfacdo dos trabalhadores/as face
aos meios e local de trabalho, foi possivel apurar das respostas obtidas que 79,53% dos/as
trabalhadores/as se encontram satisfeitos/as, muito/satisfeitos/as nos diferentes aspetos em que
foram auscultados/as, nomeadamente, meios de comunica¢do interna disponiveis; acessos e
mobilidade nas instalacdes; condicdes de higiene e limpeza; ergonomia do posto de trabalho;
espagos para refeigdes

A média global de satisfacdo dos/as trabalhadores/as do IPDJ é de 73,91%, traduzindo-se num
desempenho organizacional Muito Positivo

Relativamente as medidas da Conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, as medidas
consideradas mais importantes para a qualidade de vida dos/as trabalhadores, sdo as seguintes:

Grafico 23 - Principais medidas de Conciliagdo

Melhor organizagao do tempo de trabalho
Beneficios sociais para trabalhadores/as e familiares
Adogdo de mais medidas genéricas de conciliagdo
Outros apoios (técnico, juridico, protocolos, etc)

Mais prote¢do na parentalidade e assisténcia a familia

Informagdo/comunicagdo sobre conciliagdo

Didlogo social

Outro
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Importaria, ainda, destacar outras medidas implementadas ou propostas de opiniGes apresentadas
pelos/as trabalhadores/as, nomeadamente:

e Planeamento intra e inter servicos para melhorar a eficdcia dos processos e reduzir potenciais
situacdes de stress e conflito

e Seria importante dotar o IPDJ de meios para que os trabalhadores conseguissem ter uma
atividade desportiva nas instalacdes que permitisse uma melhor conciliacdo do tempo de
trabalho com a vida de cada um.

e Regime de teletrabalho

e Horario com possibilidade de assisténcia a familia

e E fundamental esta conciliacdo, assim como foi fundamental e muito bem acolhida a adocio
desta politica no Instituto
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ANEXOS

INFORMACAO QUANTITATIVA



BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro

2023

IDENTIFICAGAO DO SERVIGCO / ENTIDADE

Codigo SIOE: 875780313

Ministério: Presidéncia de Conselho de Ministros

Servico / Entidade: Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO
(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro de 2023 361

Em 31 de Dezembro de 2023 377

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a 31/12/2023, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social 2023 na folha "Criterio”

Contacto(s) do(s) responsavel(eis) pelo preenchimento

Nome Chefe de Divisdao de Recursos Humanos

Maria Joao Teixeira

Tel: 210470000

E-mail: rh@ipdj.pt

Data 26/03/2024
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Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro
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Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores
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Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndao ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento
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Quadro 14



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o género
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Quadro 15
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Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e
tempo de paralisacao

101_AUMENTOS SALARIAIS

101_AUMENTOS SALARIAIS




Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género
A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N.° de trabalhadores de acordo com a respectiva_posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou néo recebido a remuneracéo ou outros abonos no més
de dezembro)

(Excluindo prestacdes de servico)

B - Remunerac6ées maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

769,20 € 769,20 €
3893,10€ 3507,92 €

Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

il

37 188,43 €

il




Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

87 490,43 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
11.995,61 €
2749,80 €
29 131,66 €
126 264,84 €

0
1415,88 €

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

979,35 €
20 675,48 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

3 140,76 €
0,00 €

481 120,42 €
3 580,20 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

37 642,56 €




Quadro 19: Nimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

0

Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho

Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

10 959,30 €




Quadro 27: Contagem relativa a participacées em accdes de formacao profissional
durante o ano, por tipo de ac¢ao, segundo a duracao

Quadro 28: Contagem relativa a participacdes em ac¢gdes de formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgao

74

21




Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Quadro 30: Despesas anuais com formacao

Quadro 31: Relacées profissionais

Quadro 32: Disciplina
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