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ATA 1

PROCEDIMENTO CONCURSAL — pIReTOR/A DA DIRECAO REGIONAL DO ALENTEJO

Aos 28 dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e seis, reuniu o Juri do Procedimento Concursal para
provimento do cargo de dire¢do intermédia de 12 grau, de Diretor/a da Dire¢do Regional do Alentejo, com a presenca
dos seguintes elementos:

JURI

Presidente: Paulo Jorge Tomas dos Santos, Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Portugués do Desporto
e Juventude, I.P.

Vogal Efetiva: Paula Cristina Ferreira da Silva, Administradora da Universidade Politécnica de Viana do Castelo.

Vogal Efetiva: Professora Associada Doutora Cristina Maria Ferreira Pinto da Silva da Faculdade de Ciéncias
Empresariais do Porto, da Universidade Técnica do Porto.

ORDEM DE TRABALHOS

A presente reunido do Juri do procedimento e nos termos constantes do artigo 212 da Lei n2 2/2004, de 15 de janeiro,
na redacdo atual, visa proceder a definicao dos requisitos, critérios e métodos de selegdo e respetiva ponderagao,
aplicaveis aos/as candidatos/as opositores/as ao procedimento concursal em apre¢o, nomeadamente

1 - Grau académico;

2 — Perfil requerido para exercicio do cargo;

3 — Métodos de selecdo;

4 — Andlise Curricular;

5 — Entrevista;

6 — Resultado Final

PONTO 1 — Grau académico

Os/As candidatos/as devem ser titulares do grau de licenciado/a.

Na Habilitagdo Académica (HA) sdo considerados os graus académicos de licenciatura ou superior.

PONTO 2 - Perfil requerido para o exercicio do cargo

Os/As candidatos/as deverdo possuir o seguinte perfil pretendido para o exercicio do cargo:

a) Experiéncia profissional relacionada com a area funcional colocada a concurso;

b) Capacidade de andlise, de planeamento e de organizacao;

c¢) Competéncias de lideranca e aptidado técnica para o exercicio de funcdes de direcdo, coordenacdo e controlo na
area de atividade colocada a concurso;

d) Capacidade de desenvolvimento e motivacéo;

e) Capacidade de decisao e espirito de equipa;

f)  Elevado sentido ético.
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PONTO 3 — Métodos de Selegao

A selecdo dos/as candidatos/as sera feita por escolha, nos termos do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15
de janeiro, na redacdo atual, através de andlise curricular e de entrevista publica, recaindo sobre o/a candidato/a que
melhor corresponda ao perfil pretendido para prosseguir as atribuicdes do cargo a prover.

Atendendo a que, nos termos do n2 5, artigo 212 da Lei n2 2/2004, de 15 de janeiro, na redagdo atual, o juri deverd
indicar as razdes que determinam a proposta de designacdo do/a candidato/a selecionado/a “(...) abstendo-se de
ordenar os restantes candidatos”, foi deliberado, por unanimidade, que a sele¢do do/a candidato/a resultard da
andlise qualiquantitativa dos curriculos apresentados e dos critérios estabelecidos para a avaliagdo da entrevista
publica.

PONTO 4 - Analise Curricular

A andlise curricular visa qualificar as aptiddes profissionais do/a candidato/a, designadamente na area de
competéncias do cargo a prover, com base na andlise do respetivo curriculum vitae, com uma ponderagao de 30%,
conforme expresso no anexo |, o qual é parte integrante da presente ata.

A Andlise Curricular ndo tem carater eliminatdrio, dando-se preferéncia aos/as candidatos/as que redinam os
requisitos mais adequados ao exercicio do cargo, nomeadamente no que concerne a experiéncia profissional e os
conhecimentos especializados, na drea funcional do cargo a prover.

a) Na Habilitagdo Académica (HA) com uma valorizagéo de 20%, sdo considerados os graus académicos de
licenciatura e superior, valorizando-se a titularidade dos mesmos nas areas do cargo a prover:

HA - Grau Académico (Valorizagéo de 20%) Pontos
Licenciatura 60
Licenciatura e Mestrado 80
Licenciatura e Doutoramento 100

b) Na Formagdo Profissional (FP) com uma valorizacdo de 25%, apenas sera considerada a formagdo comprovada,
devidamente certificada e frequentada nos ultimos quatro anos, diretamente relacionada com a area posta a

concurso:
FP - Formagao Profissional na area a prover (Valorizagéo de 25 %) Pontos
Sem ac¢oes de formacdo 0
Até 70 horas (inclusive) 40
Entre 71 e 150 horas (inclusive) 60
Mais de 151 horas 80
Pés-Graduacdo em qualquer area 100

Nos casos em que a duracdo da acdo de formacdo ndo conste do respetivo certificado, sdo adotados os seguintes
critérios:

Curso de 1 dia ou sem qualquer referéncia 4 horas
Curso de 1 semana 10 horas
Curso de 1 més 40 horas
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c¢) Na Formacgdo para Cargos Dirigentes (FCD) com uma valorizacdo de 10%, apenas sera considerada a formagao
comprovada, devidamente certificada, organizada nos termos previstos do artigo n? 12 da Lei n2 2/2004, de 15 de
janeiro de acordo com a sua orientacdo especifica para o cargo a prover:

FCD - Formacgdo para Cargos Dirigentes (Valorizagcdo 10%) Pontos
Sem formacao 0
FORGEP ou FA>AP Dirigentes Intermédios ou CADAP 100

Tratando-se de formacao obrigatdria especifica apenas para cargos de direcao superior, a formacao CAGEP, caso exista,
serd considerada na FP - Formagao Profissional.

d) Na Experiéncia Profissional (EP), com uma valorizacdo de 30%, com vista a avaliar o tempo durante o qual o/a
candidato/a tenha exercido fun¢bes na area funcional posta a concurso.

EP - Experiéncia Profissional em cargo ou carreira, nas areas Pontos
que integram o cargo posto a concurso (Valoriza¢do 30%)

Sem experiéncia 0
Inferior a 3 anos de experiéncia 25
Entre 3 e 6 anos de experiéncia 50
Entre 6 e 10 anos de experiéncia 75
Mais de 10 anos de experiéncia 100

e) No Exercicio de Cargo Dirigente (ECD), com uma valorizagdo de 15%, com vista a avaliar o tempo durante o qual
o/a candidato/a tenha exercido fungdes em cargo dirigente

ECD - Exercicio de Cargo Dirigente (Valorizagdo 15%) Pontos
Sem experiéncia 0
Inferior a 3 anos 25
Entre 3 e 6 anos (completos) 50
Entre 6 e 10 anos (completos) 75
Mais de 10 anos de experiéncia 100

Férmula da Ponderagdo da Analise Curricular (AC)

AC = (HA*20%) + (FP*25%) + (FCD*10%) + (EP*30%) + (ECD*15%)

PONTO 5 - Entrevista

A Entrevista visa avaliar, numa relacdo interpessoal e de forma objetiva e sistematica, as aptiddes profissionais e
pessoais dos/as candidatos/as, com uma ponderagdo de 70%.
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O juri deliberou, ainda, adotar na Entrevista, os seguintes fatores de analise e correspondente ponderagao:

— Orientacdo para a mudanga e inovacgao;

— QOrientacao para os resultados;

— Organizacao, planeamento e gestao de projetos;
— Orientacdo para a inclusao;

— Gestdo e direcdo da organizacao;

— Lideranga;

— Visdo estratégica.

A grelha com a indicacao dos critérios a serem utilizados na entrevista faz parte integrante da presente ata e consta
do anexo Il.

Férmula da Ponderagdo da Entrevista Publica (EP)

EP=(OMI+ OR + OPGP +0Ol + GDO +L+VE) /7

PONTO 6 — Resultado Final

O resultado final do procedimento é expresso, em pontos, na escala de 0 a 100 sendo o resultado das classificacoes
obtidas na Andlise Curricular (AC) e na Entrevista Publica (EP), cuja ponderacdo resulta da aplicacdo da seguinte
formula:

RF = (30% x AC) + (70% x EP)

AUDIENCIA DE INTERESSADOS/AS

Em conformidade com o disposto no n.2 11 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na redagdo atual, no
presente procedimento concursal ndo ha lugar a audiéncia de interessados/as.

PROXIMA REUNIAO

O Juri relne para verificagdo da conformidade das candidaturas e realiza¢do da analise curricular, em data a acordar
por todos os membros, apds o termo do prazo de apresentagao de candidaturas.

ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido da qual se lavrou a presente ata, a qual depois de lida e
achada conforme, foi aprovada por unanimidade e vai ser assinada por todos os membros do Juri.
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O JURI

Presidente, Paulo Jorge Tomds dos Santos

ol

Vice-Presidente do Conselho Diretivo do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

Vogal, Paula Cristina Ferreira da Silva

Assinado por: PAULA CRISTINA FERREIRA DA
SILVA

Num. de Identificagao: 11296312

Data: 2026.10.14 09:30:13+01'00'

Administradora da Universidade Politécnica de Viana do Castelo

Vogal, Cristina Maria Ferreira Pinto da Silva

Assinado por: Cristina Maria Ferreira Pinto da
Silva

Num. de Identificacdo: 03824973

Data: 2026.10.14 11:30:20+01'00'

Professora Associada Doutora da Faculdade de Ciéncias Empresariais do Porto,
da Universidade Técnica do Porto
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Anexo |
CANDIDATO/A

1. Habilitagdes Académicas (20%)

Valor Absoluto | Valorizagdo de 20%
Licenciatura 60 pontos 1]
Licenciatura e Mestrado 80 pontos (V]
Licenciatura e Doutoramento 100 pontos o
Contém formulas

2.Formacao Profissional (relacionada com a area colocada a concurso) (25%)

Valor Absoluto | Valorizag¢ao de 25%

Nao tem 0 pontos o
Até 70 horas (inclusive) 40 pontos 1]
Entre 71 e 150 horas (inclusive) 60 pontos ]
Mais de 151 horas 80 pontos 1]
Po6s-Graduaciao em qualquer area 100 pontos 1]
Contém formulas

3. Experiéncia Profissional (na area a prover) (30%)

Valor Absoluto | Valorizac¢ao de 30%

Sem experiéncia 0 pontos o
Inferior a 3 anos de experiéncia 25 pontos 1]
Entre 3 e 6 anos de experiéncia 50 pontos V]
Entre 6 e 10 anos de experiéncia 75 pontos V]
Mais de 10 anos de experiéncia 100 pontos V]
Contém formulas

4.Formacio Cargos Dirigentes (10%)

Valor Absoluto [ Valorizacdo de 10%

Sem formacio 0 pontos o
FORGEP ou FA>AP Dirigentes Intermédios ou CADAP 100 pontos 0
Contém formulas

5.Exercicio de cargo dirigente (15%)

Valor Absoluto | Valoriza¢ao de 15%

Sem experiéncia 0 pontos V]
Inferior a 3 anos 25 pontos 1]
Entre 3 e 6 anos (completos) 50 pontos (V]
Entre 6 e 10 anos (completos) 75 pontos 1]
Mais de 10 anos de experiéncia 100 pontos 1]
Contém formulas
SOMATORIO 0,00
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Anexo Il

cANDIDATO/A
COMPETENCIAS DESCRICAO Elevado Muito Bom Bom Resultado da EP
100 valores 80 valores 70 valores 50 valores 30 valores 10 valores
+ Promove uma cultura de inovacdo, assegurando a participado e a gestio de processos
de mudanga
Encarara mudanga como uma de
melhoria € evolugio e evidenciar abertura a novas _ )
+ Promove a troca de ideias, estimulando a discuss3o e apoiando a contribuig3o dos
Orientagio para a mudanga e inovagio ideias e solugdes que permitem uma resposta : i 0
outros com vista 4 inovagao
consequente aos desafios atuais e futuros da
Administragso Pablica
+ Lidera o desenvolvimento e a implementagio de novas solugdes, considerando riscos,
beneficios e garantindo o alinhamento estratégico
+ Estabelece metas ambiciosas, mas realistas, e garante que 30 postas em prética agoes
preventivas/cortetivas para que os resultados sejam alcanados
Focara agio em objetivos que walor para
2 sociedade e para o cidadso, otimizando a utlizagio ) )
oo d + Cria procedimentos e prticas que incentivam a utilizagio eficiente dos recursos ¢
Orientagio para os resultados dos recursos, garantindo elevados padraes de 12 procedim proticas o T s " 0
oal e . oo een oo 2 sestontatil s da realiza avaliagdes periddicas sobre a sustentabilidade das operacdes
atividade da Administragio Pablica.
+ Concebe metas especificas e mensurdveis para a qualidade, acompanhando o progresso
através de métricas e indicadores de desempenho
+ Alinha os planos de atividade dals) unidade(s) organica(s)/entidade que lidera,
incluindo o estudo e avaliagio da afetagio otimizada de recursos, para garantir o seu bom
[Assegurar uma utilizagao metédica de informacdes e [funcionamento
garantio de prazos,
procedimentos, custos € padroes de qualidade, gerir | o . A ——
. gestio de projetos ¢ e parte el stabelece planos de contingéncia em fungio dos obstéculos e dificuldades que 0
respeitaro planeamento da atividade, sua e de ectecies
outros, e preparar-se para as tarefas
e atividades, 4 Coordena projetos de acordo com os objetivos estratégicos da(s) unidade(s)
s definindo o recursos orgamentos e
padrdes de qualidade, tendo em conta as expectativas das partes interessadas
+ Implementa politicas, procedimentos ¢ canais de atendimento para garantir a
Demonstrar compromisso com a promogo da diversidade, incluso e igualdade de oportunidades na prestagio dos servigos publicos
diversidade e inclusdo, contribuir para ambientes
onde todas as pessoas se sintam valorizadas,
e e combun + Cria nas equipas um ambiente de trabalho colaborativo e inclusivo, integrando as
Orientagio para a inclusio - diferentes perspetivas na tomada de decisdes, valorizando s contribuigdes e o potencial 0
independentemente das suas caracteristicas, lere
S e cada um
fomentando a interaio positiva e identificando
oportunidades de melhoria para a promogio de
ambientes mais inclusivos € positivos. + Implementa politicas, procedimentos e canais que promovem a acessibilidade fisica
/ou a acessibilidade e usabilidade digital na prestagio de senicos piblicos
+ Colabora na definigio de estruturas que considerem as e
dinamicas de partes especificas da organizagio
Definira estrutura da atender aos
processos organizacionais, identificar oportunidades , X
+ Fomenta a otimizacao de processos na(s) unidade(s) organica(s) que gere e antecipa
st  direcio da organizach de melhoria, gerir os recursos materiais de forma it i pocessos mals)un! re it a
estio e dirego da organizagio
50 da org: 6 Sustentadale o recursoshumanos delforma. med ndnas R0 25, GG IETED ST (1D GHITIEERD G2 URaE (el ra(s)
equilibrada e favordvel 3 criacio de um amblente de | 92de(s) organica(s)
trabalho positivo
+ Estima de forma realista e faz uma gestio rigorosa e eficiente dos recursos financeiros,
materiais e humanos necessirios na(s) unidade(s) organica(s) que gere, considerando os
principios de um desenvolvimento sustentavel
+ Reforga a autonomia e promove a delegagio de autoridade e responsabilidade em
Liderar grupos e distribuir o trabalho com base em [todos os niveis da(s) unidade(s), organica(s)/entidade que lidera
e potencial, dar a0s
outros e motiva-los para o desempenho elevado,
ideranga acompanhando os colaboradores para atingirem o seu [# Cria estratégias e programas que contribuem para o desenvolvimento continuo dos 0
maximo potencial, definir expectativas e padrdes [irabalhadores, alinhado com as melhores préticas e necessidades futuras
claros para o desempenho, estabelecer metas e
prazos, disponibilizar a informagio e recursos que ) "
cseguram a eficicia da aquipa, + Fomenta uma cultura de clevado desempenho e motivaio, desenvolvendo uma visio
partilhada e inspiradora do valor da miss3o e objetivos dafs) unidadels)
3 que gere @ um ambiente
+ Demonstra uma perspetiva abrangente dos assuntos relacionados com o seu dmbito de
N atuagio, identificando problemas e oportunidades com impacto no sucesso atual e na
Pensar de forma abrangente e antecipar questdes
sustentabilidade futura
relevantes com impacto no sucesso atual e na
futura da 30, desenvol R
! + Desenvolve estratégias de forma participativa e com base em evidéncias, para
o estraténi estratégias para atingir objetivos criticos e maximizar ] i€
Visso estratégica v maximizar o resultados a curto, médio e longo prazo da organizagao, tendo em conta 0
o5 resultados, transmitir a vis3o, objetivos e
: ; desafios e
estratégias da ep
alinhamento da organizagao com as estratégias do
e + Comunica 35 equipas as linhas o
na(s) unidade(s) organica(s) que gere, e identifica as conexdes, redes relacionais e
parcerias que possam ter um papel facilitador na sua concretizagio
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