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SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério tem como objetivo apresentar, descrever e refletir sobre a atividade desenvolvida pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ) ao
longo do ano de 2024. Com esta avaliagao, pretende-se a prestagao de contas e a apresentagao dos resultados obtidos, pautada pela transparéncia, constituindo-se
este documento, simultaneamente, como um instrumento de avaliagdo e orientagéo interna, que permite suportar a melhoria continua da atuagao do Instituto de forma
critica e construtiva, apoiar as tomadas de deciséo, a varios niveis, e sustentar o planeamento futuro de forma alinhada com as politicas publicas nacionais e europeias
nas esferas do dominio de atuagao do IPDJ: desporto e da juventude.

A mudanga operada na lideranga do organismo, com a dissolugdo do anterior Conselho Diretivo e entrada em fungdes de um novo executivo, foi particularmente
marcante, refletindo o relatério de atividades essa transicdo, embora também de continuidade, adaptagao e consolidagdo. O novo Conselho Diretivo assume a
responsabilidade de dar seguimento ao trabalho realizado, promovendo uma agao estratégica sustentada, inclusiva e alinhada com os desafios do presente e do futuro.
O presente documento destina-se, pois, a identificar e avaliar o grau de concretizagao dos objetivos estratégicos, agdes e projetos delineados, analisando criticamente
a execugdo da estratégia definida para o ano de 2024. Esta analise tem por base o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), o Plano de Atividades aprovado,
bem como os demais instrumentos de planeamento e os relatdrios de gestdo disponiveis.

Este processo de mudanga institucional implicou ajustes nos processos internos e estratégicas, refletindo-se nas diversas areas de atuagéo do IPDJ. Ainda assim, o
Instituto procurou assegurar a continuidade dos servigos prestados e o cumprimento das suas atribui¢cdes legais, com especial enfoque na promog&o do desporto e da
atividade fisica e das politicas de juventude.

Apesar do contexto de transi¢éo, o IPDJ assegurou a continuidade dos servigos e programas estruturantes, reforcando a sua missao de promover o desenvolvimento
integral dos cidadaos, em especial dos jovens, através do estimulo a participagao civica, a pratica desportiva e ao desporto de ato rendimento, bem como a valorizagao

do voluntariado e saude juvenil.

Ao longo de 2024, destacaram-se 0s seguintes eixos de intervencéo:

Desporto: Apoio continuo ao tecido desportivo nacional, com destaque para o financiamento de federagdes, clubes e associagdes, a promogéo do desporto para todos
e a modernizacgao de infraestruturas desportivas. Foi também dada especial atencao a ética no desporto, pilar igualmente fundamental para a formagao de atletas e de
cidadaos.

Juventude: Reforgo das politicas de juventude, com particular enfoque no programa de saude juvenil “Cuida-te”.



7

» I .
| /AJ
INSTITUTO PORTUGULS

00 0ISPORTO
JUVINTUOL. | #

SUMARIO EXECUTIVO

Voluntariado: Consolidagao dos programas de voluntariado jovem, com expanséao do nimero de projetos apoiados e de entidades parceiras, bem como um investimento
crescente na formagéo, reconhecimento e valorizagéo dos voluntarios.

Gestao e Inovagao: Foram também concretizadas medidas relevantes de modernizagdo administrativa, reforgando a digitalizagao dos servigos, a transparéncia nos
procedimentos e a proximidade com os cidaddos e organizagdes parceiras.

O relatério de atividades reflete, assim, um ano de transicdo, mas também de continuidade, adaptagdo e consolidacdo. O novo Conselho Diretivo assume a
responsabilidade de dar seguimento ao trabalho realizado, promovendo uma agéo estratégica sustentada, inclusiva e alinhada com os desafios do presente e do futuro.
O presente documento destina-se, pois, a identificar e avaliar o grau de concretizagao dos objetivos estratégicos, acoes e projetos delineados, analisando criticamente
a execugédo da estratégia definida para o ano de 2024. Esta analise tem por base o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), o Plano de Atividades aprovado,
bem como os demais instrumentos de planeamento e os relatdrios de gestao disponiveis.

Com esta avaliagao, pretende-se garantir a transparéncia e a prestagao de contas, bem como fornecer elementos que sustentem a melhoria continua da atuagao do
Instituto. O relatdrio procura, ainda, constituir-se como um instrumento de apoio a decisdo e ao planeamento futuro, alinhado com as politicas publicas nacionais e
europeias nos dominios do desporto e da juventude.

Assim, o presente relatério demonstra o grau de cumprimento dos respetivos objetivos e indicadores (superados 46 indicadores; 25 atingidos e 5 nao atingidos), assim

como ajustificagcao dos desvios, configurando um desempenho positivo do IPDJ face ao planeado, com uma taxa de execugao do respetivo QUAR de 115%.

Eficacia 40,2%

m—— T T
115%
N\
Eficiéncia Qualidade

37,4% 36,1%
o
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P, € um Instituto Publico, integrado na administragao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, financeira
e patrimonio préprio, com capacidade juridica de intervengdo sobre todo o territdrio nacional, atuando sob a superintendéncia e tutela do Ministro dos Assuntos

Parlamentares e da Ministra da Juventude e Modernizagéao,

O Relatério de Atividades de 2024 verifica a materializagdo da visdo do IPDJ, I.P., suportada em 3 pilares de orientagao estratégica, na missao e nos valores que promovem
as boas praticas individuais e de equipa, aliados a valores transversais inerentes a prossecucéao do interesse publico e dos servigos prestados aos jovens, atletas, partes

interessadas e comunidade, em geral.

CONFIABILIDADE
A confianga que geramos, fruto da nossa atuagéo interna e externa e o
—g compromisso com os resultados esperados, é um bem que
protegemos e de que nos orgulhamos

VISAO

DIVERSIDADE E INCLUSAO
/, Respeitamos a diferenga, promovemos uma cultura inclusiva e
abragamos a diversidade em todas as suas formas

Ser uma organizagao de
exceléncia no
desenvolvimento de politicas
publicas paras as areas do
desporto e juventude a nivel

MISSAO

executar uma politica
integrada e descentralizada
para as reas do desporto e

da juventude, em estreita
colaboragao com entes
publicos e privados,
designadamente com
organismos desportivos,
associagoes juvenis,
estudantis e autarquias
locais.

ATUA

ESCOLHA

ANOSSA
MISSAO

nacional e uma referéncia a
nivel internacional

SOLIDARIEDADE

Estamos comprometidos com o bem-estar coletivo e promovemos a
cooperagao e o mutuo apoio, interna e externamente

INTEGRIDADE
Cumprimos 0s N0SS0S COMPromissos, priorizamos a ética e prezamos
a comunicagéo com clareza e verdade

RESPONSABILIDADE
Estabelecemos e mantemos relacionamentos sélidos, cumprimos os
prazos de pagamento € assumimos 0 Compromisso com a palavra
dada
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ATRIBUICOES

OIPDJ, I. P, tem como atribuigOes gerais 0 apoio, definigdo, execugao e avaliagdo da politica publica do desporto, promovendo a generalizagao do desporto, bem como
0 apoio a pratica desportiva regular e de alto rendimento, através da disponibilizagdo de meios técnicos humanos e financeiros, bem como a preservagao da ética no

desporto.

Simultaneamente, na area da juventude tem as competéncias de dinamizagéo e apoio ao associativismo, ao voluntariado e promogao da cidadania, a ocupagéo de
tempos livres, a educagao nao formal, a informagao e a mobilidade geografica dos/as jovens em Portugal e no estrangeiro. Assegura a relagdo com os/as jovens e as
associagdes enquadradas em programas especificos de apoio as suas atividades ou iniciativas. Promove, igualmente a consolidagdo de uma agéo integrada em matéria

de juventude, assim como da promogao da participac¢do e envolvimento dos/as jovens nos processos de decisao.

No ambito das suas atribuigdes estabelece relagdes de cooperagdo com entidades publicas e/ou privadas, nacionais e estrangeiras, sem que tais relagdes impliquem
delegacéao ou partilha de atribuigcoes e competéncias, mantendo-se fiel a sua missédo de ser um Instituto de execugéo de uma politica integrada e descentralizada, para

as areas do desporto e da juventude.

LEI ORGANICA

e Decreto-Lein®98/2011, de 21 de setembro
e Decreto-Lein.° 132/2014 de 3 de setembro (12 alteracao)
e Decreto-Lein.°41/2023, de 2 de junho (22 alteracdo)

ESTATUTOS

e Portarian.®11/2012 de 11 de janeiro
e Portarian.® 231/2015 de 6 de agosto (12 alteracao)
e Portaria n.® 27/2024, de 30 de janeiro (22 alteracao)
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LN FSTRUTURA ORGANICA

Aestrutura organizacional doIPDJ, I. P, reflete as preocupacgdes inerentes a sua criagdo, concretamente a integragao e articulagao de atividades e conjugagéao de energias

entre as diferentes areas de intervengao do Instituto, nas areas do desporto e da juventude e a otimizagao dos recursos técnicos, logisticos e financeiros, sem prejuizo

da suaintervencéo e capacidade de resposta.

Desenhada com uma estrutura hierarquizada, a organica atual do IPDJ, I.P. é a seguinte:

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
VOGAL

VOGAL PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Paulo Santos Carla Silva

Lidia Praga Ricardo Gongalves

1
mm:.mdemmu&p“n;v-m %W' Departamento de Desporto (DD) Diregdes Regionais
mm“”""m” Mério Moreira Susana Rodrigues

<L Divisdo de Inovagao de Politicas Departamento Juridico (DJ) Divisao de;ﬁn::q:fgado (DDF)
Paula Vilela

de Juventude
Divisdo de Desporto para Todos (DDpT)
deP $ Diviso de C = - - & Carla Ribeiro
de nmm ude Ll Sara Feio e Unidade de Apoio a Carreira Dupla
(OPI) Nuno Laurentino
Francisco Neves (DRN)
Departamento de Fiscalizacao — ] - Norte e
Divisao de Programas (DP) - e Auditoria (DFA) Vitor
Conceigao Pereira Rui Alves Wmm‘ﬂ
RDi\gi_sés dfj Pll;ugravals 'Sjoc_li_ais dsa . = [ Paulo Pires Centro (DRC)
egiao de Lisboa e Vale do Tejo, Su rtamento —
e Regides Auténomas m.m W J) Divisdo de Instalages Etaring Durdo
Rui Dinis Jorge Orlando Queir6s e Atividades Aquaticas (DIAA)
Carlos Rebelo

Divisdo de Programas Sociais Norte e Centro Divisdo de Informagao e Comunicagao (DIC) Lisboa e Vale do Tejo (DRLVT)

La Salete Lemos Claudia Reis
<L Centro de Juventude de Lishoa (CIL)

Divisao de Documentacao e Museologia (DDM)
Ana Semblano Illﬂdmﬂ?m?um Fernanda Brito
l—— Anténio Miguel Cruz Ferreira
rtamento de Recursos = <L Delegagdo do Porto — Alentejo (DRAL)
I'ﬁnmlms e Patrimoniais {'I'm!ﬂ’ — (DIE) 9 J o =
CaHa Moreeire Luisa Costa Carla Almeida iguel Rasquin|
Divisdo de Recursos Financeiros (DRF) Divisao de Infraestruturas Desportivas (DIED) l
Susana Santos Carla Vieira Monteiro Centro de Alto Rendimento do Jamor (CAR) —_— Algarve (DRALG)
José Serrador Custédio Moreno
Divisao de Recursos Humanos (DRH) Divisdo de uturas Ti icas (DIET)
Maria Jodio Teixeira Rui Canizes L Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)

José Novais Lima

Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio (DAP)
Isabel Bastos

l Divisdo de Modernizacao Administrativa e
Desenvolvimento Organizacional (DMADO)

Elias Monteiro
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Estratégia — Enquadramento da Atividade Realizada
Concretizacao - Eficacia. Eficiéncia, Qualidade
Analise dos resultados e desvios

Grau de concretizacao do QUAR 2024
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ESTRATEGIA-ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE REALIZADA

ALein.°66-B/2007, de 28 de dezembro, preconiza que o Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho da Administragéo Publica visa contribuir para a melhoria
do desempenho e qualidade do servigo, para a coeréncia e harmonia da agao dos servigos, dirigentes e demais trabalhadores, bem como para a promogao da sua motivagao

profissional e desenvolvimento de competéncias.

No que se refere a avaliagdo dos servigos prevé o citado diploma, que a avaliagdo dos mesmos assenta no Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdo (QUAR), o qual, para

além de se coadunar com os ciclos de gestao, se relaciona com os documentos previsionais e de prestagao de contas previstos na lei.

Assim, no cumprimento da sua Misséo o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. elaborou o QUAR de 2024, tendo definido trés objetivos estratégicos:

OE1-Fomentar o desporto para todos, a atividade fisica e a participagaocivica dos

jovens,dandorelevo as dimensdesdaigualdade de oportunidades e da inclusdo
social.

Promover, apoiar a atividade fisica e o desporto, junto das pessoas jovens e da populagdo em geral,
bem como a participa¢ao civica, a cidadania, a emancipagdo, a educacdo igualdade de oportunidades, a
inclusdo social, a saude e o bem-estar.

OE2 — Desenvolver as areas do Desporto e da Juventude a nivel nacional e internacional,
designadamente através da capacitagdo dos respetivos agentes, da otimizacao de
infraestruturas e do envolvimento dos jovens nos processos de decisao.

Elevar a capacitacao e a qualificagcdo dos parceiros civis, institucionais, bem como dos colaboradores de
proximidade e de promover a requalificagdo das infraestruturas desportivas.

OE3 — Robustecer os servigos prestados ao publico, bem como os instrumentos e recursos

colocados ao seu servico, promovendo a sua melhoria quanto a qualidade, agilidade e
eficiéncia

Melhoria do funcionamento organizacional, implementando e otimizando instrumentos, programas,
atividades e projetos que potenciem a qualidade, a eficacia e a eficiéncia dos servigos prestados.
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ESTRATEGIA-ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE REALIZADA

Com o desdobramento dos Objetivos Estratégicos foram estabelecidos seis Objetivos Operacionais, sendo dois de “Eficacia”, dois de “Eficiéncia” e dois de “Qualidade™.

No quadro infra observa-se a correspondéncia entre os objetivos estratégicos e 0s objetivos operacionais:

]_ Objetivos estratégicos por areas de Interveng¢do

OE1 OE2 OE3
Fomentar o desporto para Desenvolver as dreas do Desporto e da  Robustecer os servigos prestados ac
todos, a atividade fisica & a Juventude a nivel nacional e publico, bem como os instrumentos
participagdo civica dos jowens, internacional, designadamente através e recursos colocados ao seu servigo
dando relevo as dimensdes da  da capacitacdo dos respetivos agentes, promovendo a sua melhoria quantc
igualdade de oportunidades e da otimizacdo de infraestruturas e do 3 qualidade, agilidade e eficiéncia
da inclus3o social envolvimento dos jovens nos processos
de decisdo
Juventude X
Despaorto X X
Capacitacdo Interna X X
(recursos humanos e
infraestruturas)
Madicina Dasportiva X
Inform?gao_e X X X
Comunicagdo
Modernizagdo e X X X
Transformac#o Digital
Gestdo e Suporte X
Relagdo de Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais
oP1 oP2 op3 oPa oP5 oPs
OE1 x X
OE2 X X
OE3 X X X X
Relagdo de Pardmetros e Objetivos Operacionais
oP1 oP2 oP3 oP4 oPs oP6
Eficacia X X
Eficiéncia X X

Qualidade X X
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DE E FI CACIA

A ponderagao para o pardmetro Eficacia foi de 25%.
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Considerando as metas e margens de superagao estabelecidas para todos os objetivos operacionais de eficacia e aferidas pelos indicadores estipulados, 8 indicadores tiveram

as suas metas alcancgadas e superadas, sendo que 3 destes viram a sua meta atingida e os 5 superaram as metas.

EXECUGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICACIA

A taxa de realizagao dos objetivos de Eficacia cifra-se em 115%.
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OP1. Promover a acgdo integrada do IPDJ] na prossecucdo das politicas de juventude e a participagao de jovens.

Indicadores Monitorizagdo | Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado Ta)fa d?
Realizagao

Resultado | Resultado Classificacao

I.1. Taxa de execugdo do orgamento aprovado para
Ind.1 os programas de juventude e para o associativismo 96% 96% 97% 85% 10% 100% 35% 97% 120% Superou 20%
jovem

1.2. Taxa de execucdo das medidas da
Ind.2 responsabilidade do IPDJ] inseridas no Plano Nacional 77% 95% 85% 85% 10% 100% 35% 92% 100% Atingiu 0%
para a Juventude.

1.3. Taxa de execucdo relativa a participacdo dos
Ind.3 envolvidos nas atividades dos projetos do Programa - - - 90% 10% 100% 30% 97% 100% Atingiu 0%
Escolhas, face ao previsto em candidatura.

Grau de Realizagdo do OP1 107%

OP2. Promover a agdo integrada do IPDJ na prossecucao das politicas publicas na area do Desporto.

Taxa de
Realizacédo

Indicadores Resultado | Resultado Monitorizagdo | Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado

Classificagdao

1.4. N.° de acBes de formagdo certificadas no ambito

0 0, 0,
Ind.4 - profiss3es reconhecidas do desporto. 2437 2515 2602 2750 250 3750 20% 3365 115% Superou 15%
1.5.Taxa de execugdo do orgamento aprovado para a o 0 5 ® ® o o ® o
Ind.5 requalificacdo das infraestruturas desportivas. 81% 75% 80.28% 70% 10% 100% 20% 122% 143% Superou 43%

1.6. N° de iniciativas, apoiadas financeiramente e/ou

Ind.6 desenvolvidas pelo IPDJ, que tém por designio o 534 485 400 220 50 338 20% 388 136% Superou 36%
aumento da pratica desportiva feminina.

1.7.Taxa de desempenho académico dos alunos-atletas
Ind.7 enquadrados no Projeto UAARE - Unidade de Apoio ao 97% 96% 96,52% 90% 10% 100% 20% 96,03% 100% Atingiu 0%
Alto Rendimento na Escola no ano letivo 2023-2024.

1.8. Percentagem de candidaturas, devidamente
Ind.8 instruidas, analisadas nos primeiros 90 dias ao nivel 93% 91% 92% 70% 10% 100% 20% 91,67% 118% Superou 18%
do Projeto de selegdo e Alto Rendimento.

Grau de Realizagdo do OP2 122%
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(VA CONCRETIZAGCAO-EFICACIA / EFICIENCIA / QUALIDADE

A eficacia foi avaliada com um peso de 25% no desempenho global do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, de acordo com o modelo QUAR (Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagao).

No conjunto dos objetivos operacionais de eficacia, constata-se que:

- Foram avaliados 8 indicadores de eficéacia.

« 3indicadores atingiram exatamente as metas estipuladas.

« 5indicadores superaram as metas previstas para o ano de 2024.
« Nenhum indicador ficou abaixo do valor critico definido.

Esse desempenho reflete um nivel elevado de concretizagao das metas operacionais, com impactos positivos evidentes nas areas da juventude e do desporto, conforme se
demonstra:

Objetivo Operacional 1 (OP1)
“Promover a acao integrada do IPDJ na prossecucgéao das politicas de juventude e a participagao de jovens”
Peso: 50%
Indicadores Avaliados: 3
Resultados:
o Ind.1-Superou a meta (120%)
o Ind.2 - Atingiu a meta (100%)
o Ind.3-Atingiu a meta (100%)
Grau de Realizacao: 107%
Este valor indica um cumprimento positivo, embora com margem para melhoria no alinhamento de execugado com o potencial total do objetivo.
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Objetivo Operacional 2 (OP2)

“Promover a acao integrada do IPDJ na prossecucgao das politicas publicas na area do Desporto”
Peso: 50%
Indicadores Avaliados: 5
Resultados:
o Ind.4-Superou a meta (115%)
o Ind.5-Superou a meta de forma significativa (143%)
o Ind.6-Superou a meta (136%)
o Ind.7 - Atingiu a meta (100%)
o Ind.8-Superou a meta (118%)
Grau de Realizagao: 122%
Este resultado revela um desempenho excecional na area do desporto, com indicadores amplamente superados, refletindo uma execugao robusta e eficaz das
politicas e agoes implementadas

Sintese da Execucao da Eficacia

Parametro Grau de Realizacdo Parametros e Objetivos Classificagao
Eficacia 40.2% Superacgao

Conclusao

O desempenho do IPDJ em termos de eficacia durante o ano de 2024 demonstra uma forte capacidade de execugdo, com metas maioritariamente superadas nos indicadores
avaliados. A superagao de metas em areas estruturantes como a requalificagado de infraestruturas desportivas, formagao certificada e promogao da pratica desportiva feminina
evidencia um ano de elevado impacto institucional.

Esta performance valida a estratégia adotada e confirma o compromisso do IPDJ em assegurar a continuidade e o reforgo da eficacia organizacional, alinhando-se com os
objetivos definidos no Plano de Atividades e no QUAR 2024.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DE E FI CI E N C IA

A ponderacéao para o parametro Eficiéncia foi de 30%.

No que diz respeito as metas e margens de superagcdo estabelecidas para todos os objetivos operacionais de eficiéncia, aferidas pelos indicadores estipulados, os 4

indicadores viram as suas metas superadas.

EXECUGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DE EFICIENCIA

A taxa de realizagdo dos objetivos de Eficiéncia cifra-se em 127%.
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OP3. Promover a eficiéncia dos servigos e processos relacionados com a missdo do IPDJ, através da digitalizagdo. ‘

- o =~ At - Taxa de
Indicadores Monitorizacdo| Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado Realizagio

Resultado | Resultado Classificacao

1.9. N.° de dias para a implementacdo do sistema de _ _ _ ® © ®
Ind.9 dupla autenticacdo para Dirigentes, 180 30 112 50% 90 133% Superou 33%

1.10.Taxa de desmaterializagdo da outorga de
Ind.10 contratos-programa de desenvolvimento desportivo e - - - 60% 10% 88% 50% 75% 114% Superou 14%
protocolos no dmbito dos programas de juventude.

Grau de Realizagdao do OP3 123%

OP4. Promover a eficiéncia dos servigos prestados ao publico.

Indicadores Tolerancia | Valor Critico Resultado Ta)fa de~
Realizacdo

Resultado | Resultado Classificagao

I.11. N.© de dias para implementagdo de acesso
aberto a wifi e de conceito de atendimento multicanal
Ind.11 em pelo menos onze das dezoito lojas Ponto JA - - = 180 90 68 50% 80 122% Superou 22%
atualmente em funcionamento sob gestdo direta do
IPDJ

1.12. N.© de dias para a disponibilizacdo de pelo
Ind.12 menos 5 relatérios e Dashboards da Juventude e do - - - 210 30 135 50% 88 141% Superou 41%
Desporto na area do conhecimento do IPDJ

Grau de Realizagdo do OP5

131%
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A eficiéncia foi avaliada com um peso de 30% no desempenho global do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, de acordo com o modelo QUAR (Quadro de Avaliagao e
Responsabilizagao).

No conjunto dos objetivos operacionais de eficacia, constata-se que:
« Foram avaliados 4 indicadores de eficiéncia.

« 4indicadores superaram as metas previstas para o ano de 2024.
« Nenhum indicador ficou abaixo do valor critico definido.

Esse desempenho reflete um nivel elevado de concretizagdo das metas operacionais, com impactos positivos evidentes nos servigos prestados ao publico, conforme se
demonstra:

Objetivo Operacional 3 (OP3)
“Promover a eficiéncia dos servigos e processos relacionados com a missao do IPDJ, através da digitalizagao.”
Peso: 45%
Indicadores Avaliados: 2
Resultados:
o Ind.9-Superou a meta (133%)
o Ind.10-Superou a meta (114%)
Grau de Realizagao: 123%
Este resultado evidencia um avango claro na transformacgao digital dos processos internos, com tempos de implementacao significativamente abaixo das metas e
melhorias efetivas na desmaterializagao documental.
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Objetivo Operacional 4 (OP4)

“Promover a eficiéncia dos servigos prestados ao publico.”
Peso: 55%
Indicadores Avaliados: 2
Resultados:
o Ind.11-Superou a meta (122%)
o Ind.12-Superou a meta (141%)
Grau de Realizagao: 131%
O elevado desempenho nestes indicadores mostra uma clara aposta na modernizacao dos pontos de atendimento ao piblico e na valorizagdo da informacéao
estratégica através de relatorios e dashboards, promovendo maior transparéncia e eficiéncia.

Sintese da Execucao da Eficiéncia

Parametro Grau de Realizagao Parametros e Objetivos Classificacao
Eficiéncia 38.4% Superagao

Conclusao
O desempenho do IPDJ em termos de eficiéncia em 2024 foi amplamente positivo. Todos os indicadores superaram significativamente as metas estabelecidas, refletindo uma

capacidade institucional forte de otimizagdo de processos, com impacto direto na qualidade do servigo prestado ao cidadéo e no reforgo da gestao orientada por dados.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DE QUALI DAD E

A ponderagéao para o parametro Qualidade foi de 35%
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Para todos os objetivos operacionais de qualidade, no que diz respeito as metas e margens de superagao estabelecidas e aferidas pelos indicadores estipulados, dos 4

indicadores instituidos 3 deles viram as suas metas atingidas e 1 deles superadas.

EXECUGAO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS DE QUALIDADE

A taxa de realizagao dos objetivos de Qualidade cifra-se em 103%.
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OPS5. Garantir a satisfacdo global dos utentes face aos servigos presenciais e digitais prestados. “

Taxa de

Realizacgo Classificagao

Indicadores Resultado | Resultado Monitorizacdo| Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado

L.13, Nivel de satisfacéo global dos servicos prestados | 450, 83,5% 72% 70% 10% 100% 50% 77,50% 100% Atingiu 0%

Ind.13 digitalmente.

1.14. Nivel de satisfacdo global de servigos prestados
Ind.14 na Medicina Desportiva, no CDNJ] e DDM e nas 84% 69,5% 83% 70% 10% 100% 50% 85,20% 113% Superou 13%

Diregdes Regionais.

Grau de Realizagdo do OP4 106%

OP6. Desenvolver medidas na gestdo de RH que promovam a exceléncia dos servigos prestados, através do desenvolvimento de talentos, competéncias, 50%
capacitacgao e relacionamentos interpessoais, garantindo a conciliagdo da vida pessoal e familiar com a vida profissional

Indicadores Monitorizagdo| Meta 2024 | Tolerancia | Valor Critico Resultado Ta)fa d? Classificagao
Resultado | Resultado Realizagdo

1.15. Numero de atividades respeitantes a tematicas

inovadoras e motivacionais para o fomento do bem- _ ® 9 - o
estar no trabalho e de interesse para a atividade 2 i 4 50% 2 100% ataoi 0%
pessoal e profissional

Ind.15

1.16. N.© de iniciativas promotoras da participagdo
Ind.16 dos trabalhadores na gestdo dos servigos, para além - - - 4 1 6 50%
das legalmente previstas

3 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagdo do OP6 100%
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A qualidade foi avaliada com um peso de 35% no desempenho global do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, de acordo com o modelo QUAR (Quadro de Avaliagao e
Responsabilizagéo).

No conjunto dos objetivos operacionais de qualidade, constata-se que:
« Foram avaliados 4 indicadores de qualidade.
« 3Jindicadores atingiram as metas previstas

« 1indicador superou a meta prevista para o ano de 2024.
« Nenhum indicador ficou abaixo do valor critico definido.

Esse desempenho reflete um desempenho consistente e equilibrado nesta dimenséo, conforme se demonstra:

Objetivo Operacional 5 (OP5)
“Garantir a satisfagao global dos utentes face aos servigos presenciais e digitais prestados.”
Peso: 50%
Indicadores Avaliados: 2
Resultados:
o Ind.13-atingiu a meta (100%)
o Ind.14-Superou a meta (113%)
Grau de Realizagao: 106%
Este resultado evidencia um bom desempenho na prestagao de servicos, com elevada satisfagcao dos utentes, tanto no formato digital quanto presencial, refletindo
o investimento em qualidade, acessibilidade e resposta as necessidades do cidadao.
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Objetivo Operacional 6 (OP6)

“Desenvolver medidas na gestao de RH que promovam a exceléncia dos servigos prestados, através do desenvolvimento de talentos, competéncias, capacitagédo e
relacionamentos interpessoais.”

Peso: 50%
Indicadores Avaliados: 2
Resultados:
o Ind.15-atingiu a meta (100%)
o Ind.16- atingiu a meta (100%)
Grau de Realizacao: 100%

Estes resultados demonstram um compromisso com o desenvolvimento organizacional e com a valorizagcao dos recursos humanos, mantendo niveis adequados de
envolvimento, inovacao e bem-estar no local de trabalho.

Sintese da Execucao da Qualidade

Parametro Grau de Realizacdo Parametros e Objetivos Classificagao

Qualidade 36.1% Atingido com Superacao Parcial

Conclusao

O IPDJ demonstrou, em 2024, um desempenho muito positivo na dimensao da Qualidade, com niveis elevados de satisfagdo dos utentes e atencao consistente as condigdes
de trabalho e motivagéao interna. A superagao da meta de satisfagao presencial, em particular, valida a aposta na humanizagao dos servigos e na melhoria continua.



vVl ANALISE DOS RESULTADOS E DESVIOS

Relativamente aos desvios dos indicadores de desempenho do QUAR 2024 do IPDJ, com foco nos casos em que a taxa de realizagéo ultrapassou o limite maximo estabelecido de 125%, observa-se o
seguinte:

Taxa
Indicador Descrigao Meta 2024 | Resultado Desvio (%) Comentario
Realizagcao

%
Taxa de execugdo do orgamento para requalificacdo de 3
Ind 5 70% 122% 143% Refor o orgamental de 570m€
infraestruturas desportivas 5 ° ) +18% acima do limite voorg
dos 125%
36%
Ind.6 Ne de iniciativas de promog&o da pratica desportiva feminina 220 388 136% +11% acima do limite
dos 125%
N° de dias paraimplementacao do sistema de dupla autenticacéo 33% Equipa reforcada com um especialista de sistemas,
Ind.9 o . . 180 90 133% +8% acima do limite s Al i
para dirigentes (incremento negativo) permitiu agilizar os procedimentos
dos 125%
a andlise dos dados iniciou-se em 2023 e por esse facto,
Ind.12 N° de dias para disponibilizagao de relatérios e dashboards 210 88 141% 41% em 2024 essa andlise ja estava num estado avangado, o
nd. . A
(incremento negativo) ° +16% acimadolimite |\o e o5 permitiu  avancar mais depressa no
dos 125% desenvolvimento dos relatérios

Sintese dos Casos Criticos
« 4indicadores ultrapassaram 0s 125% de taxa de realizagdo, o0 que representa 25% dos indicadores avaliados.
« Estes desvios concentram-se nos indicadores de eficacia e de eficiéncia, com métricas associadas a prazos ou volume de iniciativas executadas.
« Excetuando o indicador 5, cujo desvio decorre de um refor¢go orgamental, nos demais indicadores o desvio resulta de um melhor desempenho das equipas

« Assim, na execugdo dos objetivos de 2025, garante-se a ambi¢do e o alinhamento com a capacidade operacional demonstrada pelas equipas.
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O ano de 2024 marcou um periodo de transigao institucional no IPDJ, com a entrada em fungdes de um novo Conselho Diretivo, mas também de clara consolidagéo e

continuidade na prossecucédo das politicas publicas da juventude e do desporto. Esta analise global reflete a avaliagdo do desempenho institucional com base nos trés

parametros principais do QUAR: Eficacia (35%), Eficiéncia (30%) e Qualidade (35%), bem como os resultados obtidos em cada um dos Objetivos Operacionais associados.

Parametros | Ponderacao Metas Metas Grau de Classificagao
atingidas | superadas realizacao
Global
Eficacia 35% A eficacia foi avaliada com base na concretizagéo dos objetivos estratégicos relacionados com as 3 5 115% Superado
politicas publicas de juventude e desporto, medidos por 8 indicadores
Eficiéncia 30% A eficiéncia foi medida a partir da capacidade de modernizagdo administrativa e otimizagido de 0 4 127% Superado
processos, especialmente através da digitalizagao de servigos.
Atingido e
Qualidade 35% A qualidade foi avaliada a partir da satisfacdo dos utentes e do bem-estar organizacional 3 1 103% Parcialmente
superado

O elevado desempenho na Eficacia reflete o compromisso do IPDJ com a implementagdo de medidas estruturantes, com impacto real nos dominios da participagao jovem,
do associativismo, da pratica desportiva e da igualdade de género no desporto.

No parametro de Eficiéncia verifica-se um forte investimento na melhoria dos servigos internos e no atendimento ao publico, com redugéao significativa nos prazos de
implementacao e aumento da produtividade organizacional.

Amanutengao de niveis elevados de satisfagdo dos utentes e o foco navalorizagao dos recursos humanos revelam uma organizagao atenta a qualidade dos servigos prestados
e ao desenvolvimento das suas equipas, conforme demonstrado nos resultados do pardmetro de Qualidade.

Avaliacao global
Parametro||[Ponderacéao|Grau de Realizagao|Ponderado (%)
Eficacia 35% 115% 40.2%
Eficiéncia 30% 127% 38,4%
Qualidade 35% 103% 36.0%
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Conclusao

O desempenho global do IPDJ em 2024 confirma um ano positivo de execugao estratégica, em que foram superadas expectativas em matéria de eficacia e eficiéncia, com

qualidade sustentada na prestagao dos servigos. A transi¢gao para um novo Conselho Diretivo ndo comprometeu a continuidade institucional, antes reforgou a capacidade de
resposta e inovagao da organizacgao.

O cumprimento e superagdo de metas em dareas sensiveis e prioritarias, como a digitalizagdo de processos, a pratica desportiva inclusiva, e a satisfagdo dos utentes,
consolidam a imagem do IPDJ como um organismo publico moderno, dindmico e orientado para resultados.

EXPRESSAO QUALITATIVA DA AUTOAVALIAGAO
A expressao qualitativa de Autoavaliacdo de 2024 de acordo com o previsto na alinea a) do nimero 1 do artigo 18° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, € a seguinte:

Desempenho: BOM

O IPDJ superou cinco objetivos operacionais, dois dos quais mais relevantes e atingiu um objetivo relevante.

Grau d izaga
Grau de realizagso ™" 9¢ realizacio

do objetivo Classificacdo
do objetivo (ponderada)
EFICACIA 40,2%
OP1 Promover a agio integrada do IPDJ na prossecugéo das politicas de juventude e a S09% 180% 107% sa% —
participagio de jovens.
35%
OP2. Promover a acio integrada do IPD] na prossecugéo das politicas publicas na érea o 18% ORI am —
do Desporto.
EFICIENCIA 38,4%
OP3. P ficiéncia d I d G0 d
romover a eficiéncia dos servigos e processos relacionados com a misséo do 5% 14% 123% 56% Superou
IPDJ, através da digitalizagao.
30%
OP4. Promover a eficiéncia dos servigos prestados ao piblico. 55% 17% 131% 72% Superou
QUALIDADE 36,1%
OPS. Garantir a satisfagéo global dos utentes face aos servicos presenciais e digitais 50% 180 106% 53% —
prestados.
0OP6. Desenvolver medidas na gestdo de RH que promovam a exceléncia dos servigos 35%
prestados, através do de talentos, competéncias, capacitacio e 50% 18% o oo o
relacionamentos interpessoais, garantindo a conciliaio da vida pessoal e familiar com

a vida profissional

Total 100% Soma dos pesos dos objetil ionais mais 52%
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Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Departamento de Juventude

EFICIENCIA Ponderacdo: 50%
OP1: Promover a participacdo dos jovens nos programas juvenis e associativismo jovem 100%
Ponderagéo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Toleréncia Valor Critico Peso Resultado N = Classificacdo Desvio
s Realizacdo
relagdo a
dimenséao)
Ind.1 ;ff:nffdzxecug” D CRETMIEIED ELTERELD (I CB I EED €3 25% 85% 10% 100% 50% 97% 120% Superou 20%
Ind.2 Taxa de execugdo do orgamento aprovado para o associativismo jovem 25% 85% 10% 100% 50% 97% 120% Superou 20%

Grau de Realizacdo do OP1 120%

EFICACIA Ponderacdo: 25%
OP2: Fomentar os estilos de vida saudaveis e a saade juvenil 100%
Ponderacdo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado - = Classificacao Desvio
P Realizacdo
relagdo a
dimensé&o)
r r
® dra . il . 5
Ind.3 N° de jovens abrangidos pelo Programa Cuida-te+ nas Unidades Méveis, 25% 15000 1000 40000 100% 31302 116% Sterat 16%

Gabinetes de Saude Juvenil e Educagdo para a Saude

Grau de Realizacéo do OP2 116%

QUALIDADE Ponderacdo: 25%

OP3: Promover a melhoria da qualidade dos processos

100%

Ponderacdo
(Peso do T d
Indicadores Objetivo em Meta Toleréncia Valor Critico Peso Resultado axa de Classificacdo Desvio
= Realizacdo
relagdo a
dimenséao)
r v
Ind.4 La\;(eanttijdgesmaterlallzagao dos protocolos no ambito dos programas de 12,50% 60% 10% 100% 50% 50% 100% Atingiu 0%
v v
Data de apresentacdo de relatério preliminar resultante da reflexdo
Ind.5 sobre as necessidades das pessoas jovens e adaptagdo da oferta da 12,50% 31/10/2024 30 30/03/2024 50% 14/02/2024 130% Superou 30%

juventude

5%

Grau de Realizacdo do OP3

"
B
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Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Diregoes Regionais

EFICIENCIA Ponderacgo: 40%
n OP1, Estimular a pratica desportiva na comunidade, promovendo e apoiando o desenvolvimento do desporto local, através do apoio aos agentes desportivos regionais e locais. 100%
Ponderagdo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacio Classificagdo Desvio
relagéo a G
dimenséao)
Taxa dos Contratos celebrados nos programas do desporto a nivel 0 0 0 o 0 o 0 i i o
Ind.1 regional, Iniciados ou executados no ano em curso 23% 70% 10% 100% 50% 94,00% 120% Superou 20%
B r r
Ind.2 NO de iniciativas, apoiadas e/ou desenvolvidos pela DR, que tém por 17% 50% 192% Superou 92%
designio o aumento da prética desportiva feminina
Grau de Realizagédo do OP1 156%
EFICACIA Ponderagéo: 30%
OP2.Promover os programas € i ativas do IPDJ nas areas da Juventude e do Desporto , incentivando e sensibilizando os jovens e o movimento associativo a participacdo ativa, em 100%
estreita colaboragdo com as entidades proponentes ©
Ponderagao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerdncia Valor Critico Peso Resultado Realizacio Classificagdo Desvio
relagéo a G
dimensé&o)
& p—— v v
Tnat il lesdlisicxecuasidolctamentelopievadelparollbRAnck mbioldos 10% 80% 10% 100% 60% 94,47% 118% Superou 18%
programas da juventude.
r r
Ind.4 Taxla de visitas de acompanhamento realizadas aos projetos financiados 10% 15% 5% 25% 20% 40,50% 164% Superou 64%
na drea da juventude e desporto.
Taxa de desmaterializagdo da outorga de contratos-programa de 4 4
Ind.5 desenvolvimento desportivo e protocolos no &mbito dos programas de 10% 20% 5% 30% 20% 34,82% 137% Superou 37%
juventude,
Grau de Realizacdo do OP2 131%
QUALIDADE Ponderagéo: 30%
ﬂ OP3.Promover a satisfacéo global dos utentes/participantes nas iniciativas e aces que reforcem a divulgacéo e/ou promocéo de atividades nas areas do desporto e juventude m 100%
Ponderagédo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacio Classificagédo Desvio
relagéo a G
dimensao)
r v
Ind.6  hivel de satisfacdo global dos participantes nas iniciativas € nos 15% 80% 10% 100% 60% 87,50% 100% Atingiu 0%
atendimentos prestados presencialmente/digitalmente da DR
NO de agdes de informagéo / formagéo realizadas no &mbito dos g g
Ind. 7 programas e da educagdo ndo formal, que contribuem para os objetivos 15% 15 5 30 40% 62,5 179% Superou 79%

da Agenda 2030 e ODS

Grau de Realizagao do OP3 132%
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Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Departamento de Desporto

EFICIENCIA Ponderacéo: 30%

OP1: Melhoria da qualidade de processos 100%
Ponderacéao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerdncia Valor Critico Peso Resultado Realizacdo Classificacdo Desvio
relagéo a

dimenséo)

Taxa de desmaterializagdo dos contratos programa de
Ind.1 desenvolvimento desportivo celebrados no &mbito das unidades 15% 60% 10% 100% 50% 57% 100% Atingiu 0%
organicas DDT e DDF

Taxa de execugdo dos orgamentos aprovados no &mbito das unidades
orgénicas DDT e DDF

Ind.2 15% 85% 15% 1% 50% 95,15% 100% Atingiu

Grau de Realizacdo do OP1 100%

I |
>

EFICACIA Ponderacéo: 40%

OP2: Promover a pratica da atividade fisica e desportiva pela populacdo em geral, bem como o apoio ao desporto rendimento

100%

Ponderacéao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacdo Classificagdo Desvio
relagdo a

dimenséo)

N° de dias Gteis para a analise por parte da DDF da inscrigdo atempada

RS no RADAR dos praticantes de alto rendimento

15% 10 2 5 50% 7 115% Superou 15%

~
~
~

Ind.4 N© de participagdes no Programa Nacional Desporto para Todos 25% 250000 50000 350000 50% 257336 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagdo do OP2 108%

QUALIDADE Ponderacdo: 30%

OP3: Garantir o financiamento no ambito do desporto através dos diferentes programas de desenvolvimento desportivo

100%

I

Ponderacao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N - Classificagao Desvio
< A Realizacdo
relagéo a
dimenséo)
v 14

Percentagem de projetos de desenvolvimento desportivo avaliados pela
Ind.5 DDT no &mbito do PNDQT e do Desporto para Todos nos primeiros 60 15% 80% 10% 100% 50% 100% 125% Superou 25%
dias, ap6s a data limite final de submissdo de candidatura

v v

~

Percentagem de candidaturas completas analisadas nos primeiros 75 dias
ao nivel do Programa de Atividades Regulares, na drea da DDF.

Ind.6 15% 70% 10% 100% 50% 95,45% 121% Superou 21%

Grau de Realizagcdo do OP3 123%
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ATIVIDADE PLANEADA E REALIZADA

Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Departamento de Informacdo, Comunicacédo e Relacdes Internacionais

EFICIENCIA Ponderagéo: 35%

'
=l

OP1: Promover iniciativas que reforcem a divulgacéo e/ou promogéao de atividades nas areas do desporto e juventude 0%
Ponderacgéo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N = Classificagao Desvio
P Realizagdo
relagdo a
dimenséao)
Ind.1 No© de iniciativas realizadas 17,50% 20 8 40 75 23 100% Atingiu 0%
Ind.2 relatérios produzidos sobre as iniciativas realizadas 17.50% 3 1 5 25 3 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagdo do OP1 10000%

EFICACIA Ponderagdo: 30%
OP2: Assegurar as relagées externas, multilaterais e bilaterais, nos dominios da Juventude e do Desporto, em particular com os paises que integram a CPLP, em articulagdo com as de 100%
Ponderacgao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N = Classificacao Desvio
PR Realizagéo
relagdo a
dimensao)
N° de agBes que contribuam para a consolidagéo das relagdes de
Ind.3 cooperagdo nacional e internacional nos dominios da juventude e do 15% 8 1 10 75 10 125% Superou 25%
desporto
r r
Ind.4 Percentagem de solicitagdes respondidas dentro do prazo fixado 15% 75% 10% 90% 25 82% 100% Atingiu

Grau de Realizagédo do OP2 11875%

~
I 2
)

QUALIDADE Ponderagéao: 30%

OP3: Potenciar a dinamizagado das acdes e a avaliacdo dos servicos prestados na Divisdo de Documentacédo e Museologia

100%

Ponderagao
(Peso do T d
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado axade Classificagao Desvio
P Realizagdo
relagdo a
dimenséo)
r r
ot elldeleatisiacdoldloballdelsenyioosipieaiadoginalpiisclas 15% 75% 20% 100% 50% 87% 100% Atingiu 0%
Documentacgdo e Museologia (avaliagdes positivas)
r v v
Ind.6 Promover e dinamizar agdes de &mbito museolégico através das 15% s > 10 50% 8 100% Atingiu 0%

plataformas digitais

0%

Grau de Realizagdo do OP3

™
=3




S ATIVIDADE PLANEADA E REALIZADA

Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Centro Desportivo Nacional do Jamor

EFICIENCIA Ponderacso: 40%

OP1: Promogda e apoio a pratica de atividade fisica e desportiva

oY
[=]

0%
Ponderagéao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacdo Classificagao Desvio
relagdo a

dimens&o)

Ind.1 Taxa de inscrigdo na Escola de Natagdo 30% 75% 5% 90% 75% 92% 128% Superou 28%

Ind.2 Ndamero de atividades e eventos de apoio & pratica desportiva no CDNJ 10% 100 20 120 25% 277 321% Superou 221%

Grau de Realizagdo do OP1 176%

EFICACIA Ponderag&o: 30%
OP2: Otimizagao de Infraestruturas e espacgos afetos ao CDNJ 100%
Ponderacgao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N = Classificagao Desvio
- = Realizagdo
relagdo a
dimensao)
Ind.3 gnrg]ero de melhorias fisicas concretizadas nas instalagdes e espagos do 8% 30 6 50 25% 44 118% Superou 18%
v v r
vl lexaldelexecucEldolorcamentolipiovacolparalicaual icacaolce 22% 80% 10% 100% 75% 88,68% 100% Atingiu 0%
infraestruturas

Grau de Realizagdo do OP2 104%

QUALIDADE Ponderagéo: 30%

: Promogado da satisfacao global dos servigos prestados

100%

Ponderagao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado X = Classificagdo Desvio
PR Realizagdo
relagdo a
dimenséao)
r r
Ind.5 m;ﬁlt:e satisfagdo global dos servigos prestados pelo CDNJ, na ética do 15% 50% 5% 75% 25% 61% 111% G 119
v r v
Nimero de propostas de melhoria dos processos internos e de otimizag&o ® ® -
Ind.6 de infraestruturas. 15% 40 8 60 75% 45 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagdo do OP7

103%




S ATIVIDADE PLANEADA E REALIZADA

Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Departamento de Medicina Desportiva

EFICIENCIA

OP1: Assegurar a prestacgdo de Cuidados de Saiude aos atletas federados que procuram os servigos

Ponderagao
(Peso do
. o PR - Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N =
PR Realizagdo
relagédo a
dimensdo)
© o 2 2T
Ind.1 No de exames efe_tuados por técnico de _saudfe (_Exames Médico 20% 450 60 600 50% 734 147%
Desportivos e Meios Complementares Diagndstico)
© 2t oy . .
Ind.2 N _de con_sultas_medlcas/ nutricéo / gslcologla e tratamentos de 20% 350 50 500 50% 373 100%
fisioterapia realizadas por téc. De salde

Grau de Realizagdo do OP1

EFICACIA

OP2: Assegurar a formagéao de profissionais de salde estagiarios, médicos e outros técnicos de saude, solicitados por entidades externas.

Ponderagao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N =
P Realizagdo
relagdo a
dimensédo)
4
N° de médicos em estégio a realizar nos Centros Medicina Desportiva de ® @ ®
Ind.3 Lisboa e Porto. 20% 10 3 15 60% 10 100%
v
o~ o - . .
Ind.4 N de outros técnicos em estagio, nos Centros Medicina Desportiva de 10% 5 > s 40% s 125%
Lisboa e Porto

Grau de Realizagdo do OP2

QUALIDADE

OP3: Assegurar e reforgar a formagédo Interna nos Centros de Medicina Desportiva

Ponderagéao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N =
PR Realizagdo
relagédo a
dimensdo)
NO total de reunides clinicas e/ou servigo realizados nos Centros o o ®
HEHS Medicina Desportiva de Lisboa e Porto LERa 1o B 15 % 2 Aol
v
N© total de comunicagdes e trabalhos apresentados pelos Centros o © o
HEHD Medicina Desportiva de Lisboa e Porto 15 3 3 © % 7 E==d

Ponderagéao:

Classificagao

Superou

Atingiu

Ponderagéao:

Classificagdo

Atingiu

Superou

Ponderagéao:

Peso:

Classificagao

Atingiu

Superou

Grau de Realizagdo do OP3

INSTITUTO PORTUGLES
500130870
o

40%

100%

Desvio

Al

47°%

-

0%

124%

30%

0%

oY
=]

Desvio

Al

Al

25%

110%

30%

100%

Desvio

~

0%

~

33%

117%



ATIVIDADE PLANEADA E REALIZADA

Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Departamento de Formacédo e Qualificacdo

INSTITUTO PORTUGUS
__0ODISPORTO
g B

EFICIENCIA

Ponderagdo
A (Peso do
irr\:;cad Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico
relagdo a

dimensao)

No de dias necessdrios para analise das candidaturas e apresentagdo das
Ind.1 propostas de financiamento das Federagbes 20% 60 10 40
apos a validagdo da candidatura (valor médio)

NO de dias necessarios para anélise das candidaturas e apresentagdo das
Ind.2 propostas de financiamento do PAAF apés a validagdo da candidatura 20% 30 5 20
(valor médio)

Grau de Realizagdo do OP1

EFICACIA

Ponderagdo
a (Peso do
ir::;cad Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico
relagédo a
dimenséao)
Ind.3 N© de acreditagdes de agBes de formagdo 20% 2800 250 3600
r
9 FeA .
Ind.4 NO de dirigentes abrangidos pelo programa 10% 1200 1 ST

Clube Top

Grau de Realizagdo do OP2

QUALIDADE

Ponderacdo
. (Peso do
ir::;cad Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico
relagdo a

dimensao)

No de dias necessarios para a criagdo de formagdo online no dmbito da
Ind.5 protegdo de criangas e jovens no desporto - nivel 2 e 3 -a disponibilizar 20% 270 21 312
para federagdes, cdmaras municipais, associagdes e clubes

NO de agBes desenvolvidas no &mbito do programa de formagéo
mentoria "Novas Liderangas | para um Desporto + Igual" (dirigido a
jovens dirigentes desportivos que pretendem desenvolver as suas
competéncias de lideranga, integrando a igualdade entre mulheres e
homens como uma prioridade na agenda de boa governagdo das suas
organizagdes desportivas)

Ind.6 10% 4 3 5

Grau de Realizagdo do OP3

Ponderagdo: 40%

100%

Taxa de

Peso Resultado A = Classificagéo Desvio
Realizagdo

50% 30 138% Superou 38%

50% 20 125% Superou 25%

131%

Ponderagdo: 30%

100%

Peso Resultado laxalce Classificago Desvio
Realizagdo
66% 3365 118% Superou 18%
v v
34% 1752 117% Superou 17%

118%

Ponderagdo: 30%

0%

"
=1

Peso Resultado Ta)_(a d? Classificagdo Desvio
Realizagao
v v
50% 0 0% Nao atingiu =-100%
4 v
50% 5 100% Atingiu 0%

50%
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S ATIVIDADE PLANEADA E REALIZADA

Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Departamento de Infraestruturas

EFICIENCIA Ponderago: 30%

OP1: Melhorar o tempo de resposta aos pedidos de suporte técnico 100%
Ponderagao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacdo Classificagdo Desvio
relagdo a

dimensao)

Tempo médio em horas (nos dias Uteis) de colocagdo do ticket. Tempo
Ind.1 decorrido desde a formulag&o do pedido a DIET, até ao inicio da 15% 48 6 24 50% 2 148% Superou 48%
resolugdo pelo técnico

Tempo médio em horas (nos dias Uteis) despendido com a resolugdo

gnd.2 efetiva do pedido

15% 48 6 24 50% 2 148% Superou 48%

Grau de Realizagéo do OP1

148%

EFICACIA Ponderagéo: 35%
OP2: Otimizag&o do sistema de monitorizagdo, avaliagdo e controlo da taxa de execugéo financeira dos contratos 100%
Ponderagao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N = Classificagdo Desvio
relagédo a Realizagéo

dimensao)

Apresentacdo de relatérios trimestrais de monitorizagdo, avaliagdo

Ind.3 e controlo da taxa de execugdo financeira dos Contratos Programa 17% 2 1 3 50% 3 125% Superou 25%
PRID".

r 4 r
Ind.4  Percentagem de reportes mensais de monitorizagio dos A T o G o GG e e
- Contratos-Programa PRID, entregues até ao (ltimo dia de cada més. ° ° ° ° ° ° ° Superou °

Grau de Realizagédo do OP2 5%

™
N

QUALIDADE Ponderagdo: 35%

OP3: Melhoria dos tempos de resposta para analise e emissdo de pareceres técnicos relativos a infraestruturas desportivas

100%

Ponderagdo
(Peso do T d
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado axade Classificagdo Desvio
P Realizagdo
relagédo a
dimens&o)
N.© médio de dias para analise e emissdo de pareceres técnicos, I’ I
obrigatorios, no &mbito das atribuigdes legalmente conferidas ao o © o o
HOXEEE 1PDJ, I.P., relativamente a infraestruturas desportivas, a planos L2 =00 28 2 45 RO 20 LA SuESou CHe
diretores municipais e a recintos de divers&o aqudtica
Percentagem de pareceres técnicos e prestagdo de esclarecimentos, ndo ” I’ I
Ind.6 obrigatdrios, a entidades externas (promotoras de instalagdes 17,50% 70% 10% 50% 50% 70,01% 100% Atingiu 0%

desportivas e cidaddos), relativamente ao enquadramento legal de
instalacGes desportivas.

0%

Grau de Realizagdo do OP3

™
N
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S ATIVIDADE PLANEADA E REALIZADA

Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

EFICIENCIA Ponderago: 35%

OP1: Melhorar os procedimentos internos da Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio 100%

Ponderagdo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Reali = Classificagdo Desvio
% ealizagdo
relagao a
dimensao)
Ind.1 Apresentar situagdo registral de todos os iméveis 17,50% 31/12/2024 15 30/11/2024 50% 30/12/2024 100% Atingiu 0%
Elaboragdo de manual e respetivo workflow do processo administrativo o o
Ind.2 dos procedimentos administrativos 17,50% 31/12/2024 15 30/11/2024 50% 26/11/2024 128% Superou 28%

Grau de Realizagdo do OP1 114%

EFICACIA Ponderagéo: 30%
OP2: Recuperar dividas de clientes 100%
Ponderagdo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N = Classificagao Desvio
~ x Realizagdo
relagédo a
dimensao)
Ind.3 Montante recuperado (%) 15% 25% 5% 30% 80% 8,05% 40% Na&o atingiu -60%
Ind.4 Montante faturado e ndo cobrado em 2024 15% 90% 5% 90% 20% 0,00% 0% N&o atingiu -100%

Grau de Realizagdo do OP2 32%

QUALIDADE Ponderagéo: 30%

OP3: Implementar agdes / processos de melhoria das condigdes de trabalho no IPDJ 100%

Ponderagao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Real’;zagﬁo Classificagdo Desvio
relagédo a

dimens&o)

~
~

Ind.5 Redugdo de tempo médio de preenchimento de postos de trabalho 15% 30% 15% 11% 25% 24% 100% Atingiu 0%

~
~

Ind.6 % de redugdo de metros lineares em arquivo sob custédia 15% 25% 5% 40% 75% 0,00% 0% Nao atingiu -100%

Grau de Realizagdo do OP3

25%
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LU ATIVIDADE PLANEADA E REALIZADA

Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Departamento Juridico e de Auditoria

EFICIENCIA Ponderagéo: 50%

"
=1

OP1: Reduzir o tempo médio de resposta a pedidos internos de pareceres solicitados pelo CD, UO s e DR’ s 0%
Ponderagdo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado - = Classificagédo Desvio
=~ Realizagéo
relagéo a
dimens&o)
Ind.1 Tempo médio (dias) de conclusdo dos processos 30% 15 8 10 60% 7 100% Atingiu 0%
Ind.2 % das informag6es/pareceres elaborados entre 8 e 12 dias uteis 20% 70% 10% 100% 40% 92% 118% Superou 18%

107%

Grau de Realizagdo do OP1

EFICACIA Ponderagsio: 20%

100%

OP2: promover as condigdes de seguranca no dmbito da pratica desportiva - regimes do "seguro desportivo”, "treinador", "mergulho recreativo”, "diversdes aquaticas" e "imagem dg

Ponderagdo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado - = Classificagédo Desvio
= Realizagéo
relagdo a
dimens&o)
Ind.3 NO de processos com proposta de decisédo final 10% 30 5 40 50% 82 230% Superou 130%
Ind.4 Tempo médio da conclus&o dos processos (em dias) 10% 336 30 365 50% 335 100% Atingiu 0%

165%

Grau de Realizagdo do OP2

QUALIDADE Ponderagéo: 30%

100%

OP3: Capacidade de resposta a pedidos de informagdes e esclarecimentos formulados pelos cidadéos / entidades

Ponderagdo
(Peso do T q
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado axa de Classificagéo Desvio
P Realizagdo
relagdo a
dimenséao)
v r
Ind.5 % de processos com propostas de resposta/informagéo 15% 70% 10% 100% 50% 100% 125% Superou 25%
r r 14
Ind.6 Tempo médio (dias) de conclusdo dos processos 15% 30 8 20 50% 8 155% Superou 55%

140%

Grau de Realizagdo do OP3
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ATIVIDADE PLANEADA E REALIZADA

Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Divisdo de Modernizagdo Administrativa e Desenvolvimento Organizacional

EFICIENCIA

Ponderagao: 30%

OP1: Promover a agdo integrada do IPDJ, I.P. na prossecucéo das politicas de juventude e a participagdo dos jovens

100%
Ponderagdo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado " = Classificagdo Desvio
P Realizagdo
relagdo a
dimensé&o)
® . P -
Ind.1 g(']z;e dias para a realizagdo do Relatério Intercalar do PNJ referente a 15% 40 10 23 50% 0 159% Superon 59%
N.© de contactos/ articulagdes com as areas governativas que integram
Ind.2 o0 PNJ garantindo uma dindmica ativa/participativa da gestdo e o 15% 20 3 29 50% 92 300% S 200%
acompanhamento da execugdo das respetivas
medidas.

Grau de Realizagéo do OP1 229%

EFICACIA

Ponderagao: 40%

OP2: Promover a inovagao, a transformagao digital, a

revisdo e otimizagdo dos processos procedimentos, com vista ao estabelecimento de boas praticas de simplificagdo de resposta

100%
Ponderagdo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N = Classificagdo Desvio
= Realizagdo
relagédo a
dimenséao)
® A A q
Ind.3 ;\‘A de dias para implementacéo de acesso aberto WI FI nas lojas Ponto 15% 180 90 338 50% 80 89% N30 atingiu 11%
r r v
Ind.4 N.© de lojas com implementagdo de atendimento multicanal 15% 11 5 20 50% 11 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagdo do OP2 94%

QUALIDADE

Ponderagdo: 30%

OP3: Promover a melhoria dos sistemas de informag&o e dos instrumentos de gestdo, bem como o envolvimento dos/as trabalhadores/as nos processos de decisdo

100%
Ponderagdo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado by - Classificagdo Desvio
relacdo a Realizagdo

dimensé&o)

Al
~

N.© de relatérios / dashboards com indicadores de gestdo

o) y o o
Ind.5 disponibilizados 15% 5 2 8 50% 19 217% Superou 117%

Al
~

N.© de dias Uteis para apresentagdo da revisdo do plano para a igualdade
Ind.6 de Género do IPD] 15% 200 50 113 50% 175,00 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagdo do OP3

158%
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222 ATIVIDADE PLANEADA E REALIZADA

Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Centro de Alto Rendimento do Jamor

Ponderagédo: 40%

EFICIENCIA

100%

OP1: Prestacio de servigos especializados de apoio aos praticantes

Ponderagao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N = Classificagédo Desvio
= Realizagdo
relagédo a
dimenséao)
Ind.1 N° de servigos prestados 24% 12000 1000 15000 60% 15012 125% Superou 25%
Tempo médio de disponibilizagdo da informag&o do servigo prestado, 16% 5 1 4 40% 1,30 193% Superou 93%

EncZ com registo associado (em dias Uteis)

Grau de Realizagdo do OP1 2%

I
u

Ponderagdo: 30%

EFICACIA

100%

I

OP2: Capacitacdo de Agentes Desportivos

Ponderacgao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado . = Classificagdo Desvio
= Realizagdo
relagdo a
dimenséao)
4 r r
o i q
Ind.3 N° de agentes externos capacitados com formagdo académica e 5% ® 5 16 20% 15 121% S 21%
técnico-cientifica
v r
25% 10% 2 14 80% 11% 100% Atingiu

Ind.4 N° de atividades formativas dirigidas a atletas e equipas técnicas
Grau de Realizagéo do OP2 104%

~
I |
s

Ponderagéo: 30%

QUALIDADE
100%

OP3: Melhoria da Qualidade dos servigos prestados

Ponderagao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado N = Classificagédo Desvio
= Realizagdo
relagdo a
dimenséao)
v v
Ind.5 N© de melhorias dos processos e procedimentos de qualidade 15% 25 2 35 50% 48,00 158% Superou 58%
4 r
15% 60% 14% 90% 50% 76% 113% Superou 13%

Ind.6 Nivel de satisfagdo dos parceiros e agentes desportivos
Grau de Realiza¢ao do OP3| 135%
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S ATIVIDADE PLANEADA E REALIZADA

Objetivos Operacionais (OP) Extra QUAR 2024 - Plano Nacional de Etica no Desporto

EFICIENCIA Ponderagdo: 50%

OP1: Promover a ades&0 a comunidade da Bandeira da Etica e respetivo processo de certificacio 100%
Ponderagao
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado . ~ Classificacdo Desvio
P Realizacdo
relagdo a
dimensé&o)
Ind.1 N° de candidaturas submetidas na plataforma da Bandeira da Etica 25% 500 200 900 50% 979 130% Superou 30%
Ind.2 NO de certificagBes 25% 200 50 300 50% 462 166% Superou 66%

Grau de Realizacdo do OP1 148%

EFICACIA Ponderagdo: 30%

OP2: Promover a adeséo ao cartdo Branco

100%

Ponderagédo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado . = Classificacdo Desvio
P Realizagédo
relacdo a
dimensé&o)
r r
Ind.3 NO de entidades aderentes ao cartdo branco 30% 85 10 100 100% 86 100% Atingiu 0%

Grau de Realizacdo do OP2 100%

QUALIDADE Ponderagéo: 20%

OP3: Fomentar acées de promogéo da Etica no Desporto com elevadso grau de satisfacio

100%

Ponderagéo
(Peso do Taxa de
Indicadores Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Realizacio Classificacdo Desvio
relagdo a o
dimensédo)
v 14
% Grau médio de satisfacdo das entidades e outros utilizadores das ® ® o ®
Ind4 52 de sensibilizagio do PNED 20% 4 0,5 4,8 100% 4,6 119% Superou 19%

119%

Grau de Realizagdo do OP3




ZZ3 ATIVIDADES NAO PLANEADAS E REALIZADAS

Divisdo de Programas

# Participagao do IPDJ, através Programa Cuida-te+ no estudo “Satde e Estilos de Vida no Ensino Superior em Portugal”, liderado pelo Prof. Machado Caetano e promovido
pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP), o Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP) e outras entidades como o
Servigo de Intervengédo nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias (SICAD), o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. a Comissao para a Cidadania e a
Igualdade de Género, a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, a Fundagéo Calouste Gulbenkian e o0 Banco Santander Totta, S.A.

% Lei de enquadramento Juridico do voluntariado - Participagéo do IPDJ na Integracdo de contributos na proposta da nova Lei de enquadramento Juridico do voluntariado,
coordenada pela CASES - Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social.

4+ Campanha Nacional de Voluntariado Jovem - desenvolvidos projetos locais de divulgagao de préaticas de sustentabilidade ambiental, que decorreram em todo o territério
continental, a 5 de dezembro, com principal incidéncia nas zonas mais fustigadas pelos incéndios em 2024, nomeadamente, Castro Daire. Participagao de 1514 jovens
voluntarios

% Cerimonia “Boas Préaticas de Voluntariado Jovem” — que decorre anualmente a 5 de dezembro, Dia do Voluntariado Jovem. Foram atribuidos prémios no valor total de
11.250,00€, em cada ano, a 15 entidades organizadoras de projetos de voluntariado

4 Realizagdo de uma agéo piloto de voluntariado Jovem com Clubes da Liga Portugal e IPDJ - langado o projeto piloto a 5 de dezembro 2024

+ Participagdo do IPDJ, como elemento do Juri de avaliagdo das 60 candidaturas, da 3.2 Edigdo do Movimento “Faz Pelo Planeta By Eletrdo” - Vencedores em 2024: 1.Big
changer individual: Sénia Pina; 2.Associagdo/ONG: Monstro Lixo da Associagao Comercial e Industrial de Vila do Conde; 3.Start-up/microempresa: Kitchen Dates da
RCMK Unipessoal; 4.Corporate changer: Viagem pelo clima da GET2C, LDA

#+ Realizacdo de Webinares aos técnicos regionais e jovens participantes: 1.0rganizagdo de campos de Férias; 2.Violéncia de Género e Violéncia no Namoro; (ministrado
pela CIG); 3.Procedimentos sobre Voluntariado Jovem, nos diferentes programas de voluntariado; 4.Procedimentos sobre Programa OTL.

Divisao de Documentacao e Museologia

# Digitalizag&o e organizagéo do Arquivo Histérico do Estadio (mais de 300 pastas)

#+ Adaptacao da Exposicao: As Mulheres no Desporto — Pioneirismo, Desafios, Inspiracéo, Igualdade. EVENTO: 182 Conferencia do Conselho da Europa dos Ministros
responsaveis pelo Desporto. Centro de Congressos da Alfandega do Porto
#+ Biblioteca do Centro de Alto Rendimento — Organizagéo e aquisi¢gdo de novos titulos



ZBM ATIVIDADES NAO PLANEADAS E REALIZADAS

Divisao de Modernizagcao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional

+ Elaboracéo do Relatdrio de Atividade do IPDJ referente ao ano 2023 - Relatdrio elaborado, aprovado pelo CD e submetido a tutela dentro do prazo.

#+ Elaboracéo dos Relatérios Anual e Intercalar do Plano de Riscos de Corrupcao e infragées conexas do IPD)J - Relatdrios elaborados, aprovados pelo CD e submetidos aos
d6rgaos competentes dentro do prazo.

4 Apoio da DMADO ao DFA nos Relatérios Anual e Intercalar do Plano de Riscos de Corrupcao e infragdes conexas do PRR SUAVA em conjunto com a DRN - Competéncia
do DFA, atribuida pela portaria n.° 27/ 2024 de 30 de janeiro art.© 9.°-A, k). Foi elaborado dentro do prazo.

#+ Recolha de dados e reporte as respetivas entidades responsaveis, dos planos e estratégias em que o IPDJ participa - Reportes feitos dentro dos prazos.

% Apoio a candidaturas a programas financiados, nomeadamente as submetidas pelo DPJ, no que diz respeito ao Programa Escolhas e Arribar no Portugal 2030 e pelo DIE,
no que diz respeito a candidaturas PRR para a acessibilidade - As candidaturas foram aprovadas e a DMADO faz o acompanhamento regulamentar em termos de PRR e
Portugal 2030

#+ Apoio aos procedimentos para aquisicao de equipamento audiovisual no &mbito da candidatura PRR do GEPAC, do qual o IPDJ é beneficiario. Estes equipamentos foram
adquiridos pela DRLVT e pela DRC - Com o0 acompanhamento da DMADO foi possivel concluir os procedimentos necessarios para a aquisigao dos equipamentos de
forma a néo se perder o financiamento.

4 Revisao do Cédigo de Etica do IPDJ - revisdo em colaboragdo com o comité de ética do IPDJ

% Revisdo do Plano para a Igualdade, do IPDJ

# Organizacdo e execucgdo do ato eleitoral para o novo biénio, 2024-2026 do comité de Etica do IPDJ com a colaboragéo da DRH

#+ Representag&o ministerial no Comité técnico do Conselho para as Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo - Acompanhamento da Estratégia para a Transformagao
Digital da Administragéo Publica 2021-2026 com participagao nas reunides dos grupos afetos aos Representantes Tecnoldgicos e a Governagao de Dados

4 Organizagéo de Workshop Evisioning com Microsoft - Workshop destinado a avaliagdo de necessidades internas no que respeita 4 automagao de processos, com a
participagéo de varias unidades organicas.

4 Organizagao de sessdes de capacitagao para o Office 365 - Realizacdo de projeto de capacitagéo no office, nomeadamente nas ferramentas team, OneDrive e Word.

4 Organizagao de formagéo para utilizagéo de Dashboards - No 4mbito do projeto de desenvolvimento dos Dashboards e Dados Abertos, foi organizada uma formagéo para
as unidades organicas envolvidas.

4+ Organizag&o do projeto piloto com recurso a ferramenta de inteligéncia artificial, Copilot, da Microsoft - atribuidas 20 licengas e capacitadas 17 pessoas no uso desta
ferramenta, com resultados positivos.

% Implementac&o do site de apoio & Conferéncia do Conselho da Europa dos Ministros responséveis pelo Desporto que decorreu entre 8 e 10 de outubro de 2024.
https://sportministerial2024.gov.pt/ - Site implementado dentro do prazo, com todas as funcionalidades pedidas.

4+ Desenvolvimento do site 50 anos a Ser Jovem https://50anosaserjovem.ipdj.gov.pt/ - Foi desenvolvido, internamente o site alusivo & comemoragio 50 anos da criagéo do
Fundo de Apoio aos Organismos Juvenis (FAOJ)
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#+ Implementacdo da nova aplicacdo RNAJ - Foi desenvolvida, com inicio em junho, a nova aplicagdo do RNAJ, que entrou em produg&o em setembro.

4+ Implementacédo de solugéo para atendimento clinico nos centros de medicina desportiva de Lisboa e Porto - Foi iniciado o projeto de implementacéo do software M1 e
dezembro de 2024.

4 Youth Wiki - Criagdo de nova érea relevante no Portal do IPDJ - Foi criada a drea dedicada a Youth Wiki, nas versdes em inglés e portugués

#+ Reformulagdo da area do portal afeta ao Desporto Federado - Conforme proposta do DD, foi reformulada toda a drea do Desporto federado, criadas paginas e
reorganizados os menus.

4+ Implementag&o de repositorio de codigo fonte - No mbito dos projetos em que a DMADO est4 envolvida, nomeadamente no que diz respeito a plataformas, foi criado um
repositério GIT do IPDJ que permitiu o arquivo do codigo-fonte das varias aplicagdes desenvolvidas, possibilitando assim a reutilizagao desse cédigo por qualquer outro
parceiro com que venhamos a trabalhar.

#+ Gestdo das plataformas existentes, no que concerne aos pedidos de novos desenvolvimentos, correcéo de erros e manutengdes evolutivas - No ambito da sua misséo e
fungdes a DMADO gere atualmente aproximadamente 30 aplicagdes tendo a responsabilidade de as manter a funcionar conforme as necessidades.

# Colaboragéo com a equipa SSI- Servidores- ADMADO tem, em conjunto com a equipa SSI efetuado procedimentos de forma a reduzir a despesa em infraestrutura e ao

mesmo tempo robustecer a seguranga da mesma - Eliminacao de pelo menos 10 servidores que ndo eram necessarios.

Divisao de Programas Sociais Norte e Centro

+#% Mobilizagao de jovens dos projetos Escolhas para a participagao no concerto do Piruka - Coliseu do Porto 27 de janeiro - 386 participantes jovens, familiares e equipas
técnicas (19 projetos)

+ Realizacdo em parceria com a PlanApp do caderno de encargos para realizag&o da avaliagdo de impacto do Programa Escolhas no &mbito do PESSOAS 2030 - Criagdo do
caderno de encargos

% Mobilizagéo de jovens para visita & Feira Qualifica e acompanhamento da atuagéo de 2 projetos que participaram na animacao do espaco do IPDJ = Porto, Exponor, 9 de
margo - 260 jovens visitaram a feira e 2 projetos fizeram a animagao do espacgo do IPD)J

4+ Mapeamento ODS em articulacdo com Plataforma ODS Local - margo a maio

% Quiz 25 anos do 25 de abril - mitos e verdades sobre o 25 de abril - decorreu em abril - Premiar 5 jovens/projetos que acertassem na maioria das respostas.

4+ Realizacdo de inquérito sobre as atividades artisticas nos projetos Escolhas para articulagdo com Plano nacional das Artes — junho/julho - Auscultagio dos 55 projetos da
ZNC

4+ Mobilizagéo de projetos para a participacdo no Greenfest Serralves na Fundacéo de Serralves, através da dinamizagéo de workshops de sustentabilidade ambiental, Porto
—29 e 30 de junho - Participagéo de 7 projetos na animac¢éo do espaco do IPDJ

+ Tertulia 20 anos do projeto Trampolim — E9G — Coimbra, 27 de setembro Participagdo como moderadora na Tertdlia
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% Participagcdo num painel de uma iniciativa organizada pelo projeto 3CE’s — E9G de Pombal, 7 de novembro - Realizag&o de 1 comunicag&o sobre o Programa Escolhas

4 Aula de Mestrado de alunos de Psicologia da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educac&o da Universidade do Porto— 19 de novembro - Dinamizag&o de 1 aula de
mestrado a cerca de 20 alunos

# Outras reunides/visitas presenciais ndo previstas - 11 projetos

# Realizagao de entrevistas a novos/as coordenadores/as de projeto - 11 entrevistas

4 Realizacdo de reunibes com entidades diversas (ex: SISHUB, PanApp, Pessoas 2030, Plano Nacional das Artes, FPF, Nuno Archer (AJE’s), SIC Esperanga, Dypall, Diverge,
C. M. Fundao, Trial Bike, DGRSP, VSP, Faculdade de Letras da Universidade do Porto (Estudo ENICC e Projeto Pericreativity) - 22 reunides

% Integragéo no grupo de trabalho para criagdo do Prémio Boas Praticas do IPD) - agosto a setembro - Criag&o de regulamento

+ Preparacgao do protocolo com o CICANT relativo a iniciativa YouNDigital - Protocolo efetuado

4 Atualizagao do protocolo relativo ao Centro de Atividades Escolhas - Protocolo efetuado

#+ Testes e monitorizagdo técnica da plataforma AGIL - Testes efetuados

Centro de Medicina Desportiva do Porto

4 “50.0 Aniversario do Centro de Medicina Desportiva do Porto”: no dia 7 de dezembro de 2023, 0 CMDP celebrou 50 anos de existéncia. Para assinalar a data organizamos
um Seminario “Desporto, Exercicio Fisico e Saude”, que contou com a colaboragéao e participagéo especial de médicos, professores e investigadores. O evento
comemorativo, terminou, com o descerrar da Placa Comemorativa do 50.° Aniversario, seguido de um Porto de Honra.

+ "Sessdo brainstorming de discusséo do art.© 40.° (Medicina Desportiva), da Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (LBAFD) que decorreu no CMDP, novembro de
2023.

4+ “Qualifica 2024”: durante trés dias realizamos dezenas de rastreios a jovens na maior Feira de Educagédo, Formagao, Juventude e Emprego, do norte do pais (rastreios de
nutrigdo e rastreios cardiovasculares), margo de 2024.

# Juri do Prémio Regional Norte de “Boas Préaticas de Associativismo Jovem 2024”: a signataria integrou o Jiri do Prémio Regional do Norte, maio de 2024

4+ “Greenfest Porto/Serralves”: o CMDP participou neste evento através da realizacdo de uma sessdo de esclarecimentos e uma Palestra sobre alimentos saudéveis, junho

de 2024.

“BeAtive Work”: o CMDP foi responsavel pela organizagao da aula de ginastica funcional que decorreu no Turismo do Porto e Norte de Portugal, setembro de 2024.

“Dia UAARE”: realizado no passado dia 12 de setembro de 2024, na Escola Camilo Castelo Branco, em Vila Nova de Famalicdo"Congress Aqua Exercise 2024":

participagao do CMDP através da realizagao de rastreios saudaveis, Gondomar, outubro de 2024.

% “Programa Cuida-te +”: os alunos do Agrupamento de Escolas de Valongo, da Escola Secundaria Augusto Gomes (Matosinhos) e do Agrupamento de Escolas Dr. Manuel
Gomes de Almeida (Espinho) participaram em diversas agoes formativas dinamizada pelo nutricionista do CMDP, Dr. Luis Silva, setembro e outubro de 2024.

o+




Z:B ATIVIDADES NAO PLANEADAS E REALIZADAS

4 182 Conferéncia do Conselho da Europa de Ministros responséveis pelo Desporto (Centro de Congresso Alfandega do Porto): a signatdria participou nas “Sessdes Focais”
cuja tematica versou sobre a igualdade entre homens e mulheres e as praticas de carreiras duplas, outubro de 2024.

# Servigo de Fisioterapia: aquisigao de diverso material com o objetivo de melhoria do treino funcional dos atletas (halteres, kettlebells, bandas elésticas, escala de
agilidade).

£ Implementacio das Medidas de Autoprotegéo: projeto de ligagdo da BIA (Boca-de-Incéndio tipo Carretel) existente no CMDP a Rede de Incéndio Publica.

4 Aquisi¢cdo de um “Carregador Elétrico” para o parque de estacionamento que serve os edificios do IPDJ, IP (CMDP e Casa do Desporto).

Departamento de Programas da Juventude

+ Mobilizagao de jovens para a participagdo no concerto do Piruka - Coliseu de Lisboa - 20 de janeiro. 512 participantes jovens, familiares e equipas técnicas (26 projetos)

4 Participagéo em reuniées, em parceria com a PlanApp, para a elaboragdo do caderno de encargos visando a realizagdo da avaliagéo de impacto do Programa Escolhas, no
ambito do PESSOAS 2030. Criagao do caderno de encargos

4 Mapeamento dos ODS em projetos do PE em articulagdo com a plataforma ODS Local - margo a maio. Link para visualizagao do mapeamento:
https://odslocal.pt/projetos?rede=programa-escolhas

4 Realizagdo de inquérito sobre as atividades artisticas nos projetos Escolhas para Plano Nacional das Artes — junho/julho. Auscultagao dos 63 projetos LVTSRA

4 Outras reunibes/visitas presenciais ndo previstas. 5 projetos

# Realizacdo de reunibes com entidades diversas. (Mundu N6bu; IPAV, Social Innovation SportsHub; VSP; CISCO; Happy Code; DiIVERGE; ODS Local; CM Fund&o; Moinho da
Juventude; Dypall; FPF; Trial Bike; NAU; Plano Nacional das Artes; CIES; SIC Esperanga, ENCP, PESSOAS2030, PlanApp, CICANT, ISCTE, Faculdade de Letras da Universidade
do Porto - Estudo Nacional das Comunidades Ciganas e Projeto Pericreativity, entre outras). 30 reunides

# Representante do IPDJ no Conselho Consultivo (como membro cooptado) da Escola profissional de Artes e Desporto. Participagdo em 2 reunibes presenciais

4+ Desenvolvimento do microsite do Programa Escolhas Ainda offline

4 Preparacao do protocolo com o CICANT relativo a iniciativa YouNDigital;

4+ Atualizacdo do protocolo relativo ao Centro de Atividades Escolhas;

+ Safer Internet Day -7 de fevereiro 2024-Viseu Orador na Sess&o de abertura

# Futurélia -22 de margo -Lisboa,FIL

4 C-DAYS - 19 e 20 de junho -Coimbra (Conferéncia Nacional de Ciberseguranga C-DAYS e 12 Reunido Anual do Conselho de Acompanhamento do Centro Internet Segura)-
outubro

# Visitas em Contexto de atividade ao Projetos Escolhas zona centro -26 e 27 de novembro (acrescentar mais no caso de presencga)

£ Webinar “Cidadania Digital” para equipas técnicas dos projetos do Programa Escolhas, ministrado pelos Lideres Digitais da DGE no &mbito da parceria do Consoércio Internet
Segura
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4+ No ambito do Consércio Internet Segura foram organizadas: Encontro Nacional de Cidadania Digital - SeguraNet - 4 de julho

4 22 Reunido Anual do Conselho de Acompanhamento - 4 de dezembro

#+ Reunides mensais de ponto de situagdo do projeto e do consorcio a partir do més de setembro

# Lei de enquadramento Juridico do voluntariado - Participacéo do IPDJ na Integragdo de contributos na proposta da nova Lei de enquadramento Juridico do voluntariado,
coordenada pela CASES - Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social. Contributos entregues a CASES durante o ano de 2024

Departamento de Formacgao e Qualificagao

#+ Elaboragdo de um Manual de Procedimentos relativo a todas as operagdes relacionadas com o Programa de Apoio & Formag&o de Recursos Humanos e com o Programa
de Apoio a Agoes de Formagao. Elaborado até 11/10/2024

4 Diminuicao do fluxo de papel no procedimento de assinatura dos Contratos- Programa do Programa de Apoio a Formacgao de Recursos Humanos.78% do CP assinados
digitalmente

4 Publicacdo de 12 referenciais especificos e regulamentos de estagio de Federagdes Desportivas com UPD

% Producédo do Manual de Formacéo de Formadores e respetivos Referenciais 11/10/2024

4 Reformulagéo do referencial da Etica no Desporto com inclusdo das subunidades “MATCH FIXING” e “PROTEGCAO DE CRIANGAS E JOVENS” 17/04/2024

# Incluséo na plataforma ProDesporto das funcionalidades "Pesquisa de titulos" e "Dados estatisticos" jan - 24

4+ Realizacdo de 5 sessdes do curso 'Protegédo de Criangas e Jovens no Desporto' - nivel 2 e 3 - com a duragéo de 8 horas, organizadas nas diregdes regionais do IPDJ,
direcionadas a clubes e associag0Oes desportivas 52 formandos

% Realizacdo da primeira edi¢édo do Prémio Desporto + Igual 20-03-2024

# Implementacao da primeira edigdo do “Selo da Igualdade de Género no Desporto” dez 2024

# Publicacdo do Manual de Protecdo de Criancas e Jovens Jan - 2024

#+ Realizacdo do Webinar "O Responséavel pela Promogéo e Direitos das Criangas e Jovens" mar —2024

% Criacdo do curso de “O papel do Treinador de Criancas e Jovens” na NAU nov -2024

# Realizacdo de 37 agdes de formacéao do catélogo do Club Top 563 participantes

#+ Realizacdo de 3 Webinars — Clube Top 1189 parti.

+ Realizacdo de 3 acbes de formagcao para os inspetores da SAE (Lisboa, Coimbra, Porto) 2023/24

% Participacdo em Diversas a¢des de formacao, Seminarios e Congressos como Preletor / Formador 2024
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PNED Plano Nacional Etica no Desporto

4+ Acbes de sensibilizacdo e formagéo junto de varios agentes: 348

# Publico envolvidos em agbes de sensibilizagio e formag&o: 18.928

#+ Presenga em eventos de varia natureza: 97

# Publico atingido nesses eventos: 33.174

#% Numero de Embaixadores PNED diretamente envolvidos em agdes: 63 embaixadores em 208 acdes
4 Concursos langados: 6

# Publicagdes: 1

# Campanhas nacionais organizadas: 43

+ Certificagdes da Bandeira da ética: 462

#+ Entidades aderentes ao Cartdes brancos (acumulado): 86

£ Numero de pessoas alcancadas através das publicacées do Facebook no ano de 2024: 555.000

Divisao de Programas Sociais da Regiao de Lisboa e Vale do Tejo, Sul e Regides Autonomas

+ Mobilizagéo de jovens para a participagdo no concerto do Piruka - Coliseu de Lisboa - 20 de janeiro. 512 participantes jovens, familiares e equipas técnicas (26 projetos)

+ Realizacdo em parceria com a PlanApp do caderno de encargos para realizagdo da avaliagdo de impacto do Programa Escolhas no &mbito do PESSOAS 2030. Criacao
do caderno de encargos

4+ Mapeamento dos ODS em projetos do PE em articulagdo com a plataforma ODS Local—margo a maio. Link para visualizagdo do mapeamento:
https://odslocal.pt/projetos?rede=programa-escolhas

# Produgéo do Quiz 25 anos do 25 de abril - Mitos e verdades sobre o 25 de abril— decorreu em abril. Premiar 5 jovens/projetos que acertassem na maioria das respostas.

4 Realizagdo de inquérito sobre as atividades artisticas nos projetos Escolhas para Plano Nacional das Artes — junho/julho. Auscultagao dos 63 projetos LVTSRA

% Outras reunides/visitas presenciais ndo previstas. 5 projetos

+ Realizagdo de entrevistas a novos/as coordenadores/as de projeto. 18 entrevistas

#+ Realizacao de reunides com entidades diversas. (Mundu N6bu; IPAV, Social Innovation SportsHub; VSP; CISCO; Happy Code; DiIVERGE; ODS Local; CM Fundéo; Moinho
da Juventude; Dypall; FPF; Trial Bike; NAU; Plano Nacional das Artes; CIES; SIC Esperancga, ENCP, PESSOAS2030, PlanApp, CICANT, ISCTE, Faculdade de Letras da
Universidade do Porto - Estudo Nacional das Comunidades Ciganas e Projeto Pericreativity, entre outras). 30 reunides

% Representante do IPDJ na Comiss&o Técnica de Acompanhamento da ENCP - 25 de janeiro e 10 de setembro Participagédo em 2 reunides da CTA e 2 reunides online
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+ Articulagdo com a Fundagao Benfica no &mbito da atribuicdo de convites para jogos do SL Benfica e para a participagdo na Corrida EDP New Generation. Oferta de 360
bilhetes para 20 jogos do SB Benfica. Oferta de transporte para participagéo dos projetos nas 2 Corridas EDP New Generation.

# Participagdo no Estudo com coordenagéo do Professor Paulo Pedroso, sob o titulo “Avaliagdo de Abandono Escolar” - 20 fevereiro Efetuado

# Desenvolvimento do microsite do Programa Escolhas Ainda offline

4+ Desenvolvimento de microsites sobe os Recursos Digitais do PE; Ignite Escolhas; Centro de Atividades Escolhas; Seminarios Iniciais do PE; Escolhas Portas Abertas.
https://sites.google.com/view/recursos-digitais-e9g/p%C3%A1gina-inicial
https://sites.google.com/view/ignite-escolhas/p%C3%Algina-inicial
https://sites.google.com/view/centro-de-atividades-escolhas/p%C3%A1gina-inicial
https://sites.google.com/view/programa-seminario-e9g/p%C3%A1gina-inicial
https://sites.google.com/view/epa2024/p%C3%A1gina-inicial

4+ Desenvolvimento da imagem gréafica para iniciativas do PE como Escolhas Portas Abertas; Verao Escolhas, Podcast Escolhas, Gala Escolhas; Afirma-te J4; Ignite Escolhas;
Desafios9G; Dia Internacional das Pessoas Ciganas;  Ver logétipos em https://sites.google.com/view/fag-e9g/logotiposRD

# Edicéo video das sessdes do Ignite Escolhas; Edigdo de 12 videos publicados em https://www.facebook.com/programa.escolhas.

4 Preparagéo do protocolo com o CICANT relativo & iniciativa YouNDigital;

# Atualizagéo do protocolo relativo ao Centro de Atividades Escolhas;

# Testes e monitorizagdo técnica da plataforma AGIL

Divisao de Instalacoes e Atividades Aquaticas — Centro Desportivo Nacional do Jamor

4+ Fornecimento e montagem de blocos de partida para o Complexo de Piscinas do Jamor (CPJ): Com o objetivo de elevar a qualidade das provas e treinos realizados no CPJ,
procedeu-se a substituigdo e modernizagao dos blocos de partida. Essa intervengao permitiu uma adaptagao mais eficiente as normas desportivas, além de garantir
melhores condi¢cdes de desempenho para atletas de diversas modalidades aquaticas.

4 Requalificagéo dos pontdes, pontes e rampa de acesso da Pista de Atividades Nauticas (PAN): Visando melhorar a segurancga e a acessibilidade, foram realizadas obras de
reforgco e reparagao das estruturas de apoio na PAN. Estas intervengdes ampliaram a capacidade de acolhimento de praticantes e visitantes e permitiram melhorar as
condi¢des de embarque para pessoas com mobilidade condicionada, contribuindo para a preservacéo das condi¢des ideais de utilizagdo e de manuseamento de
embarcacgoes.

% Substituicdo e reparagéo de equipamentos e acessdrios dos circuitos de agua (CPJ e PAN): No decorrer do ano, identificaram-se necessidades urgentes de manutengéo
que implicaram a renovacao de filtros, tubagens e outros componentes fundamentais para o correto funcionamento dos planos de agua. Embora nao previstas
inicialmente, estas ag0es extraordinarias foram cruciais para evitar interrupgdes nos servigos e manter elevados padrdes de higiene e seguranga.
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+ Proposta de revisdo do regulamento geral e das taxas de utilizagdo das instalagdes e servigos do CDNJ: Em resposta ao crescimento e a diversificagéo das atividades, foi
elaborada uma proposta de revisao do regulamento e dos valores associados a utilizagao das instalagoes. O objetivo é tornar as regras mais claras e equilibradas,
garantindo a sustentabilidade financeira e a acessibilidade a todos os utilizadores.

# Proposta de reformulagéo do Protocolo de Utilizagéo do CPJ entre o IPDJ e a FPN: Considerando a evolugéo das necessidades técnicas e operacionais, a reformulagéo
deste protocolo visa alinhar expectativas e responsabilidades, assegurando um enquadramento que promova a pratica desportiva de exceléncia e de formagao, bem
como a otimizagao dos recursos disponiveis e a atualizagao dos valores a pagar aos técnicos que desenvolvem atividades na ENJ.

Centro Desportivo Nacional do Jamor

4 Casas de funcao do CDNJ - nucleo de casas n° 23 a 26, situagdo existente e proposta de reabilitagéo.

4+ Encerramento do acesso a 5 casas de fungéo.

4 Elaboragéo de projeto de execugéo do plano de circulagdo da “Zona Vida Jamor*,

+ Fornecimento e montagem de blocos de partida para o Complexo de Piscinas do Jamor.

#% Requalificacao dos pontdes, pontes e rampa de acesso da Pista de Atividades Nauticas.

4 Substituicdo e reparagéo de equipamentos e acessaérios dos circuitos de agua do Complexo de Piscinas do Jamor e Pista de Atividades N&uticas
4 |luminacao percursos adeptos Estadio Nacional e benfeitoria armarios de energia do parque 1

4+ Desporto para todos - Agdes de colaboragdo CDNJ e FMH/ULisboa - proposta de adenda ao protocolo em vigor

% Proposta de revisdo do regulamento geral e das taxas de utilizacdo de instalacées e servicos do CDNJ

Direcao Regional do Norte

4 Projeto Rural Youth: Financiado pelo Programa Interreg, tem como principais objetivos melhorar as oportunidades de emprego e empregabilidade para jovens em zonas
rurais bem como, apoiar o desenvolvimento rural sustentavel. Nasce da cooperagao entre parceiros provenientes de sete paises europeus, Portugal, Espanha, Bulgaria,
Eslovénia, Letdnia, Esténia e Bélgica, sendo o IPDJ o parceiro portugués que constitui ainda um Grupo de Suporte Local para apoio no desenvolvimento do projeto e que é
composto por CNJ, FNAJ, Area Metropolitana do Porto, Turismo do Porto e Norte, IEFP e UTAD. Em 2024, foram executadas 2 Visitas de Estudo para recolha de boas
praticas, realizadas na Bulgaria e na Estonia; realizamos a apresentacéao publica do projeto que decorreu na UTAD e promovemos, ainda, 3 reunides do Grupo de Suporte
Local em diferentes locais da regido norte.
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#+ Cooperagao Transfronteirica Norte de Portugal-Galiza: Projeto Eurocidade - Chaves-Verin. O projeto EUROCIDADE 2030, financiado pelo POCTEP, pretende reforgar a
capacidade de cooperagao administrativa e a cooperacao entre os cidadaos e as instituicdes, nomeadamente com vista a enfrentar os principais desafios identificados
para a cooperagao transfronteirica neste territorio. As atividades a desenvolver no &mbito deste projeto, estdo essencialmente relacionadas, com os seguintes eixos de
intervencao: JUVENTUDE 2030 — Governagao colaborativa para a promocéo e integragdo da juventude da Eurocidade; CIDADANIA 2030 - instrumentos de governagao
colaborativa para uma cidadania transfronteirica. No &mbito deste projeto foram realizadas ao longo de 2024 as seguintes atividades: Dinamizagéo do Local de Ensaios e
da Oficina Transfronteirica de Informagéao Juvenil; 3 Music Session e 2 Masterclass que no conjunto envolveram 150 jovens; 1 Agdo de formagéao de Monitores de Atividades
de Tempo Livre, realizado na sede de Chaves Verin, com aulas praticas em Amarante e Gondomar, que contou com a participagdo de 12 jovens Animadores.

#+ Projeto Desafios Jovens GNP - financiado pelo POCTEP, este com o principal objetivo de promover a criagdo de oportunidades de emprego e de empregabilidade futura e
de qualidade para os jovens, promovendo um mercado de trabalho transfronteirico mais inclusivo e sensivel as questoes de género. A prioridade dada aos jovens e as
mulheres rurais nas agdes do projeto visa contribuir para facilitar o acesso ao mercado de trabalho (especialmente transfronteirigo). Este projeto é coordenado pela Diregao
Geral de Juventude, Participacao e Voluntariado e para além da Diregao Regional do Norte do IPDJ, sdo também parceiros, a FNAJ, A Fundacgao Galiza Europa e a Camara
de Comercio de Santiago de Compostela, teve como principais atividades a realizagdo de: Jornadas e Encontro de Juventude | Feira Transfronteirica de Emprego Juvenil da
Euroregiado Galiza-Norte de Portugal, que decorreram em Chaves, de 6 a 8 de dezembro, no &mbito do projeto Eurocidade 2030. Este evento contou com a presenga de cerca
de 120 jovens portugueses e 50 jovens galegos; Uma acgao de formagao em formato online “Empregabilidade - Inovagao em Inteligéncia Artificial & Business Intelligence”,
gue decorreu entre os dias 9, 10, 11 e 12 dezembro, em parceria com a Associagéo Portuguesa de Business Intelligence, com a duragdo de 11 horas e onde participaram 21
jovens.

# 18.2 Conferéncia do Conselho da Europa dos Ministros responséaveis pelo Desporto: um apelo para o futuro do desporto. Entre os dias 8 e 10 de outubro de 2024, o Porto
acolheu a 18.2 Conferéncia do Conselho da Europa dos Ministros Responsaveis pelo Desporto, organizada pelo EPAS (Acordo Parcial Alargado sobre o Desporto), CoE e
pelo Governo Portugués, delegando essa responsabilidade no IPDJ e num grupo de trabalho criado para o efeito, tendo a D.R. Norte assumido papel importante na
coordenacgao de todos os processos. Este encontro reuniu ministros de 50 paises e outros membros do Conselho da Europa ou do EPAS, assim como signatarios da
Convencgéo Cultural Europeia, sob o tema "Governancga e Gestao no Desporto: Apoiar uma Nova Abordagem para Corresponder a sua Importancia Social". A conferéncia foi
uma plataforma crucial para a troca de experiéncias e a definigdo de estratégias conjuntas para uma melhor governanga no desporto europeu, com a promessa de fortalecer
os valores da transparéncia, inclusao e ética nas praticas desportivas e também a igualdade de género e as carreiras duais, principais temas em debate nos trés dias de
conferéncia.

% “OECD Youth Policy Toolkit” - Sob a orientacdo do DPJA e com o apoio da C.M. da Maia, que decorreu no TECMAIA, no dia 26 novembro o evento de lancamento do “OECD
Youth Policy Toolkit - Kit de Ferramentas de Politicas para a Juventude da OCDE” que fornece orientagao pratica e boas praticas para os paises na elaboracao e execugao de
politicas que abordem os desafios especificos que os jovens enfrentam hoje em todas as areas politicas relevantes, incluindo emprego, empreendedorismo, educacgéo e
politicas sociais, bem como a participagéo civica e administragédo publica. O evento contou com a participagéo de cerca de 120 pessoas.
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+ 10.2 Edigdo da Universidade Lipor- Colaboragao e organizagédo da 10.2 edigdo da Universidade Lipor - Empregos de Futuro, promovida pela LIPOR, em parceria com o IPDJ
e a Associagdo Portuguesa de Business Intelligence (APBI), que decorreu na Casa das Associagdes, entre os dias 12 e 14 de novembro. Esta edigdo contou com a
participacao de 20 jovens licenciados/as ou a terminar a sua formagao superior.

#+ Greenfest 2024 — Serralves — 28-29-30 de junho e Greenfest 2024 — Universidade do Minho — 27-28-29 de setembro. O IPDJ marcou presenca no Greenfest2024, tanto em
Serralves como na Universidade do Minho, com representagées do movimento associativo jovem e estudantil e com projetos do programa Escolhas. No espaco do IPDJ,
foram desenvolvidas atividades e abordagens de proximidade com o publico visitante, tendo como objetivo fundamental informar, aconselhar, promover e divulgar
programas e iniciativas destinados a responder as necessidades especificas dos e das jovens. No stand do IPDJ, os jovens puderam ainda contar com: muita animagao,
demonstragodes, passatempos, workshops, musica e danga, contando com a colaboragao de varias associagoes juvenis e desportivas, que envolveram mais de 3 centenas
de criangas e jovens.

4 Outras Iniciativas e Comemoragdes — Em parceria com varias entidades, realizamos ao longo do ano mais um conjunto de iniciativas e agdes, nomeadamente
comemorativas de datas simbdlicas ligadas a juventude ou com interesse para os jovens, como o Dia do Estudante (24 de margo) o Dia do Associativismo Jovem (30 de
abril) este ano assinalado de forma especial com a Exposi¢ao 50 anos do 25 de abril, 50 anos do FAOJ) o Dia da Europa (9 maio), o Dia Internacional da Juventude (12 de
agosto) o Dia Internacional do Voluntariado (5 de dezembro) que, no seu conjunto, impactaram centenas de jovens.

+ Participacdo em Feiras e outras Feiras e Mostras de Emprego e Empreendedorismo - A convite de autarquias, Associagcdes empresariais e outras Entidades, o IPDJ participa
em Feiras, Mostras e outras Iniciativas de Promogéo do Emprego e Empreendedorismo, como é o caso da Qualifica - Feira de Educagéao, Formagéao, Juventude e Emprego
na Exponor, a Mostra de Emprego de Bragancga; o Liftoff na Universidade do Minho em Braga; Mostra de Educacao e Formacao de Santo Tirso, Feira de Emprego e
Qualificagdes de Guimaraes entre outras.

4+ No espaco do IPDJ foram dinamizadas atividades e abordagens de proximidade com o publico visitante, tendo como objetivo fundamental informar, aconselhar, promover

e divulgar programas e iniciativas do IPDJ destinados a responder as necessidades especificas dos e das jovens, cobrindo diversas areas de interesse para 0s/as mesmos/as.

Direcao Regional do Centro

4 Acdes de informag&o sobre projeto e relatério final PRID/PNDpT — Seminario “Etica no Desporto, que futuro?” e 2 sessdes de esclarecimento PNDpT e Entidades apoiadas
na DRC

#+ Representacgdes; Protocolos e Parcerias — Vérias representagdes nos CME; CPCJ; CLAS, na Regiéo Centro

#+ Sessdes de Navegas em Seguranga —Workshop “Juntos por uma Internet Mais Segura”; Sesséo de Sensibilizagio sobre redes sociais Comemoragdes do dia da Internet +
Segura 2024 - Viseu;
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#+ Sessdes no &mbito do Voluntariado - Expo Jovem Comemoragéo do Dia Internacional do Voluntario em Castro Daire; Plantagdo de 1 castanheiro — dia internacional do
Voluntério / campanha Sustentabilidade Ambiental Guarda; Plantagdo de pequenas arvores (sobreiros); Dia Internacional do Voluntario / Campanha de sustentabilidade
ambiental - Aveiro

4+ Sessdes no ambito do PNED - Seminario “Etica no Desporto, que Futuro?”; Inauguragéo das exposigdes “Move-te por Valores” e vérias escolas; Entregas de Bandeiras de
Etica

4+ Acbes no Ambito do Desporto - acédo de formagéo sobre a Protecéo de criangas e Jovens no Desporto “Os guardides do desporto” Coimbra; Campanha “Tu também podes
ser a presidente do teu Clube” nos 6 distritos em diferentes datas; prémios Desporto + acessivel; Gala de abertura da Cidade Europeia do Desporto — assinatura Cartéao
Branco ; Assinatura de protocolo UAARE no ensino superior — Ministra Adjunta e dos Assuntos Parlamentares, Ana Catarina Mendes e as universidades de Coimbra. Aveiro
Minho e Porto e os institutos Politecnicos de Leiria e Santarém

4+ Sessbes no ambito do Cuida-te — agdo de sensibilizagéo / informag&o sobre salde e sexualidade juvenial, comportamentos e riscos Guarda; unidade Movel Cuida-te +
(rastreios) e presenca da embaixadora BE ACTIVE Catarina Costa; Caminhada solidaria pelo Coragao (dia mundial do coragdo em Coimbra)

+ Exposicgoes e participagdes em feiras e certames — 32 Feira de Orientagdo Escolar e Profissional de Penacova; Inauguragédo da exposigdo “Move-te por valores” e entrega de
Bandeiras de Etica; Il Jornadas sobre Competéncia dos Jovens promovida pela Guarda a Terra Associag&o Juvenil

# Atividades / eventos / workshops — Exposicdo “50 ANOS A SER JOVEM_30 de Abril de 1974”; projeto de capacitacdo para o Empreendedorismo; Workshop de Fotografia
Leiria; Dia de Animagéo e Artes na escola IPL — Workshop de Marionetas, Leiria

# Dia Internacional da Juventude

+ 844 atividades institucionais distribuidas entre reunides, eventos oficiais, cerimonias, formagdes e encontros especializados.

4 90 reunides de servigco com o CD e departamentos da sede e trabalhadores da DRC.

#+ 41 reunifes externas.

4 121 visitas realizadas que enquadraram a participagdo em 35 eventos no &mbito do Desporto

% 68 visitas no &mbito dos programas financiados.

% 68 atividades na drea da juventude, alem de 18 visitas a recintos com diversdes aquaticas

Direcao Regional do Alentejo

4+ Sessdo Apresentagdo Campanha "Tu Também Podes a presidente do teu Clube" - Escola Secundéria Vendas Novas | 90 participantes
% Reunido - Férum "Desporto no Alentejo - Que Futuro?" | 6 participantes
% Sessdo Apresentagdo Campanha "Tu Também Podes a presidente do teu Clube" - Escola Secundéria Poeta Al- Berto | 60 participantes
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# Encontro Regional e Sess&o Formativa - Unido Portuguesa dos Diretores Técnicos de Exercicio Fisico e dos Diretores Técnicos e a Associagao Sindical dos Diretores Técnicos
de Desporto | 14 participantes

#+ Acéo de sensibilizagdo no INATEL com apresentagéo e explicagéo da exposigédo e trabalho com dindmicas sobre Direitos humanos e Igualdade de Género enquadrado no
més da Juventude | 11 participantes

4 Atividade - A Direcéo Regional do Alentejo a MEXER!!! | 15 participantes

4 Atividades Fisicas e Desportivas adaptadas integradas no "Desafio pela Satde" em parceria com o Municipio de Evora | 200 participantes

4 Atividades Fisicas e Desportivas adaptadas integradas no "Desafio pela Satde" em parceria com o Municipio de Evora | 200 participantes

#+ Sessdo Apresentagdo Campanha "Tu Também Podes a presidente do teu Clube" — Vérias Escolas | 435 participantes

4 Reunido da CPCJ e atividade "Laco Azul" no picadeiro da Coudelaria | 100

4+ Sessdo de sensibilizagdo Walk The Talk Comemoracéo do Dia da Europa (apelo ao voto) Vérias escolas | 107 participantes

4+ Sessdo de sensibilizagdo Walk The Talk A importancia do voto na democracia (Universidade de Evora) | 177 participantes

+ Walk the Talk — Sessdo de informagéo A importancia do voto na democracia no IEFP | 81 participantes

#% Forum "Desporto no Alentejo - Que Futuro?" | 120 participantes

4 Entrega Kits velocipédicos - Projeto SUAVA (escolas) | 18 participantes

= Comemoracdes Regionais do Dia Internacional da Juventude | 80 participantes

# Direitos Humanos dos jovens de etnia cigana | 11 participantes

+ #Beactive Sénior | 150 participantes

+ #BeActive @Work - Atividade Fisica no local de trabalho | 200 participantes

+ #BeActive @Work - Atividade Fisica no local de trabalho | 100 participantes

+ #BeActive Inclusivo — Pessoas com Deficiéncia | 150 participantes

4 #Beactive@Inclusivo — Todos contam; #Beactive@Criangas e Jovens - #Beactive@Shcool; #Beactive Sénior — Exercicio para a vida; #Beactive@Work — Sessao de Ginastica
Laboral | 210 participantes

#+ Atividades Fisicas e Desportivas adaptadas integradas na "Semana Europeia do Desporto” em parceria com a CERCIPortalegre e Municipio de Portalegre | 160 participantes

+ #BeActive Inclusivo — Pessoas com Deficiéncia | 150 participantes

% #BeActive Criancas e Jovens — Dia Europeu do Desporto na Escola | 60 participantes

+ #BeActive Familias Ativas | 60 participantes

#+ #BeActive Night - Neon Night Run, Walk and Dance | 320 participantes

# #BeActive OutDoor - Bate Forte Corag&o | 160 participantes

4 #BeActive Valores Olimpicos Sessao “VALORES OLIMPICOS - EDUCAGAO, DESENVOLVIMENTO E PAZ” | 175 participantes
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4 Participagéo Feita Institucional - Meia de Evora | 70 participantes

% |l Torneio de Boccia em parceria com a Santa Casa da Misericordia de Borba | 50 participantes

4 Celebracéo do Dia Internacional do Voluntario em Evora na Escola Severim Faria - Com a participacdo dos alunos de vérias turmas, com periodo de reflexdo sobre a temética
ambiental e Plantagao de Arvores - Campanha para promog&o do Voluntariado Ambiental | 48 participantes

4% Comemoracao do Dia Internacional do Voluntariado - Campanha para protegdo da natureza e sustentabilidade ambiental com a participacdo de alunos do Instituto
Politécnico de Portalegre | 120 participantes

Direcao Regional do Algarve

#+ Recegdo e acompanhamento da Comitiva marroquina, no &mbito do Memorando de Entendimento celebrado entre os Governos de Portugal e Marrocos nos dominios da
Juventude, mulher e ndo-discriminagao - Este intercdmbio, contemplou a visita a varias cidades algarvias, com guias locais e atividades programadas, de indole desportivo,
cultural e recreativo, ocorridas maioritariamente durante o dia, mas também com uma experiéncia mais noturna. Promoveu-se o contacto com algumas associagoes juvenis
e desportivas, o que permitiu, no cOmputo geral, proporcionar uma riquissima experiéncia de intercambio e partilha de boas praticas.

4 Visita da Missdo do Conselho da Europa a Portugal - Recebemos nas nossas instalagées os Técnicos do Conselho da Europa, promovendo um dia de partilha, centrado, no
periodo da manha, na auscultagdo as associagoes juvenis (total de 6, com intervengdo em diversas areas), e, no periodo da tarde, as autarquias (presenga de responsaveis
de juventude de 7 autarquias do Algarve). Um dia bastante proficuo, onde os especialistas recolheram muita matéria para analise, relativa ao trabalho que é desenvolvido
no Algarve para e com 0s jovens.

# Gala Aurora: Rumo a um Futuro Inclusivo, da APEXA - Associagdo de Apoio & Pessoa Excecional do Algarve.

%+ Acdo de Voluntariado no Moto GP - cerca de 100 jovens participaram e apoiaram o evento

% 34.° Aniversario da FADU

# Conferéncia sobre as migragdes, com Anténio Vitorino.

#+ Tributo a Zeca Afonso — Almelopeia Associagao Cultural, evoca o homem, o cantor e o politico.

4 Webinar sobre "Etica no Desporto", a convite da CPCJ e Associagao de Pais de Sao Bras de Alportel.

# Tertulia 100 anos do “Sporting Clube Olhanense”, no Auditério Municipal de Olhao.

+ |l Jornadas de Medicina Desportiva do Algarve — Hotel D. Pedro, em Vilamoura.

4 Gala XIS, em Faro, no Teatro Lethes — causa LGBTI+.

% Encontro de Juventude do Algarve, no IPDJ, em Faro.
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O numero de efetivos reais ao servigo no IPDJ em 31 de dezembro de 2024 totalizava 384 trabalhadores. Em 31 de dezembro de 2023 o nimero de efetivos reais era de 377
pessoas. Foram reforcados os postos de trabalho da carreira técnica superior, assiste técnico e operacional e da carreira especial de medicina, tendo, ainda, sido realizados

os procedimentos no ambito do recrutamento centralizado.

N&ao obstante a intensidade do recrutamento, a partir do més de julho por forga da dissolugdo do Conselho Diretivo e a cessagdo do mandato de todos os seus membros, a
atividade de recrutamento parou, tendo recomegado apés 0 més de outubro, na sequéncia do inicio de fungdes do novo Conselho Diretivo e tomada de decisdo, pelo mesmo,

relativamente a matérias como o recrutamento de ativo humanos.

Acresce a este, o facto de ndo obstante orgamentados, ndo ter sido criada uma equipa multidisciplinar, bem como existirem dois cargos de diregao intermédia de 1° grau., ndo

providos.

RECURSOS HUMANOS

Pontuacdo efetivos Planeados para N Pontuacédo efetivos Executados em N

DESIGNACAO e N.o de efetivos S
efetivos = o (em n.%)
Pontuagao a 31l.dez Pontuagdo
planeados
Planeada (Balango Executada
(Mapa de Social)
Pessoal)
Dirigentes - Direg&o Superior 20 4 916 80 4 912 80 o
Dirigentes - Direg&o Intermédia 16 29 6641 464 32 7296 510 3

Técnico Superior - (inclui Especialistas e Coordenador

de informatica, docentes e T.S.Saude) e 2 B E2RE 2l St RIS el
Coordenador Técnico 9 4 916 36 4 912 36 o
Assistente Técnico - incui Técnicos de Informatica) 8 120 27480 960 99 22572 789 =21
Assistente Operacional 5 19 4351 95 15 3420 75 =4
r r v r r 4
Total 0 103 050 4923 87 552 4 236

Namero de trabalhadores a exercer fungées no servigo:

= I"ItEis - -

Pontuacgdo Executada / Pontuagdo

Planeada UERHE / UERHP

100% 100%
110% 110%
84% 84%
100% 100%
82% 82%
79% 79%

86% 85%

45 384 -66
Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos 8 8 = Efetivos = Efetivos
P AP SR SR
370 376 364 358 430 377 450 390 383 384
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No decurso da execugdo orgamental de 2024, ocorreram diversos constrangimentos, desde situagdes ndo previstas para o ano de 2024, bem como dificuldade de tesouraria,
pelo que a dotagéao corrigida apresenta um montante superior a dotagao inicial decorrente das situagdes abaixo apresentadas:

— 65.000.000€ referem-se ao contrato de desenvolvimento desportivo celebrado com o Comité Olimpico, através de dotagéo centralizada, proveniente do capitulo 60 da
DGTF;

— 675.000€ através de dotagao centralizada, proveniente do capitulo 60 da DGTF, para fazer face ao Programa Cuida-te +, cuja norma habilitante subjacente é a Portaria n.°
655/2024 conjugada com a Resolugao de Conselhos de Ministros datada de 23 de maio.

— 3.365.310¢€ através da gestao flexivel do Programa, por recurso a reserva orgamental, atendendo as dificuldades de tesouraria do IPDJ, IP para fazer face a execugéo dos
compromissos assumidos e das politicas publicas.

— Ataxa de execugao diminui drasticamente para cerca de 56%, face a ndo execugéo dos o valor de 65.000.000euros que ocorreu por via de reforgo ao orgamento no &mbito
do contrato de desenvolvimento desportivo, mediante despacho n° 488/2024/SEAQ, de Sua Exa. o Sr. Secretario de Estado do Orgamento, datado de 17.12.2024, tendo em
conta que ainda carecia o visto de fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas.

O orgamento aprovado em Assembleia da Republica do IPDJ, IP ascende a 111,8Meuros esta desagregado nas seguintes organicas:

- Orgamento de Atividades, representa cerca de 75% do orgamento do IPDJ
- Orgcamento de Projetos, representa cerca de 14% do orgamento do IPD)J
- Orgamento do Programa Escolhas, representa cerca de 7% orgamento do IPD)J

- Orgamento do Programa Anda, representa cerca de 4% orgamento do IPDJ

No final do exercicio econémico, foram efetuadas duas aplicagdes financeiras pela Banca Estatal (IGCP, IP), uma de 9,6Meuros e outra de 61,5Meuros (em face da nédo
execucgao do contrato programa de desenvolvimento desportivo), sendo que 0s 61,5Meuros foram registados como operagdes extraorgamentais, nao figurando para a execugao

orcamental.
Atendendo a receita cobrada de 190Meuros e despesa realizada de 110Meuros, observa-se um saldo de 80Meuros derivado de:

1. 65Meuros referentes a ndo execugao do contrato programa de desenvolvimento desportivo;
2. 8,3Meuros referentes a saldos de receita prépria ndo utilizados;
3. 4,9Meuros relativos a saldos de fundos comunitdrios ndo utilizados;

4. 1,8Meuros imputados a ndo execugdo com origem em financiamento do exercicio.
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RECURSOS FINANCEIROS-PLANEADOS E EXECUTADOS

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO Dotagéo Inici Dotagao Corrigida Taxa de execugdo
s . o m

Orgamento de Funcionamento (OF) 96 162 109,00 € 170 710 377,00€ 37 324 006,23 € 54 232 844,48 € 89127 417,85€ 81582959,15€ 52%
Despesas c/ Pessoal 14 655 648,00 € 14738 016,00 € 6735 351,85 € 9 689 264,08 € 13 396 376,05 € 1341639,95€ 91%
Aquisigbes de Bens e Servigos 13083711,00 € 13245 073,00 € 3757 004,68 € 6422 687,34 € 10 539 247,29 € 270582571 € 80%
Transferéncias Correntes 64 583 481,00 € 137 284 593,00 € 26 651 259,53 € 36 816 583,39 € 62 352 801,88 € 74931791,12€ 45%
Outras despesas correntes 2354 463,00 € 2383418,00 € 51916,19 € 121 479,81 € 186 968,81 € 2196 449,19 € 8%
Transferéncias Capital 180 000,00 € 180 000,00 € = = 130 000,00 € 130 000,00 € 50 000,00 € 72%
Despesas de Capital 1304 806,00 € 2879 277,00 € 128 473,98 € 1052 829,86 € 2522023,82€ 357 253,18 € 88%
r r r r r r r
Orgamento de Investimento (OI) - € - € - € - € - € - € #DIV/0!
r 4
Despesas c/ Pessoal - € 0,00€ #DIV/0!
Aquisigdes de Bens e Servigos - € i 0,00€ i #DIV/0!
Outras despesas correntes - € i 0,00 € i #DIV/0!
Despesas de Capital - € i 0,00€ i #DIV/O!
r r r
Investimentos/Projetos 15 678 078,00 € 26 826 719,00 € 581761043 € 8390994,99 € 20776 743,00 € 77%
r r r r r r

Total (OF+0I+0D) 111 840 187,00 € 197 537 096,00 € 43 141 616,66 € 62623 839,47 € 109 904 160,85 € 56%




RECURSOS FINANCEIROS-PLANEADOS E EXECUTADOS

021070101 - Orgcamento Atividades

311 - Receita de Impostos (OE)
367 - RP afetas a projetos cofinanciados
368 - Saldos de RP afetas a projetos cofinanciados
412 - Feder - Norte 2020/2030
413 - Feder - Centro 2020/2030
421 - Feder - PO Transfronteirigo Espanha-Portugal
482 - Fundos Comunitdrios - Outros
488 - Fundos Comunitarios- Saldos de Geréncia Anterior
513 - Receitas Préprias do IPDJ
522 - Receitas Préprias do IPDJ - Saldos Geréncia anterior
541 - Transferéncias de RP entre organismos
Subtotal

021070102 - Orcamento Programa Escolhas

353 - Rl afetas a projetos cofinanciados (OE)
358 — Saldos de Receitas de Impostos
368 - Saldos de RP afetas a projetos cofinanciados
442 - FSE - PO Inclusdo Social e Emprego
448 - Fundo Social Europeu - Cresc Algarve 2020
488 - Fundos Comunitarios- Saldos de Gerencia Anterior
522 - Receitas Proprias SGA
Subtotal

76200981,72 €

84 223,60 €
36 766,12 €
0,00 €

0,00 €
7071,91€

349 603,22 €
3528 821,69 €

63 855 626,46 €
20102 861,21 €

506 000,00 €

164 671 955,93 €

2554 615,01 €
467 961,56 €
56 666,85 €
1859771,33 €
196 969,80 €
4 434 483,06 €
68 781,16 €
9639 248,77 €

Total Geral

11198 903,49
84 223,60

0,00
0,00

193 404,89

63 003 686,67
11774 252,00

492 957,00
86 747 427,65

2537 602,92
0,00

1,00

1859 240,06
178 966,21
3566 923,01
0,00

8142 733,20

028070100 - Orcamento de Projetos

311 - Receita de Impostos (OE)
31J - Transferéncias de Rl entre organismos
367 - RP afetas a projetos cofinanciados
412 - Feder - Norte 2020/2030
483 - Fundos Comunitarios
484 - Fundos Comunitarios
513 - Receitas Préprias do IPDJ
522 - Receitas Préprias SGA
Subtotal

021070103 - Orcamento ANDA

311 - Receita de Impostos (OE)
Subtotal

189 966 964,59 € 109904 162,04 € 80 062 802,55 € 57,85%

4643 250,00 €
147 416,00 €
101,73 €

25 845,10 €
1489 461,88 €
295773,14 €
4576 187,37 €
550 466,67 €
11728 501,89 €

3927 258,00 €
3927 258,00 €
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4 643 250,00

101,73

10 329,76
1285971,44
295773,14
4441317,12
500 000,00
11176 743,19

3 837 258,00
3 837 258,00
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RECURSOS MATERIAIS-PLANEADOS E EXECUTADOS

Em 2024 o parque de viaturas do IPDJ era composto por 63 viaturas, das quais 40 é proprietario e 23 se encontram em regime de rent-a-car. Durante o referido ano foram
abatidas 3 viaturas. Foram efetuados um total de 630.171 quildmetros.

Relativamente aos bens imoveis, apresenta-se no quadro infra, o respetivo registo e tipificagao da propriedade segundo o tipo de ocupagao:

REGISTO SIIE IMOVEL TIPO DE REGISTO TIPO DE TIPO DE OCUPAGAO Obs.
PROPRIEDADE
24229 EDIFICIO DA DUQUE DAVILA N.° 137 Edificado Co-propriedade (mista) Afecto
2967 DRC- 8D LEIRIA Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3073 DRN - SD DO PORTO Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3085 DRALE - SD DE BEJAE PJ Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3122 DRC - SD DE CASTELO BRANCO E PJ Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3335 PREDIO URBANO EM BEJA Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3337 Pousada de Juventude (PJ) DO PORTO Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3342 PJ DE ABRANTES Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3353 PJ DAS PENHAS DA SAUDE Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3355 DRLVT- SD DE SANTAREM Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3360 TERRENO EM TERRAS NOVAS - FATIMA Terreno Dominio Privado do IPDJ Proprio
3361 DRC - SD DE COIMBRA Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3364 PJ DE COIMBRA Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3365 TERRENO EM ARGANIL - SECARIAS Terreno Dominio Privado do IPDJ Proprio
3372 PJ DE EVORA Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3382 HIPODROMO DE EVORA Terreno Dominio Privado do IPDJ Proprio
3386 PJ DE VILA REAL DE STO ANTONIO Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3389 PJ DE FORTE DE CATALAZETE - OEIRAS Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
3390 PJ DE S. PEDRO DO SUL - TERMAS Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3391 PJ DE LISBOA Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3435 PJ DE ALWO Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3439 PJ DE ALMADA Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
3440 DRALE - SD EVORA Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3464 DRC- SD DE AVEIRO E PJ Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio/Afecto
3472 DRN - SD VIANA DO CASTELO Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3497 DRC-SDVISEUE PJ Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3500 DRLVT-SD SETUBAL E PJ Edificado Dominio Privado do Estado Proprio
3502 DRN - SD DE VILA REAL E POUSADA DE JUVENTUDE Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3504 DRALG - SD FAROE PJ Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3515 DRN - SD BRAGANGA Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3516 DRC - SD DA GUARDA E PJ Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
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RECURSOS MATERIAIS-PLANEADOS E EXECUTADOS

REGISTO SIIE IMOVEL TIPO DE REGISTO TIPO DE TIPO DE OCUPAGCAO Obs.
PROPRIEDADE
3518 DRLVT- SD LISBOA E PJ Edificado Dominio Privado do IPDJ Proprio
3521 TERRENO EM S. PEDRO DO SUL NAS TERMAS - PJ Termeno Dominio Privado do IPDJ Proprio
3523 'TERRENO/PREDIO DEVOLUTO EM VILA NOVA DE GAIA Temeno Dominio Privado do IPDJ Proprio
3564 PJ DE AREIA BRANCA Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3565 PJ DA FOZ DO CAVADO Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3567 PJ DE LEIRIA Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto Cedido para gestio em 2024 &4 Camara Municipal de Leiria por 50
anos ao abrigo do Decreto-Lei n.® 106/2018, de 29 de novembro
3568 PJ DE OVAR Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
3569 PJ DE VIANA DO CASTELO Edificado Dominio Privado do Municipio Afecto
3570 PJ DE BRAGANGA Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
3622 DRALE - SD DE PORTALEGRE E PJ Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
3780 'TERRENO CONSTITUIDO POR 10 PARCELAS NO ARRABALDE - Terreno Dominio Privado do IPDJ Proprio
GIMONDE - BRAGANGA
427 PJ DE ALCOUTIM Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
4141 PJ DE ALMOGRAVE Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
4151 PJ DE VILA NOVA DE FOZ COA Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
8372 PJ DE ALFEIZERAO - S, MARTINHO DO PORTO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
8373 DRN - SD BRAGA E PJ Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
8428 PJ DE VILA NOVA DE CERVEIRA Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
8429 PJ LAGOS Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
9601 TERRENO EM AREIA BRANCA - PJ Temeno Dominio Privado do IPDJ Proprio
9602 'TERRENO EM FARO - DRALG Temeno Dominio Privado do IPDJ Proprio
20143 PJ DE ARRIFANA - ALZEJUR Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
20144 PJ DE TAVIRA Edificado Dominio Privado do Municipio Afecto
20145 PJ DE ESPINHO Edificado Dominio Privado da Movijovem Afecto
20146 PJ DE MIRA Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
23181 EDIFICIO DE SETUBAL - Loja Esquerda Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
8358 CENTRO DE MEDICINA DESPORTIVA /PISCINAS DE CELAS Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
8418 CENTRO DE MEDICINA DESPORTIVA DO PORTO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
8454 COMPLEXO DESPORTIVO DE LAMEGO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
8464 CASA ABRIGO DO CHOUPAL Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
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RECURSOS MATERIAIS-PLANEADOS E EXECUTADOS

2 TIPO DE ~
REGISTO SIIE IMOVEL TIPO DE REGISTO PROPRIEDADE TIPO DE OCUPACAO Obs.

8466 EX-DELEGAGAO DE BRAGANGA Edificado Dominio Privado do IPDJ Afecto
8487 CDNJ/ESTADIO DE HONRA Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
8502 DEPARTAMENTO DE MEDICINA DESPORTIVA Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
23179 CENTRO DESPORTIVO DE AVEIRO - PISCINAS Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25782 CDNJ/CENTRO DE TREINO DE ATLETISMO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25783 CDNJ/CENTRO DE TREINO DE RAGUEBI Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25784 CDNJ/CAMPOS DE TENIS DESCOBERTOS Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25790 CDNJ/NAVE DE CAMPOS DE TENIS COBERTOS Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25791 CDNJ/COMPLEXO DE PISCINAS Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25792 CDNJ/CARREIRA DE TIRO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25793 CDNJ/CENTRO DE GOLFE Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
257% CDNJ/CAMPO DE RELVA NATURAL N.°3 Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25795 CDNJ/CAMPO DE RELVA NATURAL N.°4 Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
257% CDNJ/CAMPO DE RELVA SINTETICA N.°5 Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25797 CDNJ/CAMPO DE HOQUEI EM CAMPO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25798 CDNJ/PISTA DE CORTA MATO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25799 CDNJ/CAMPOS DE PEQUENOS JOGOS Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25805 CDNJ/CENTRO DE ESTAGIOS Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25806 CDNJ/CENTRO DE ALOJAMENTO - ALTO RENDIMENTO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25807 CDNJ/OFICINAS E ARMAZENS Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25808 CDNJ/QUINTA BALTEIRO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25809 CDNJ/MOINHO DE STA. CATARINA Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25810 CDNJ/TRANSMISSOR DE STA. CATARINA Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
25811 CDNJ/EDIFICIO DA PISTA DE ATIVIDADES NAUTICAS Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
2644 IPDJ,SEDE Edificado Amendado
%512 POUSADA DA JUVENTUDE DE PORTO DE MOS / ALVADOS Edificado Dominio Privado do Estado

8404 INSTALACOES DA DIRECGAO REGIONAL DO ALGARVE Edificado Dominio Privado do Estado

8409 CASA DO DESPORTO DO PORTO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
7267 IMOVEL DO BARREIRO Edificado Dominio Privado do Estado Afecto
7267 4201_006 - CDT DE BEJA Edificado Dominio Privado do Estado Afecto

Legenda:

PJ - Pousada de Juventude

DRN - Dire¢édo Regional do Norte

DRC - Diregédo Regional do Centro

DRLVT - Diregao Regional de Lisboa e Vale do tejo
DRALE - Diregao regional do alentejo

DRALG - Diregéo Regional do Algarve

SD - Servigo Desconcentrado

CDNJ - Centro Desportivo Nacional do Jamor
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— Audicao Interna - Clima Organizacional
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AUDICAO INTERNA-CLIMA ORGANIZACIONAL

A auscultagdo do clima organizacional (relatério em anexo) é uma pratica essencial para qualquer organismo que deseja prosperar e manter um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo, representando a percecao de todos sobre o IPDJ, engloba aspetos como a lideranga, a comunicagao, a cultura, o reconhecimento e as condigdes de
trabalho. Realizado com base num questionario, esta ferramenta de gestdo ajuda a identificar areas problematicas que podem comprometer o desempenho e o bhem-estar

dos trabalhadores, destacando-se ente estas, a lideranga ineficaz ou téxica; a auséncia de estimulos e reconhecimento, entre outras.

Avaliar o clima organizacional ajuda-nos, assim, a alinhar a cultura do Instituto, com os valores e expectativas das pessoas, neste &mbito foi realizado um relatério de satisfagao
interna, com base num questionario foi aplicado ao universo de trabalhadores do IPDJ, em efetividade de fungdes, ou seja, 384 pessoas, verificando-se uma taxa de resposta

inferior ao expectavel, de 38,50%, correspondendo a 148 participantes.

Com base no questionario realizado, foi possivel aferir que a formacgao continua é considerada essencial para responder as exigéncias do contexto profissional atual, além de
promover o desenvolvimento individual e organizacional. Cerca de 67% dos colaboradores inquiridos consideram as agdes de formagdo adequadas e pertinentes, enquanto

mais de 65% reconhecem que estas contribuiram significativamente para a melhoria dos processos de trabalho e para a otimizag&o das atividades diarias.

No que diz respeito a imagem institucional do instituto, aproximadamente 60% dos colaboradores demonstram satisfagdo com a imagem externa do instituto. Além disso,
58% expressam contentamento com a forma como o IPDJ se relaciona com os cidad@os e com a sua capacidade de adaptagao as mudancgas. Relativamente a divulgacao das

atividades, 45% dos colaboradores afirmam estar satisfeitos com a forma como as agoes e projetos sdo comunicados, embora 16% revelem insatisfagdo nesse aspeto.

No dmbito da inovagao e envolvimento dos colaboradores, destaca-se que 58% dos inquiridos sentem-se incentivados a participar em agdes de formagao profissional.
Quanto a transparéncia, 70,3% consideram que a comunicagao por parte das chefias diretas é clara e transparente. Por fim, 74% dos colaboradores sentem-se valorizados

pelas respetivas unidades orgénicas, o que contribui para um ambiente de trabalho mais motivador e produtivo.

A avaliagao da lideranga organizacional revela uma percegao globalmente positiva por parte dos colaboradores. Cerca de 65,5% reconhecem a capacidade dos dirigentes
em planear e organizar eficazmente, enquanto 64,5% destacam a aptidao dos superiores hierarquicos para promover inovagao e modernizagao. Além disso, 67% dos inquiridos

sentem-se motivados e incentivados pelas liderangas, o que contribui para um ambiente mais dindmico e orientado para resultados.



AUDICAO INTERNA-CLIMA ORGANIZACIONAL

Sobre as condigoes laborais, os dados indicam um elevado nivel de satisfagdo em todos os aspetos analisados. Destaca-se particularmente a conciliagado entre a vida
profissional e pessoal, com 80% dos colaboradores a manifestarem contentamento com essa possibilidade. Ainda que de forma mais moderada, 56% dos inquiridos

demonstram satisfagdo com o compromisso da organizagado com aresponsabilidade social.

Relativamente ao ambiente de trabalho, os resultados sdo bastante encorajadores. Mais de 70% dos participantes expressaram satisfagdo com a acessibilidade, mobilidade
e condicdes de higiene nos espacgos de trabalho. Um destaque importante vai para a questao do assédio no local de trabalho: 90% dos colaboradores afirmam estar satisfeitos

com a inexisténcia desse tipo de situagao, o que reflete um ambiente respeitador e saudavel.

Em sintese, os resultados obtidos refletem uma percegéo globalmente positiva por parte dos colaboradores em relagéo a lideranga, condigdes laborais e ambiente de trabalho.
O instituto demonstra estar no caminho certo ao promover um clima saudavel, com praticas de gestdo eficazes, boas condigdes para o equilibrio entre vida profissional e
pessoal e um ambiente livre de situagdes de assédio. Apesar de haver espago para melhorias, especialmente no dominio da responsabilidade social, os indicadores revelam

um contexto organizacional sélido, favoravel ao bem-estar e a produtividade.

CLIMA ORGANIZACIONAL
SATISFAGAO INTERNA

65,16%




AUDICOES EXTERNAS

O IPDJ para aferir a apreciagao por parte dos utilizadores dos servigos prestados (relatério em anexo), realiza anualmente e em cada uma das suas unidades organicas, uma
série de inquéritos de preenchimento voluntario, apresentados a quem recorre aos servigos externos. Estes dados foram trabalhados pelos respetivos servigos nos Relatorios
de Atividades Sintéticos e, reunidos pela Divisdo de Recursos Humanos no Relatério de Satisfagdo Externa, documento que exibe detalhadamente quer os questionarios quer

os resultados especificos.

O quadro seguinte fornece uma visao global dos dados de satisfagao de cada UO, apurando uma média global de satisfagdo com os servigos prestados. de 85,76%.

QUADRO GLOBAL DE SATISFAGAO COM OS SERVIGOS PRESTADOS PELO IPD)J

Centro Desportivo Nacional do Jamor 67,65%
Departamento de Formagao e Qualificagao 91,20%
Departamento de Programas de Juventude 95,00%
Direcao Regional Alentejo 91,36%
Direcao Regional Algarve 89,00%
Direcao Regional Centro 91,00%
Direcao Regional Norte 85,00%
Divisao de Documentacgao e Museologia 98,00%
Divisao de Instalagoes e Atividades Aquaticas 69,52%
Divisdo de Modernizagdao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional 77,05%
Divisdo de Recursos Humanos 92,05%
Plano Nacional de Etica no Desporto 92,00%

MEDIA GLOBAL 85,76%
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SINTESE-BALANCO SOCIAL

Com base no instrumento de gestéo e planeamento Balango Social, regulamentado pelo disposto
no Decreto-Lei n® 190/96, de 9 de outubro, apresenta-se uma sintese da caracterizagdo dos recursos
humanos do IPDJ em exercicio de fungoes a 31 de Dezembro de 2024, fornecendo um conjunto de
informagoOes e indicadores essenciais. A informagdo analisada contabiliza o universo de trabalhadores
com vinculo de emprego publico, e encontra-se de acordo com as orientagoes da DGAEP, incluindo os
principais indicadores de sintese.

A data do término do ciclo de gestdo de 2024, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
contava com um total de 424 postos de trabalho aprovados no Mapa de Pessoal de 2024, sendo que 384
ativos detém vinculo de emprego publico, e entre os quais existem 36 dirigentes e 3 equipas
multidisciplinares.

Total de Efetivos
384

ﬁ o
e
Taxa de

Envelhecimento
48%

%n.'l
Taxa de Tecnicidade
53,9%

Taxa de Absentismo
8,1%

#

Taxa de Feminizagao
61,46%

Nivel de Antiguidade
24,8%

2

Taxa de Reposigao
157,6%

o

Taxa de Saidas
8,6%

=4

Remuneragao Base
Média Mensal
1.900,00€
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A

Nivel Etario
52 anos

Taxa de
Enquadramento
9,4%

Taxa de Rotacao
11%

&<

Taxa de Entradas
13,5%

Do total dos 384 trabalhadores/as com vinculo de emprego publico, 236 sao do género feminino e 148 do género masculino, correspondendo a uma taxa de feminizagao

de 61,46%.
Trabalhadores por carrei'ra segundo escaldo estirioe <20 anos [20-24] [25-29] [30-34] [35-39] [40-44) [45-49] [50-54] [55-59] [60-64] 65-59] > 70 anos ToTAl
género M F M F M F M 3 M F M M F M

Assistente Operacional 1 1 1 5 1 2 2 2 15 3,91%
Assistente Técnico di 2 4 2 3 i 2 2 3 2 8 5 26 11 17 4 6 99 25,78%
Dirigentes Intermédios 1.2 Grau 1 1 1 1 2 2 2 5 15 3,91%
Dirigentes Intermédios 2.2 Grau 1 1 5 5 2 1 2 17 4,43%
Dirigentes Superiores 1.2 Grau 1 1 0,26%
Dirigentes Superiores 2.2 Grau 1 2 3 0,78%
Educ. Infancia e Doc. do Ens. Basico e Secundario 1 2 1 3 1 1 9 2,34%
Enfermeiro 1 1 0,26%
Informatico 1 it 3 1 6 1,56%
Médicos 1 1 1 1 4 1,04%
Técnico Superior 3 1 4 4 13 | 10 | 10 | 14 | 14 | 22 12 | 15 | 13 34 6 23 3 6 207 53,91%
Técnico Superior de Saide 1 1 0,26%
TSDT 1 1 1 1 1 1 6 1,56%

0

Percentagem Género| 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00| 1,04| 052| 2,08
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SINTESE-BALANCO SOCIAL

As carreiras onde se concentra o maior nimero de ativos humanos sdo as de técnico superior (207) e de assistente técnico (99), correspondendo respetivamente a
53,91% e 25,78% do total de efetivos, verificando-se nas mesmas uma taxa de feminizagao de 33,59% e 18,22%, respetivamente.

70 65 Considerando que 37% dos ativos tem idades compreendidas entre os 25 e os 49

anos, conclui-se, conforme demonstrado no grafico 2, que 63% dos ativos humanos
tem idades compreendidas entre os 50 e 0s 69 anos e destes 24% tem idades
compreendidas entre 0s 60 e 0s 69 anos.

60

50

40 O leque etario é de 2,65, sendo a idade do/a “trabalhador/a mais novo/a” de 26
anos e a do/a “trabalhador/a mais velho/a” de 69 anos. O indice de
envelhecimento no IPDJ é significativo, representando um total de 48% (186) do total
de efetivos, observando-se um acréscimo de 3,6% comparativamente a 2023 (169).

30

20
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25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 - 64 65-69
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SINTESE-BALANCO SOCIAL

As carreiras de técnico superior e assistente técnico apresentam indices de antiguidade na administragao publica, em média, superiores as restantes carreiras. 48 % dos
ativos tém entre 30 e 40 ou mais anos de servigo, correspondendo a 187 trabalhadores/as, entre os quais 84 integrados/as na carreira técnica superior e 99 na de assistente
técnico.

80 e
69
: =
60
<

50

A licenciatura é o grau académico com maior representatividade no Instituto, com 206
trabalhadores/as licenciados/as (78 do género masculino € 128 do género feminino),
correspondendo a 53% dos efetivos.

40

30
2 23 23
19 17 17 - .

16

14 15 14
1 40 1
) I I I I I I
0

M F/'M F/M F/M F/M F|IM F|M F|M F | M F
Até5anos| [5-9] [10-14] | [15-19] | [20-24] | [25-29] | [30-34] | [35-39] |40oumais
anos

o
b Trabalhadores com deficiéncia representam 3% do universo de trabalhadores (5
homens e 8 mulheres)




SINTESE-BALANCO SOCIAL

No que concerne a mudanga de situagao dos trabalhadores/as, verificaram-se 105 mudangas, distribuidas por diferentes motivos, conforme quadro 1, das quais 36 do sexo

masculino e 69 do sexo feminino.

Quadro 1 - Mudangas de situagao dos/as trabalhadores/as, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

Mudancas de situacao dos/as trabalhadores/as, por grupo/cargo/carreira,

segundo o motivo e género

Alteracao obrigatéria de posicionamento remuneratdério

Consolidacao de Mobilidade na Categoria

Procedimento Concursal

36 67
1
36 69

| axa de saidas
» [

Taxa de entradas
13,5%

I.f-l

O indice de rotatividade geral, que reflete o
nivel de rotagdo dos trabalhadores durante
determinado periodo, foi de 11%.

9

Em 2024 houve mais entradas que saidas. Sairam do IPDJ 33
trabalhadores com contrato portempo indeterminado, correspondendo a
um indice de saidas de 8,5%, valor inferiorao ano de 2023 (10,3%).

Carreiras com maior numero de saidas:
- Técnico Superior (15 saidas)
- Assistente Técnico (13 saidas)

Saidas em comisséo de servigco: 12 trabalhadores

Taxa de Reposicao 157,6 % a




SINTESE-BALANCO SOCIAL
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O indice de Tecnicidade, niimero de técnicos superiores em
relagéo a totalidade de recursos humanos é de 53,9%

A

I
man""
Considerando as modalidades de horario de
trabalho praticadas verifica-se o seguinte:

e 83% trabalhadores/as (323) desempenharam funcdes em regime de
horéario de trabalho flexivel;

e Témisencgao de horario, 9% dos/as trabalhadores/as, sendo 36
dirigentes e 2 coordenadores de equipas multidisciplinares;

e A modalidade de horario de jornada continua é praticada por 8% dos/as
trabalhadores/as (25).

O indice de Enquadramento,
considerando o total dos dirigentes em fungoes, é
de 9,38%.

2

[e]

A remuneragdo minima auferida é de 821,83
euros quer no universo de trabalhadores do sexo masculino
ou feminino.

A remuneragdo maxima é 4009,89 euros, acrescida de
835.49€ de subsidio de representacao, totalizando
4.845,38 euros atribuida a 1 trabalhador do sexo
masculino.

A remuneracdo mais elevada auferida por uma
trabalhadora do sexo feminino, corresponde a 3.613,16.



08 | SINTESE - FORMAGAO PROFISSIONAL

ooooooooo



SINTESE-FORMAGAO PROFISSIONAL

PRINCIPAIS INDICADORES

N2 de horas, por acado N2 de horas Satisfacdo com qualidade das
frequentada de formagao acoes frequentadas
(ndo acumulado) (acumulado)

N¢ de Entidades
Formadoras

Total de encargos com
formacgao

N2 total de formandos N2 médio de horas de N2 total de trabalhadores
(com uma ou mais agdes) formacao por formando sem frequéncia de acdes
HOMENS MULHERES HOMENS MULHERES
36,6% 63,4% 44,5% 55,5%

Nota: Universo de Trabalhadores/Dirigentes IPDJ: 384 (38,5% Homens e 61,5% Mulheres)

P
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SINTESE-FORMAGAO PROFISSIONAL

PARTICIPAGOES EM AGOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL DURANTE O ANO, POR TIPO DE AGAO, SEGUNDO A DURAGAO

Em 2024 registaram-se 294 participagoes em iniciativas de formagao profissional online. Do total de 75 agdes de formagao frequentadas pelos/as trabalhadores/as, 63
tiveram duracgéo inferior a 30 horas, 9 com duragdo entre 30 e 59 horas, e 3 das formacgdes tiveram a duragdo compreendida entre 60 a 119h. as formag¢des com duragéo
superior a 120h nao tiveram no ano de 2024 qualquer expressdo. As agcdes de formagodes cujo registo aponta maiores frequéncias sado, por exemplo, “Autoliderancga,
Autoconhecimento, Automotivagao e Autodeterminagao”, “Inovagéo conduzida pelos Trabalhadores”, “Ciberseguranga”, “Iniciacao a gestdo de Projetos”, assinalando-se
ainda o conjunto de cursos de lingua inglesa que agregam um numero significativo de participagoes.

Menos de 30h De 30 a 59h De 60a 119h | 120h ou mais

Ne de Agbes 63 9 3 0

Ne de participagdes 257 20 17 0

Quadro 1- N° de agdes e participacdo em formacéo por tipologia e duragéo

BMenosde 30h MDe30ha5% MDe60al11%h M 120houmais

Grafico 1-Agoes e participagdo em formagao por tipologia de duragao
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SINTESE-FORMAGAO PROFISSIONAL

PARTICIPAGAO EM AGOES DE FORMAGAO PROFISSIONAL DURANTE O ANO, POR GRUPO PROFISSIONAL SEGUNDO TIPO DE AGAO

200

180 175
160 Em termos de distribuicdo da participagcdo em acoes de formacao
140 profissional, por carreira, destacam-se as carreiras técnica superior e
120 assistente técnica e dirigentes de 2° grau, que correspondem
1o respetivamente a 59%, 12% e 12% das participacdes, consubstanciando
* 83% da participagdo em formacgéao ao longo do ano.
60
40 = i
20 ) 10 I . ) 13 . = z DESPESAS COM FORMAGAO
0 _— a ] _— . - | -

|: AP Q\'Sj g\'fg éﬁ{& Q"';\'e Qeq‘g @ﬁ’:‘@ @*‘(’c U’cﬁ & /A

Na qualificagdo dos seus ativos humanos, foram investidos 40 023,00 € (quarenta mil e vinte
e trés euros). Este valor compreende apenas os custos diretos reportados que englobam o pagamento a
entidades formadoras.

= [@
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MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

O incremento da qualidade do servigo prestado ao cidadao, para a qual a modernizagado na administragao publica configura uma dimensao incontornavel, continuara a ser

uma aposta. A nivel do Programa Simplex + foram ja desenvolvidos:

4 Certificado médico desportivo online

4 Estatuto dirigente associativo jovem, na hora;

#+ Agendamento on-line para utilizacdo de espacos;

4+ Formuldrio Unico de candidatura a programas da juventude;
% Registo de clubes e federagdes desportivas + simples;

4 Sistema Nacional de Informagé&o Desportiva;

4 Balc&o Unico IPDJ;

#+ Quiosques digitais;

4 Portal IPDJ inteligente

#+ Juventude e Desporto — Dados Abertos

No ano de 2024 destacou-se, no ambito da modernizagao administrativa, o desenvolvimento dos seguintes processos:

SUAVA - PLATAFORMA DE PROMOGAO DA ATIVIDADE FiSICA E DESPORTIVA

Visa contribuir para a resiliéncia dos cidadaos, promovendo o bem-estar fisico e emocional através do aumento da atividade fisica e desportiva no Pais e melhorar a prevengao
da doenca e a gestdo dos encargos com doengas nao transmissiveis sera desenvolvida em 2024 a primeira fase da aplicagao que representa cerca de 75% da totalidade do
projeto.

DADOS ABERTOS E RELATORIOS NA FORMA DE DASHBOARDS

Dando continuidade ao projeto iniciado em 2023 de sistematizagao e disponibilizagdo de dados relativos as areas da juventude, desporto e areas de suporte em formato
aberto, pretende-se disponibilizar mecanismos automaticos para consumo dos dados pelos cidaddos quer através do desenvolvimento de API, quer através de
microaplicagoes.



MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DO EDIFICADO

Visa capacitar a organizagao de todo o edificado do IPDJ, I.P de forma a obter informagao sobre as varias varidveis afetas ao edificado.

AUTOMATIZACAO ROBOTICA DE PROCESSOS E INTRODUGAO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Pretende-se com esta medida aumentar a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados recorrendo a automatizagao para diminuigdo de tempos despendidos em tarefas
repetidas entre outras tarefas passiveis de serem automatizadas e a inteligéncia artificial para analise e pesquisa de documentos que permita uma resposta mais eficaz ao
cidadéo.

IMPLEMENTAGAO DE ACESSO ABERTO WI-FI NAS LOJAS PONTO JA

Pretende-se criar condi¢cdes para que qualquer cidadéo possa usufruir de uma ligagcado Wi-Fi nas lojas Ponto JA de forma a poderem usufruir dos servicos sem a necessidade
de uma localizagao fixa. Ao mesmo tempo esta implementagéao ird contribuir para a criagao de postos modernos de trabalho, contribuindo assim para uma maior
flexibilidade e mobilidades aos trabalhadores.

IMPLEMENTAGAO DE NOVO CONCEITO DE ATENDIMENTO MULTICANAL NAS LOJAS PONTO JA

Pretende-se alargar a forma como se fazem os atendimentos nas Lojas Ponto JA passando do simples atendimento fisico e telefénico para meios mais modernos e
alternativos de forma que o IPDJ, |.P possa chegar ao seu publico-alvo de forma mais eficiente e eficaz.



10 | PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

— Em 2024, o IPDJ nao organizou iniciativas de publicidade institucional.




011 | RESPONSABILIDADE SOCIAL E NP 4552:2022

— RSO - Plano de acao executado
— SGC-Plano de agao executado

ooooooooo



cd

@

€

INSTITUTO PORTUGUS

50 01390RTO
CouvinTUoL | >
RSO-RESPONSABILIDADE SOCIAL- Pl d 3 tad
Area Rsintervencio | Identificagdo das (T resultados
Acdo Proposta Descrigdo / Resumo Titulo (se existir) L 5 N ¢ Interna N Observagdes Estado
Dominio da RS partes interessadas pretendidos
[Externa
Aquisicao de mobilidrio (mesas cadeiras e chapeis de sol) e instalagdo no terrago do 1 andar
trabalhadores / melhores condigdes e [A¢do concorre para a conciliagdo.
Novo espago de convivio para trabalhadores Criagdo de espago de convivio e refeigdo ao ar livre Esplanada Praticas operacionais dirigentes do IPDJ Interno satisfagdo dos Equipamento chegou dia 31/05/2023, foi adquirido mais componentes (terra rede toldo barreiras) por fundo Terminada
& trabalhadores maneio.
contrato com empresa de vending
A agdo concorre também para a drea de desenvolvimento social - Proposto: fazer o levantamento do material com
p eletronicos para abate em todos os locais do IPDJ. Aproveitar para se identificar bens sem
componentes eletrénicos e massa documental acumulada. OrientagSes superiores para se realizar inicialmente a
identificacdo dos bens para o projeto na sede e no Jamor pelo RS. Previsdo de custos associados a deslocagdo e
acondici de material a abater. Reunido com Electrdo propds uma iniciativa com parceiros na rea do
Diminuigdo dos desporto.
monos/ Abate A agdo foi integrada no Grupo de trabalho - documentagéo e material obsoleto acumulados no IPDJ
Abate de equipamento e outros bens de forma sustentavel parao [ Campanha Rede Eletrdo ilizaca "aji iva" i 5 izaca
Campanha Rede Eletréio ot quip: P "A'lfda o Deorit Ambiente Cidadso em geral Interno certificado / apoio Utilizagao do slogan. ajuda na (’iefportlva para a campanha de ajuda com a doagéo da valorizagéo de recolhade | coniingo
\J P social / libertagdo de REEE e RPA ao hospital D. Estefania.
espaco 12 recolha em 06/06/2023 Centro de Medicina Desportiva de Lisboal019 kg
2¢-28/06 Vila Real3220 Kg
32 - 05/08 - Portalegre2980 Kg
42 -23/08 - Sede2442 Kg
59 - 5/12 - Jamor8800 Kg
ITotal de 2023 - 18.461Kg
60 N6/06/2024 Farn 1 BERKG
combater o usode |Despacho favorével, ficando por saber ainda a op¢do da formalizagéio com a entidade parceria, se presencialmente
“Plasticos de Utilizagdo [se recorrendo a imagem.
Unica" Ficou a necessidade de se identificar ages semelhantes no resto das Direg8es regionais .
g ~ I - P e Oferta de jarros de vidro boas-praticasde |0 processo foi retomado pela DRH optar pela possibilidade de idade de nome CAMPANHA "TAP WATER BOTTLE"
C: de da da o uso de “Plasticos de Utilizagdo Unica Wi ” . . o o L 0
. L B " - Ly N . ‘Agua da EPAL” para Ambiente Ambiente Interno sustentabilidade  |mas os encargos com a aquisi¢do das garrafas é feito pelo IPDJ. Terminada
da dgua da torneira distribuida em Lisboa” # EPAL b praticas de o N . B L N
utilizar internamente ambientais. Cada garrafa 12,5€ ou em alternativa a utilizagdo de jarros ou garrafas IPD).
Redugdo do consumo |as garrafas / jarros foram entregues a 24/10/2023 pela EPAL
de agua engarrafada |Fazer divulgagdo. A EPAL Publicou na sua rede social Instagram a 06/12/2023
no IPDJ
Contacto efetuado diretamente pela Dra. Silvia Vermelho
Proposta a iniciativa : "Maio, Més do Coragdo: Conversa pelo Coragdo"
~ e a PN No @mbito da programagdo do Maio, Més do Coragdo, a Fundagao esta disponivel para realizar um workshop sobre
AgBes sensibilizagdo dos funciondrios e colaboradores - " 5 " " . 5 i . y
R A ~ N . workshop intitulado "riscos cardeo vasculares " com o orador Dr. " x . . Comunidade interna Prevencdo da doenga [a tematica da campanha. Esta conversa para os colaboradores do IPDJ poderd ter lugar, presencialmente ou por A
para a importancia da adogao de estilos de vida ; L 3 Dia do Coragdo na empres| Praticas laborais Interno ) ) . Terminada
saudaveis Luis Negréo dia 16 de maio 11 horas do IPDJ cardiovascular videoconferéncia.
Opgdo por videoconferéncia para abranger servigos descentralizados para dia 16 de maio, 11 horas.
Realizou-se no dia 16 11:00 o workshop online "Risco Cardiovascular" ministrada pelo Dr. Luis Negrdo e com a
participagdo de 73 + 1 participante
Necessidade de deslocagdo de equipes aos locais identificados.
Foi observado em todos os edificios e espagos do IPDJ excesso de cesst e. ¢ c.aga uipes aosfocais identificados.
i o EAD (custodia de arquivo):
material acumulado, com arquivo obsoleto. N . . = . y ~
) ) B 22/05 - 78 caixa servigos centrais arquivo registo nacional de federages e clubes
A triagem e envio de arquivo morto para empresa gestora de . N . B . " X o .
N PO . 7/6 - 129 caixas piso 3 servicos centrais Movimentagao de arquivo DIED (licenciamento de equipamento
arquivo externa promovera a diminuigdo de matéria carburante, . .
reducéo do custo m2 em zonas urbanas, aumento de espago desportivos nacional)
e e pac 12/10 - 208 caixas Vila real arquivo FDTI ex-IPJ)
1";ase‘ g pagos. 23/10 - 197 caixas Santarém. FDTI
M-useu ‘foi 11toneladas de papel para o banco alimentar 26/10106 caixas arquivo Vila real 22 lote(Ex IDP)
\dentificacio e classifi P go aprquivo istente nos espagos Mais espago e mais 9/11 - 55 caixas arquivo #Servigos Centrais — 2 #12 lote (arquivo sala -2 e Secretaria de estado)
- [
IPDJ 11/12 -102 caixas arquivo #Servigos Centrais — 2 # 22 lote (arquivo sala -2 e juventude)]
Redugdo dos arquivos IPDJ identificados (Vila Real, Portalegre, Leiria, Santarém e Servigos [Se é arquivo, ha Praticas laborais Interno seguro / q < (arq ) ) Continuo

Centrais)

- envio do arquivo para deposito

- digitalizagdo de contetidos de consulta mais dificil (plantas de
projeto e outros)

-Destrui¢do de conteudos sem valor probatério e documentagdo
técnica e obsoleta com beneficio social (banco alimentar)

22 fase (agdo nova)

- diminuicdo de arquivo em custodia (25% metros lineares)

Colaboradores

Redugdo de custos

Totais de 2023 - foram tratadas (acondicionadas, classificada e enviadas ) 981 caixas de arquivo corrente e morto
11/01/2024 - 58 caixas arquivo #Servicos Centrais piso — 2 # 3¢ lote (juventude)

24/01/2024 28 caixas arquivo #Servigos Centrais piso — 2 # 3/1 lote (juventude)

Papel para destruicdo certificada

27/11 - 284 caixas para destrui¢do da GADSA 4,200 Kg

00/09 - 3.900 kg banco alimentar

Total 2023 - 8100kg de papel

Atencdo 22 fase (agdo nova)

- diminuigdo de arquivo em custodia (25% metros lineares) a introduzir no extra Quar para 2024

27/05/2024 alteragdo do nome para "Se é arquivo, ha tratamento
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A realizar:

Estado

i " - ificacs
Acdo Proposta Descrigo / Resumo Titulo (se existir) = RS}lr’tervem;ao Ident{ e Interna resultat:los ObservagGes
Dominio da RS partes interessadas pretendidos
[Externa
Criagdo de imagem e conteldos para a divulgagdo. Opgao por ser criado pela equipe. Tem como base o site da
L Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil
Fornecer a sociedade

Agdes focadas na prevengdo de riscos com as pessoas em caso de

trabalhadores /

em geral ferramentas

https://www.aterratreme.pt/
foi efetuado registo em setembro ndo existiu qualquer feedback.

todog nonrocessns é 0 maior nroblema

em curso

Exercicio de sensibilizagdo para os riscos de sismo sismos promovidos pela Autoridade Nacional de Emergéncia e ATerra Treme Praticas laborais | dirigentesdoIPDJ/ | Interno | de consciencializagdo | .~ .
. . ) Utilizagdo da data de 14 novembro 11:09
Protegdo Civil agregado familiar sobre os riscos N o o .
i X 0 foco sdo ost em eseus
associados aos sismos ) .

Tentar introduzir os segurangas no processo

N3o foi possivel o evento ser realizado no dia 14 novembro, nova proposta de agendamento ?

Decoragdo do espago, com a instalagdo de mobilirio e biblioteca, micro-ondas etc.

provei de material existente.
. Ficou por instalar prateleiras no local por falta de competéncia técnica e caracteristicas das paredes (pladur) e peso
bel para aumentar o bem estar dos trabalhadores no melhores condigGes e das theIeiras P P P P (pladurjep

Reestruturagdo espago refeicdo espaco destinado s refeigdes, espago designado por sala de Marmitar é cool Préticas laborais Trabalhadores  |Intemo satisfagdo dos P ) s Lo N

refeicio balhadores Aproveitar opor para a possivel instalagdo
27/05/2024 alteragdo do nome para: "Marmitar é cool"

Ficou por trocar os micoondas existente por novos , o processo de aquisicdo ficou bloqueado
Foram instalados novos micro ondas
Divulgacdoe
) . . envolvimento de  [Agdo a ser realizada em parceria com Club To,
" . Abate de equipamento e outros bens de forma sustentével parao | Campanha Rede Eletrdo Il X _— X ; ) P L P
Campanha Rede Eletrdo /Clubes Desportivos ) .. . M o Ambiente Cidaddo em geral Externo stakoldrersnem  inicia os contactos necessarios
ambiente (22 fase) envolvéncia dos parceiros Doa Na Desportiva N N T,

assuntos elp aelectréo para de propostas

responsabilidade sociall
lacdo identificada como urgente
procurar parcerias Autoridade condigGes de trabalho, amnistia internacional, CITE, organizagdo internacional do
trabalho

campanha anti-bullying no local de trabalho alertar para as graves |criagdo do Codigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho

Combate ao bullying ou assédio moral no local de Alargamento do dmbito a terceiros que tenham qualquer relagdo . X Comunidade interna consequéncias dos  |Alteragdo dos titulos Bullying laboral: Tolerancia Zero, #stopbulling para #WorkRespect.
#WorkRespect Praticas laborais Interno ) . e N . ¥
trabalho com o IPDJ doIPDJ atos de bullyingou  [Proposta de projeto e cddigo enviado para avaliagdo superior em 11/01/2024 .

(prestador de servigo, voluntariado e trabalho civico) assedio moral no IPD) |Sendo acatado a proposta de transferéncia para uma unidade organica da divulgagdo e aprovado o cédigo. O
processo sai do dominio e controlo da Responsabilidade social. Ndo existindo mais intervengdo deve este ser
considerado como suspenso.

Apresentacdo de Webinar previsto para 2025

Tdentificado um ponto fraco: Talta de Iiteracia digital na R s

. num universo de 450 pessoas procurar formagdo a medida
generalidade dos trabalhadores. Daraconhecernovas | . A 3
. . . o Foi solicitado orgamento a empresa Citeforma
N Esta falta de competéncias estende-se a vida pessoal das proprias - . X Comunidade interna ferramentas de .
Formagdo em ChatGPT Sou digital Praticas laborais Interno . respondeu a 1de julho de 2024
pessoas. do IPDJ trabalho e antecipar cecue para consideracio sunerior
0 desconhecimento sobre a IA e o futuro da interferéncia desta em necessidades guep a0 Sup




SGC-SISTEMA DE GESTAO DA CONCILIACAO - Plano de agéo executado

Objetivos da Conciliagdo

Indicadores

Planeamento NP4552:2022

prazo

resultado

oe)
J
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Evidencia

Assegurar a revisdo do SGC, pela

sismo

cada distrito para fazer exercicio de
emergéncia.

Taxa de implementacédo 100% estio 30/03/2024 |Andlise documental Eficaz Revisdo da Conciliagdo 2024
Transicdo para a NP 4552:2022 iealizar a auditoria interna da
e manutencdo da Certificagdo |Taxa de transicdo 100% o 30/03/2024 |Analise documental Eficaz Plano de Auditoria Interna
Conciliagdo
do DGC na Norma NP 4552 - —
T Realizar a auditoria Externa de - ) - -
Taxa de certificagdo 100% - 31/05/2024 |Andlise documental Eficaz Relatdério de Auditoria Externa
continuidade
Preparar agendamento das
Taxa de cumprimento do agdes de informagdo e . e L Agendamento em Excel
- 75% . - ~ 31/05/2024 |Analise documental Sem evidéncias para apurar a eficacia.
plano de formagédo consciencializagdo para todo o
IPDJ
Consciencializar no SGC
Intranet
Formar na Norma NP 4552
Taxa de avaliacio da Realizar as a¢gbes de informacgdo De acordo com a Apresentacio PowerPoint
. N ~ 50% e consciencializagdo para todo o |31/12/2024 |[tematica de cada agdo |Sem evidéncias para apurar a eficacia. P <
eficacia da formagdo ~
IPDJ de formagdo
Reunides online
. Formar toda a EGC na Norma NP . . Re[atorlo de Forn:agao 2024,
Formar na Norma NP 4552 N.2 de participantes 3 4552 31/12/2024 |Certificado Eficaz Agdes de Formagdo presencial e/ ou
online
Promover a participagdo dos A o Recurso a eventos onde o IPDJ é o
T Sem evidéncias para apurar a eficicia. o
trabalhadores em atividades que principal Sponsor.
omovam o seu bem-estar .
n. de eventos 10 eventos p‘r. v L u. . 31/12/2024 |De acordo com a temat
fisico e psiquico (incluindo
familiares, amigos e animais de .
4 - Eventos: (17 eventos) Eventos promovidos e que se adaptam,
estimaggo) . no ambito do pograma #Beactive.
Outras oportunidades.
Aumento do Bern-Estar dos Formagdo |nf.ormal de Primeiros
trabalhadores e seus Socorros (salientando a
. . N.2 de participantes 100 importancia das cuidadores 30/06/2024 |Certificado N3o concluido Registo de inscri¢gdo
familiares e amigos ) N i -
informais e movimentagado de
pessoas acamadas)
~ o . N3o concluido . Ndo foram distribuidos
Agdo de sensibilizagdo e exercicio conteudos. Sera convidada a ANEPC de
N.¢ de participantes 300 de simulagdo para os riscos de 31/11/2024 |Simulagdo / Entrevista i Publica¢des Intranet e divulgagdo email
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M SGC-SISTEMA DE GESTAO DA CONCILIACAO - Plano de acao executado

Planeamento NP4552:2022

Obijetivos da Conciliagdo Indicadores a prazo resultado Evidencia

Formacgdo em areas de
transformacdo digital como por
exemplo Al dominio das

N.2 de participantes 200 ferramentas bdsicas e redes 31/12/2024 |Certificado Iniciado Relatério de Formagdo e de Atividades
sociais para integragdo na vida
pessoal, social e profissional
atual e futura

Dotar os trabalhadores de
competéncias digitais

Campanha anti-bullying no local

de trabalho Divulgagdo
Combate ao bullying ou N.2 de incidentes Alargamento do ambito a
assédio moral no local de relacionados com assédio 0 terceiros que tenham qualquer |31/12/2024 (Sem evidéncias Iniciado Plano de comunicagdo
trabalho moral relagdo com o IPDJ

(prestador de servico,
voluntariado e trabalho civico)

Instalagdo do Quiosque

° . - eletrénico que promovera ao N3o eficaz (o quiosque esteve
N.2 de locais estratégicos

) trabalhador e possivel - disponivel menos de um ano; sera . .
a implementar quiosque 1 Rk P ~ 30/06/2024 |Observagio direta P . . L Instalagdo do equipamento
eletrénico trabalhador, informac&o sobre adquirida uma aplicagdo informatica
os vérios aspetos do IPDJ (Legais para portal do colaborador)

e da conciliagdo)
Mitigacdo da problematica da
comunicagdo com
trabalhadores

N3o eficaz (o quiosque esteve
disponivel durante pouco tempo; serd
adquirida uma aplicagdo informatica
para portal do colaborador)

Criagdo de conteudos para
Taxa de implementacdo 100% Intranet e Quiosque eletrénico e |01/07/2024 |Andlise documental / e
respetivo acompanhamento

Validacdo e contribui¢do de conteddos

Estatuto interno do voluntariado
Estatuto interno do voluntariadTaxa de implementagdo 100% |Criagdo do documento, com 31/12/2024 |Andlise documental / e{N3o iniciado Finalizagdo do documento
discussdo das PI (projeto )

Plano de desenvolvimento de Criagdo do documento e
competéncias e valorizagdo Taxa de implementagdo 100% |aplicagdo "piloto" na Divisdo de |31/12/2024|Analise documental Iniciado Relatério
profissional Recursos Humanos
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NOTAS FINAIS

O ano de 2024 foi marcado pela continuagéo do processo de modernizagdo administrativa, da transformacé&o digital e da otimizagao dos processos organizacionais do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ). Houve um esforgo organizacional para a concretizagdo das metas estratégicas, garantindo uma abordagem inovadora e

sustentavel na gestao dos servigos, uma aposta na digitalizagéo, na automacgao e na transparéncia permitiu otimizar recursos e elevar os niveis de desempenho operacional.

Entre os principais resultados alcangados, no ambito da modernizagdo administrativa destacam-se: a implementagao de solugdes digitais e automatizagdo de processos,
através da integracao de ferramentas de Inteligéncia Artificial, reduzindo tempos de execugao e aumentando a eficiéncia administrativa; disponibilizagdo de dados abertos e
dashboards interativos, promovendo a transparéncia e a tomada de decisdo baseada em evidéncias, com um aumento significativo no niumero de relatérios publicados;
expansao do acesso Wi-Fi e do conceito de atendimento multicanal nas Lojas Ponto JA, garantindo uma maior acessibilidade digital e modernizagao do servigo ao publico;
refor¢go da seguranga e infraestrutura tecnolégica, com medidas de otimizagéo e racionalizagao de servidores e plataformas de suporte ao funcionamento interno do IPDJ e

gestdo eficiente dos projetos de modernizagdo administrativa, assegurando o cumprimento dos prazos e metas estabelecidos no Plano de Atividades 2024.

Apesar dos avangos alcancgados, alguns desafios persistem, nomeadamente a necessidade de reforgar a interoperabilidade entre os diferentes sistemas, aprofundar a
capacitagao digital dos recursos humanos e consolidar mecanismos de monitorizagdo continua da qualidade dos servigos prestados. A avaliagéo global da execugéo das
atividades nestas matérias evidencia um desempenho positivo, traduzindo-se num impacto significativo na eficiéncia dos processos administrativos e na modernizagédo dos
servigos do IPDJ. A continuidade desta estratégia em 2025 sera fundamental para consolidar as melhorias introduzidas e explorar novas oportunidades de inovagao que

garantam um servigo publico mais agil, acessivel e transparente.

No ambito dos programas e atividades para a Juventude, a realizagao global das atividades previstas e nao previstas para o ano de 2024, revelou um forte compromisso com a
execucao de iniciativas estratégicas do IPDJ, mesmo tendo de enfrentar varios desafios e constrangimentos externos — constrangimentos financeiros e novas orientagoes
emanadas do CD. Todavia, entende-se que a avaliagao qualitativa destaca uma execugéo eficaz, com resultados significativos e uma capacidade notdvel de adaptagao a novas
oportunidades emergentes. A esmagadora maioria atividades previstas foram, em grande parte, concretizadas com sucesso. Por exemplo, a criagdo do regulamento da figura
do Embaixador/a do Programa Escolhas e a sua publicagao dentro do prazo evidenciam a capacidade de planeamento e execugao da equipa. Iniciativas como o "Escolhas
Portas Abertas", o "Ignite Escolhas", o “Clube Escolhas” e o “Verdo Escolhas”, alcangaram ampla participagéo, fortalecendo o impacto social do Programa Escolhas. Ainda
assim, alguns desafios surgiram, como a impossibilidade de realizar a segunda reunido da Comisséao Técnica de Acompanhamento e o cancelamento da Gala Escolhas. Esses

episodios refletem uma postura de resiliéncia organizacional e flexibilidade para reorganizar atividades essenciais, garantindo a continuidade da nossa misséo. A resposta as
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atividades nao previstas foi altamente positiva, facto que revela uma equipa agil, disponivel e comprometida com o servigo. A mobilizagao de jovens para eventos culturais, a
realizagao de cadernos de encargos destinados a avaliagdo de impacto do Programa Escolhas, a contratagédo de técnicos superiores, de formadores, a produgao de materiais
educativos como o Quiz "25 de abril", demonstraram uma capacidade de resposta efetiva, em tempo Util, face as necessidades emergentes no Departamento. Além disso, a
articulagdo com entidades externas permitiu ampliar a rede de parcerias e o alcance das iniciativas realizadas no &mbito deste Departamento, sendo que estas agdes muito
contribuem para reforgar e fortalecer os vinculos e a imagem institucional do IPDJ com as comunidades locais e regionais. O elevado nimero de reunides e analises de
relatérios, revela um esforgo continuo de monitorizagdo e acompanhamento dos Projetos e dos Programas que apoiamos e financiamos, facto que, muito contribui para a
melhoria continua dos resultados alcangados com aimplementagdo dos mesmos. O trabalho no &mbito dos programas da Juventude desenvolvido no IPDPJ, ao longo de 2024,
€ inquestionavelmente positivo pelo seu grau de concretizagao, pela qualidade e mesmo, consequentemente, pelo impacto direto junto de milhares de jovens de diferentes

comunidades. A capacidade de adaptagao as circunstancias, a busca constante pela inovagao e o fortalecimento da rede de parcerias demonstram a maturidade das equipas.

Na area do Desporto, as atividades foram todas desenvolvidas dentro do esperado, tendo algumas sido claramente superadas relativamente a expectativa. O desempenho da
atuagéao nesta area, junto do apoio as federagdes e restantes servigos atingiu ha ja alguns anos alguma estabilidade, havendo grande capacidade de interagir e cooperar com
outras as unidades organicas no Instituto, bem como com outros organismos da administragao publica. A conduta neste campo de agéo, pautada por principios éticos e
alinhados com o interesse publico, garante, desta forma, o interesse publico, com forte incidéncia na adaptacéo a diferentes situagdes de mudanca, abertura a novas ideias e

adogéo de solugdes de melhoria em escuta ativa para com todos os interlocutores que diariamente formam o propdsito da nossa agéo neste campo de atuagao.

Muito embora o ano de 2024 tenha ficado marcado por uma elevada instabilidade no CDNJ em termos de meios financeiros e a manutenc¢éo de elevados tempos de resposta
as necessidades, consideramos que foi possivel responder positivamente a um significativo conjunto de necessidades, por forma a assegurar uma avaliagdo globalmente

positiva dos nossos utentes.

Em termos da agéo geral do IPDJ constituem aspetos fortes a visao estratégica, pensamento estruturado, com sentido critico e inconformista e o foco na qualidade, quer dos
servigos prestados quer nos esfor¢cos da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar dos nossos recursos humanos. De identificar como pontos menos fortes o
problema geral com que lida a administragdo publica em geral, a sistematica redugdo do nimero de trabalhadores, especialmente na captagado de recursos humanos

especializados.
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Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao
Relatorio - Balango Social 2024

Relatério - Formacao Profissional 2024
Relatério — Clima Organizacional 2024
Relatério — Audicao Externa 2024

Sintese - Atividade Extra-QUAR

Controlo Interno
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