°J)

INSTITUTO :
PORTUGUES Data: 26/03/2026
~DESPORTQ

“JUVENTUDE Versdo: v2

Ciclo de Gestéo: 2025

Tutelas: Cultura, Juventude e Desporto

Designacgédo do Servigo|Organismo: Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

Execucdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboracdo com entes publicos e privados, d com or i desportivos, associagdes juvenis, estudantis e

autarquias locais

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) Sl
concretizagao

OE1: Fomentar o desporto para todos, a atividade fisica e a participagao civica dos jovens, dando relevo as di des da i de de oportunidades e da inclusao social. 100% 163,7%
OE2: Desenvolver as areas do Desporto e da Ju a nivel i | e inter I, d d através da itacdo dos respetivos agentes, da otimizacdo de infraestruturas e do envolvimento dos jovens nos 100% 115,5%

: processos de decisdo. ° (RO
OE3: Identificar e i praticas i doras na gestdo, tramitagido e melhoria da prestagao de servigos, eliminando redundancias e passos initeis na relagdo do Servigo com o cidadao 100% 106,3%

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Ponderacgo: 40%

OE1; OE2 OP1: Promover a acdo integrada do IPDJ na prossecucdo das politicas de juventude e a participacdo de jovens. 40%

Realizado Realizado Realizado
2022 2023 2024

Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Taxa de execugdo do orgamento aprovado para os programas de

juventude e para o associativismo jovem 96% 98% 97% 85% 10% 100% 50% 93% 100% Atingiu 0%

Ind.1

Taxa de execugdo fisica das atividades dos projetos dos programas 5
L2 sociais, face ao previsto em candidatura. T T T 85% 10% 100% 50% 97% 120% Superou 20%

Grau de Realizagdo do OP1 110%

OP2: Promover a agao integrada do IPDJ na prossecucdo das politicas publicas na area do Desporto. 30%
Indicadores RE:::Z“ RE:SZ“ RE:::;:“ Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.3 rNezoii:cﬁie:S ‘;i ?er:;fg oI OB 2515 2685 3365 2800 300 3200 20% 3200 125% Superou 25%
Ind.4 rr‘aff:e:;}rjﬁcafiZi‘;g:\fz:enm aprovado para a requalificacéo das 75% 80,28% 122% 70% 10% 100% 20% 98% 123% Superou 23%
Ind.s Ne de iniciativas, apoiadas financeiramente e/ou desenvolvidas pelo 485 400 388 250 50 350 20% 351 125% Saneroy 25%

IPDJ], que tém por designio o aumento da pratica desportiva feminina.

Taxa de desempenho académico dos alunos-atletas enquadrados no
Ind.6 Projeto UAARE - Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola no ano 96% 97% 96,03% 90% 8% 100% 20% 92% 100% Atingiu 0%
letivo 2024-2025.

Percentagem de candidaturas, devidamente instruidas, analisadas nos

Ind.7 primeiros 90 dias ao nivel do Projeto de selegdo e Alto Rendimento.

91% 92% 91,67% 70% 10% 100% 20% 89% 116% Superou 16%

Grau de Realizagdo do OP2 118%

OP3: Assegurar a prestacdo de Cuidados de Salide aos atletas de Alto Rendimento e a integracdo dos cuidados dentro das unidades do IPDJ 30%

Realizado Realizado Realizado
2022 2023 2024

Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

N° de exames de atletas de alto rendimento realizados nos Centros
Ind8  yedicina Desportiva de Lisboa e Porto 600 150 1000 50% 553 100% Atingiu 0%

Percentagem de exames de atletas de alto rendimento residentes no o N
Ind:9 AR realizados no Centro Medicina Desportiva de Lisboa T o o 50% 15% 80% 50% 64% 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagdo do OP3 100%
EFICIENCIA Ponderagdo: 40%
OP4: Promover a eficiéncia dos servicos e processos relacionados com a missdo do IPDJ, através da digitalizagao. 30%
Indicadores RE:::Z“ RE:SZ“ RE:::;:“ Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Taxa de desmaterializagdo da outorga de contratos-programa de
Ind.10 desenvolvimento desportivo e protocolos no &mbito dos programas de - - 75% 60% 10% 88% 100% 75% 113% Superou 13%
juventude.
Grau de Realizagdo do OP4 113%
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OP5: Promover a articulacdo da informacdo e comunicacdo com os setores-alvo e demais partes interessadas 40%
- Realizad: Realizad: Realizad: P - N I -
Indicadores E:u';; ° E:u';; ° E:u';: ° Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

No© de dias Uteis para implementagdo de um assistente virtual para o o -
MLl IPDJ, através do uso de inteligéncia artificial o o o 200 =0 iz R0 20 oz Atingiu 0gC

No© de dias Uteis para a disponibilizagdo de pelo menos 3 dashboards o
Ind-12 o indicadores de gest&o incluindo os de controlo orgamental T T T 250 Ry 10 20 10 B ShESTCY A

Grau de Realizagdo do OP5 108%

OP6: Promover a eficiéncia dos servicos prestados ao publico. 30%

Realizado Realizado Realizado
2022 2023 2024

Indicadores Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Taxa de visitas/reunides de acompanhamento realizadas localmente aos . 5 o
Ind.13 projetos financiados na area dos Programas Sociais. === s=== o= 90% 10% 100% 100% 80% 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagdo do OP6 100%

QUALIDADE Ponderagéo: 20%

OP7: Garantir a satisfacdo global das partes interessadas 60%
Indicadores "E::Zd" "E::Zd" "E::;:do Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Ind.14 Nivel de satisfagdo global dos servigos prestados digitalmente. - - 77,50% 70% 10% 95% 60% 80% 100% Atingiu 0%
Ind.15 22’:::&:;:“59“ com a utilidade pratica da formaggo profissional 45% 10% 70% 40% 70% 125% Superou 25%
Grau de Realizagdo do OP7 110%
OP8: Desenvolver medidas na gestdo de equipas, que promovam a exceléncia dos servicos prestados - 20%
Indicadores "E::Zd" "E::Zd" "E::;:do Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind.16 |23 de trabalnadores com D BRI e DL 25% 5% 40% 100% 37% 120% Superou 20%
Grau de Realizagdo do OP8 120%
OP9: Promover a aplicacdo das praticas de Planeamento e de RH na AP, através da producéo e divulgacdo de informagéao relevante - 20%
Indicadores "E::Zd" "E::Zd" "E::;:do Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Taxa de planos individuais de carreira elaborados, no universo das u .
Ind.17 carreiras gerais e especiais === s=== === 10% 5% 20% 50% 10,58% 100% Atingiu 0%

N.© de orientagdes/notas técnicas especializadas, divulgadas no site / 5 o
Ind.18 intranet e/ou email === s=== === 8 2 12 50% 7 100% Atingiu 0%

Grau de Realizagdo do OP9 100%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderagao: 40% Ponderagéao : 40% Ponderagéao : 20%

Avaliagdo de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de

] )
dezembro Quantitativa 109%

Qualitativa Desempenho BOM; SATISFATORIO; INSUFICIENTE

Grau de realizacdo Parametros e Objetivos

n Peso de cada Grau de realizacio Grau de realizagdo
objetivo na ealizag do objetivo Classificacdo
A do objetivo
avaliagao final (ponderado)

Peso dos parametros Peso dos objetivos
na avaliagéao final no respetivo parametro

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei 66-B/2007, de

Objetivos Operacionais 28.12)

EFICACIA 43,7%

OP1 Promover a agdo integrada do IPD] na prossecug&o das politicas de

40% o o o RELEVANTE
juventude e a participagdo de jovens. W e el e S
QPZ Promover a agdo integrada do IPDJ] na prossecugao das politicas publicas na 40% 30% 1200 118% 35% S RELEVANTE
area do Desporto.
OP3 Assegurar a prestagéo de Cuidados de Saude aos atletas de Alto Rendimento

o =) A ; 30% L L L ingil RELEVANTE
e a integragdo dos cuidados dentro das unidades do IPDJ ° 2e e BObe Atingiu

EFICIENCIA 42,8%
OP4 PromO\{er a ef‘lcv\envcwa (105 servigos e processos relacionados com a missao do 30% 1200 113% 34% S RELEVANTE
IPDJ, através da digitalizagdo.
OP5 Promover a articulagdo da informagdo e comunicagdo com os setores-alvo e
40% 40% o o, o
demais partes interessadas U 08 e HOERE GERE Siees
OP6 Promover a eficiéncia dos servigos prestados ao publico. 30% 12% 100% 30% Atingiu RELEVANTE
QUALIDADE 22,0%

OP7 Garantir a satisfagdo global das partes interessadas 60% 12% 110% 66% Superou RELEVANTE
OP8 Desenvolver medidas na gestdo de equipas, que promovam a exceléncia dos

: s SRRy GRS 20% 20% 4% 120% 24% Superou
servigos prestados
OP9 Desenvolver medidas na gestdo de equipas, que promovam a exceléncia dos

: s Ry GRS 20% 4% 100% 20% Atingiu
servigos prestados

Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operaci is mais rel 76%
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RECURSOS HUIMANOS Dias Uteis de 2025

Pontuacédo efetivos Planeados para N Pontuagéo efetivos Executados em N
Pontuacéo = Desvio
DESIGNAGAO nselho Coordenador da Avaliacédo de N.© de N.° de efetivos Pontuagédo Executada / Pontuacgdo Planeada UERHE / UERHP
efetivos .. - (em n.°)
Servicos T Pontuacgdo a 31.dez Pontuacao
P Planeada [GEIELT) Executada
(Mapa de "
Social)
Dirigentes - Diregdo Superior 20 4 912 80 4 912 80 0 100% 100%
Dirigentes - Diregdo Intermédia 16 34 7752 544 30 6840 480 -4 88% 88%
Técnico Superior (inclui equipas multidisciplinares) 12 251 57228 3012 214 48792 2568 -37 85% 85%
Técnico Superior de Satde 12 1 228 12 1 228 12 o 100% 100%
Técnica Superior de Diagnoéstico e Terapeutica 12 7 1596 84 6 1368 72 -1 86% 86%
Medicina 12 6 1368 72 7 1596 84 1 117% 117%
Enfermagem 12 1 228 12 1 228 12 V] 100% 100%
Docente Ensino ndo Superior 12 10 2280 120 9 2052 108 -1 90% 90%
Especialistas de Sistemas e TI 12 3 684 36 2 456 24 -1 67% 67%
Técnicos de Sistemas e TI 8 6 1368 48 4 912 32 -2 67% 67%
Coordenador Técnico 9 5 1140 45 4 912 36 -1 80% 80%
Assistente Técnico 8 109 24852 872 97 22116 776 -12 89% 89%
Assistente Operacional 5 18 4104 20 14 3192 70 -4 78% 78%
Total 455 103 740 5027 393 89 604 4 354 -62 87% 86%

Nuamero de trabalhadores a exercer fungées no servigo:

Efetivos Efetivos Efetivos os Previstos Efetivos Previstos Efetivos Efetivos Efetivos
3 020 31 31-12-2022 2024 31-12-2024 2025 30-06-2025 30-09-2025 31-12-202!
376 364 358 377 450 384 455 394 391 393

RECURSOS FINANCEIROS

Execucdo
DESIGNAGAO Dotagéao Inicial Dotacdo Corrigida Taxa de execugao
de Atividad 98 002 095,00 € 177999 6a6,00€  *H*# #a# #H# 9
Orcamento de Atividades (OA) y / BEEH P BEBH - 7 027 312,19 € 91%
Despesas ¢/ Pessoal 15 750 034,00 € 15 780 596,00 € 7 416 493,55 € 10 560 651,30 € 14 571 067,92 € -1209 528,08 € 92%
Aquisicdes de Bens e Servigos 15 768 744,00 € 13 491 367,00 € 4178 104,07 € 7 293 260,28 € 12 222 422,17 € -1 268 944,83 € 91%
Outras despesas correntes 63 274 826,00 € 136 833 472,00 € 90 722 161,83 € 106 201 830,49 € 132 290 074,61 € -4 543 397,39 € 97%
Despesas de Capital 3 208 491,00 € 2294 211,00 € 292 362,43 € 1299 227,13 € 2288 769,11 € -5441,89 € 100%
Titulos - CEDIC's - € 9 600 000,00 € 0,00 € 0,00 € 9 600 000,00 €
Orgamento de Projetos (OP) 14 401 492,00 € 60 146 959,00 € 4703 378,24 € 7 096 295,40 € 58 019 412,09 € - 2127 546,91 € 96%
Despesas ¢/ Pessoal = 3 = & 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0!
Aquisicdes de Bens e Servigos 6 986 492,00 € 6 050 462,00 € 1493 684,87 € 2288 743,78 € 4018 424,96 € -2 032 037,04 € 66%
Outras despesas correntes 6 100 000,00 € 52390 159,00 € 3 050 165,56 € 4 575 155,56 € 52 388 038,53 € -2 120,47 € 100%
Despesas de Capital 1315 000,00 € 1706 338,00 € 159 527,81 € 232 396,06 € 1612 948,60 € -93 389,40 € 95%
Outras despesas ( Operagdes Extra- Orgamentais - Saldos PRR) - € 204 000,00 € - € - € 203 490,44 € - € 100%
HRHEHHRHHHH HHEHRHBHHH RHEHHRABHH @

Total (OA+OP+0D) 112 403 587,00 € 238 350 605,00 € P BRBH BHREH 9 154 859,10 € 92%

Unidade(s) Organica(s) Férmula de Fonte de Justificacdo do Valor Critico

Responsavel(eis) calculo Verificacdo

Orgamento total

Ind1 RS vdeve?<ecug‘ao GO CREEITIID SETEUEED FEIR 65 FrRgEEs 6B vEiiiis @ FEe © DPJ / DPJA SR e Relatorlos de Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histdrico do ano 2024
associativismo jovem mento total execugao
aorovado * 100
total de
Ind2 Taxa. de execugaq fisica das atividades dos projetos dos programas sociais, face ao DPJ /DPSLSRA / DPSNC atividades B Plataforma online Foi considerado o melhor resultado esperado face a experiéncia do ano anterior
previsto em candidatura. propostas/ativid - AGIL
ades
Contagem do
® - - . el _— . - -
Ind3 N.° de agdes de formacgdo certificadas no ambito das profissdes reconhecidas do DFQ numero deN agoes Plataforma Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano anterior
desporto. de formagéo ProDesporto
creditadas
Orcamento
Ind4 s de. TCAEED G OREEIEID CRTUEED (R 8 MR RS CES Wit eSS DIED @provado/grcam SIAG Foi considerado o melhor resultado esperado face a experiéncia do ano anterior
desportivas. ento
execntadn*100 _
NO de iniciati \adas fi . G eud Ividas pelo IPD]. que t&m por mdlccador SR SI?temanJe Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2023. Em 2024 ainda n&o foram contabilizados estes indicadores. Para o ano de
Ind5 ,e I.mCIa 1vas, apoia as, .|nance\ranjen oG .OH esenvolvidas p g P DD e D H ormaNgao . 2024 séo ainda adicionados para a contabilizagéo deste indicador as inicitivas "Selo Igualdade de Género no Desporto" e "Prémio Desporto + Igual",
designio o aumento da préatica desportiva feminina. A) n° projetos Execugdo de
. lancadas em 2024.
dedicadns Contratos-
Avaliagao final Sé&o dados
Taxa de desempenho académico dos alunos-atletas enquadrados no Projeto UAARE - da totalidade de reportados por q q By
- DD Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2023-2024
Ed Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola no ano letivo 2024-2025. alunos/alunos todas as 25 G
com avaliacdo  Fscolas ane
taxa de Plataforma SIEC
Ind7 Pgrcentagem ge can.dldaturas, d?wdamente |n§tru\das, CHEIEERES (88 PHlmeies e DD CIESEIPENID = (anal‘lse de Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2023.
dias ao nivel do Projeto de selegdo e Alto Rendimento. [n° de candidatura),
candidatiras nlataforma
[numero de Processos clinicos
5 . . L X
Ind8 APE exames dve L e e S DMD g @ IEEEm 62 Foi considerado o melhor resultado esperado face a experiéncia dos anos anteriores
Desportiva de Lisboa e Porto realizados a atletas de alto
atletas de altn  rendimento
ne total de Processos clinicos
Ind9 Percentagervn‘de examesvde atlet‘as SO L D NS G L DMD tecv\;os em c Mstagem‘de Foi considerado o melhor resultado esperado face a experiéncia dos anos anteriores
Centro Medicina Desportiva de Lisboa estagio durante atletas residentes
0 ana nos 2 no CAR
% total de Aplicacio
Ind10 s de. UG Eja oytorga & contratosfprjograma 30 Gl MITED DMADO Tl informéatica SIEC Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2024
desportivo e protocolos no ambito dos programas de juventude. programa e
e Iportal
nrotacos / % de
WD Portal e outras
5 Fom (e . - . . 2 o q »
Ind11 APE dv\as gteAls el |.rr.1p.lementagao SOULCSREN LT COR 2h T el DMADO utelsv/an'o/ N aplicagdes do Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2024
uso de inteligéncia artificial de dias uteis 1PDI
execitadns*100
N° dias
5 Fom (e . —— - o q
Ind12 PER dlas.utels 2 @ LB BIEREED 6O PO MEmgs 3 CEsilieersls e R eRes DMADO utelsv/an'o/ N Rortalldo I_PDJNE Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2024
de gestdo incluindo os de controlo orgamental de dias Uteis outras aplicagGes
axecutadns*100
- - q q Instrumento
Ind13 Taxa Qe wsltas/'reumoes £ acompanha.m.ento DL SO AR DP] /DPSLSRA / DPSNC % de visitas/ano interno de Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2024
financiados na &rea dos Programas Sociais.
controlo
o . ® ey »
Ind14 Nivel de satisfagdo global dos servigos prestados digitalmente. DMADO pojoptica/nglde Nos‘questlonarlos Foi considerado o melhor resultado esperado face ao histérico do ano 2024
respostas realizados
5 . - fen - - % obtida/n° de a s q A N B .
Ind15 Nivel de satisfagao com a utilidade prética da formagao profissional frequentada DRH . Relatdrio Foi considerado o melhor resultado esperado face a experiéncia do ano anterior
r
No total de
v & = — o ifi P .
Ind16 V220 I (L RS @i (RIS IS St ¢ (EmiEgD i Hil i 0 e DRH [rabalhadores/N Certlflciados de Foi considerado o melhor resultado esperado face a experiéncia do ano anterior
assuntos conexos de formandos formagéao
am TA*100
Taxa de planos individuais de carreira elaborados, no universo das carreiras gerais e N° de
Ind17 Sl ! DRH efetivos/N° de  Planos - iportal ~ Sem referéncia
especiais
planos*100
® . - B - . . . o . L )
Ind18 gr.’naciile I EIEREEE i S (il EE CEpEERlPEEER, CIVHIEREES M0 §i / (MIrIEE /o DRH gocd?‘nentos Intranet / Portal Foi considerado o melhor resultado esperado face a experiéncia do ano anterior
u
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