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I. Introducao

No contexto da Recomendacgdo do Conselho de Preveng¢ao da Corrupgao, datado de 1 de julho de
2009, do Decreto-Lei n? 109-E/2021 de 09 de dezembro, que “Cria o Mecanismo Nacional
Anticorrupgao e estabelece o regime geral de prevencao da corrupgao” e da exigéncia, enquanto
Beneficidrio Direto do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (Regulamento (UE) 2021/241 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro de 2021 que cria o Mecanismo de
Recuperagdo e Resiliéncia) o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ) elaborou o
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas referente aos investimentos PRR do
IPDJ.

No Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e Infracdes Conexas do PRR do IPDJ esta prevista a
elaboragdo dos seguintes documentos:
a) Relatério Intercalar, que reflita todas as situacdes identificadas de risco elevado ou maximo.
b) Relatdrio de Avaliacdo Anual, que reflita toda a execucdo, a quantificacdo do grau de
implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da
sua implementacao.

O presente Relatério, tem como objetivo detalhar os resultados da monitorizacdo de 2023, dos
riscos a diminuir ou eliminar, constantes das Matrizes de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
das Unidades Organicas envolvidas diretamente em projetos PRR do IPDJ, tal como as necessarias
recomendacdes a ter em conta para colmatar os riscos identificados.
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II.  Estrutura Organica do IPD]

No periodo decorrido entre a elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas do PRR do IPDJ e o presente Relatério, ocorreram algumas alteragdes na estrutura
organica, pelo que, se apresenta a mesma de seguida.

———————————————— Secretario de Estado da Juventude e do Desporto

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

VOGAL PRESIDENTE VICE-PRE! TE VoG
Carlos Alves Pereira Vitor Pataco Silvia Vermelho

Fundacao do Desporto
Susana Feitor (Presidente)

Conselho Nacional do Desporto

Movijovem, CRL

Miguel Perestrello (Presidente)

Conselho Consultivo de Juventude

| B e A RN A I R e e

Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude/Desporto
e Corpo Europeu de Solidariedade

Luis Alves (Diretor)

Diviséo de Programas (DP)
Conceigéo Pereira

Divisdo de Desporto Federado (DDF)
Paulo Gongalves

Diviséo de Desporto para Todos (DDpT)
Carla Ribeiro

Divisdo de Associativismo (DA)
Carlos Pereira

Diviséo de Informagao e Comunicagao (DIC)
Cléudia Reis

Divisdo de Documentagéo e Museologia (DDM)
Ana Semblano

Dhvicso d es e Afividades Aquticas (DIAA)
Carlos Rebelo

Centro de Juventude de Lisboa (CJL)
Fernanda Brito

Diviséo de Infraestruturas Desportivas (DIED)

Diviséo de Recursos Financeiros (DRF) Olga Calhas

Susana Santos Delegagao do Porto do DMD
Divisdo de Infraestruturas Tecnoldgicas (DIET) Carla Almeida

Diviséo de Recursos Humanos (DRH) Rui Canizes

Maria Joo Teixeira

1 Centro de Alto Rendimento do Jamor (CAR)

Divisao de Aprovisi & Patriménio (DAP)

José Serrador
Isabel Bastos l Divisdo de Modernizagao Administrativa e
Desenvolvimento Organizacional (DMADO) l |
Elias Monteiro Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)

José Novais Lima



‘ Cd '
INSTITUTO PORTUGUES

DO DESPORTO
£ JUVENTUDE. | P

III. Acompanhamento e Avaliacao do Plano

O Acompanhamento, avaliagao e atualizagao do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas do PRR do IPDJ faz parte do processo de gestdao de riscos e inclui a verificagdo e vigilancia
regular.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do PRR do IPDJ, prevé que:

= aidentificagdo e avaliacdo de riscos deve ser feita sempre que necessario, promovendo assim
a melhoria continua do sistema.

= a monitorizacdo das Matrizes de Riscos seja realizada de modo continuo e sempre que o/a
responsavel pela implementacdo das medidas/mecanismos de controlo interno o considere
necessario, face a situagdes que ocorram ou possam vir a ocorrer, e que conduzam a alteragdes
na avaliagao de um determinado risco e consequentemente a necessidade de emissdo de novas
revisoes da matriz.

= a monitorizagdo e comunica¢do/divulgacdo das Matrizes de Riscos ao longo do seu tempo de
vida util seja divulgada interna e externamente.

Desta forma, é preocupacdo constante do IPDJ, manter o plano atualizado e proceder a sua
monitorizagao.

De modo a uniformizar e a clarificar o processo de monitorizacdo de riscos associada ao tema da
Corrupcdo e InfragGes Conexas, é solicitado a cada Unidade Organica do IPDJ com intervengdo em
projetos PRR a monitorizacdo dos seus Riscos, tendo em conta o disposto no Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupcao e Infracdes Conexas do PRR do IPDJ, isto é:

e 0O acompanhamento é efetuado na Matriz de Riscos criada para o efeito, através da reavaliacdo
da andlise de riscos, verificando se a implementacdo da(s) medida(s) foi, ou ndo, adequada.
Caso se verifique a inadequabilidade de alguma medida, o documento pode ser revisto para
definicdo de nova(s) medida(s).

e Qualquer situagdo/evento que, ndo tendo sido inicialmente ponderado na Matriz de Riscos,
possa interferir com a corrupcao e/ou infracGes conexas, deve desencadear, de imediato, uma
reavaliacdo dos riscos.

A Matriz de Riscos, pressupOe a analise quantitativa de cada risco, através do preenchimento das
colunas referentes ao “Acompanhamento do Risco”, “Reavaliacdo”, “Eficacia” e “Atitude face a
medida.”

No que concerne ao item de “Reavaliacdao” pretende-se a andlise dos riscos e das medidas aplicadas
face a Probabilidade, Gravidade e Impacto. Deste modo, a Probabilidade (P) e a Gravidade (G) tém uma
escala com os numeros impares 1, 3 e 5 O valor 1 serda atribuido a um risco com
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probabilidade/gravidade baixa, o valor 3 para um risco com probabilidade/gravidade média e o valor
5 para um risco com probabilidade/gravidade elevada.

Escala Probabilidade (P) Gravidade (G)
Possibilidade de ocorréncia remota; com Sem consequéncias relevantes
1 (Reduzida) | possibilidade do acontecimento ser tratado para a UO e/ou partes
com implementacdo de medidas definidas interessadas

3 Possibilidade de ocorréncia esporadica; com | Com consequéncias paraa UO

possibilidade do acontecimento ser tratado ao nivel do seu normal
(Moderada) . - . L .
com implementacdo de medidas adicionais funcionamento
Possibilidade de ocorréncia frequente; com a
. . Com consequéncias
dificuldade do acontecimento ser tratado P
5 (Elevada) significativas para a UO e/ou

mesmo com implementacdo de medidas

L para partes interessadas
adicionais

No que se refere ao Impacto (l) resulta, portanto, do produto entre os valores definidos para “P” e “G”,
onde o valor resultante se inclui num intervalo de valores para os quais corresponde um critério de
aceitacdo do risco.

Classificagdo Critério de Anidlise do Impacto
do Impacto Aceitagdo (redefini¢do de medidas/mecanismos a implementar (se
U aplicavel))
controlo das medidas implementadas para os riscos
1;3;5 identificados para manutencdo ou para redugdo/ eliminagdo
do risco.
Risco a mantém-se a realizagdo das atividades da UO, mas devem ser
9 implementadas medidas de controlo adicionais para a
Controlar ~ L .
reducdo/ eliminagdo do risco
podem colocar em causa as atividades da UO, pelo que
15; 25

devem existir medidas/mecanismos de controlo adicionais
para reducdo/ eliminagdo do risco.

Assim, e de modo a recolher a monitorizacdo de todas as Matrizes de Riscos procedeu-se ao pedido
de monitorizacdo das Matrizes de Riscos identificadas no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
InfracGes Conexas do PRR do IPDJ.

N3o tendo sido viavel proceder a acdes de observacdo no terreno, foi opcdo realizar os pedidos de
monitorizacdo das Matrizes de Riscos via correio eletrdnico, enviando cada uma das Matrizes para
o/a respetivo/a dirigente de cada uma das Unidades Organicas envolvidas.

Os primeiros pedidos de monitorizagcdo das Matrizes tiveram como base os Riscos com classificacdo
de Impacto 15;25, isto é, Risco a Diminuir ou Eliminar.
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O processo de analise das Matrizes e respetivos riscos foi acompanhado e executado pelas Técnicas
Superiores, Marta Tiago da DMADO - Divisdo de Modernizacdo Administrativa e de Desenvolvimento
Organizacional e Susana Oliveira da DRN- Direcdo Regional do Norte, contemplando, entre outros
itens:

a) A analise das Matrizes de Riscos recebidas;
b) A descri¢do dos riscos a diminuir ou a eliminar.
c) Aelaboracgdo do presente Relatério.
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IV. Monitorizacao das Matrizes de Riscos

A monitoriza¢do das Matrizes, foi realizada tendo em conta os seguintes fatores:

©)

o

Acompanhamento do Risco - Campo para preenchimento apenas se houver alguma
alteragdo ao risco durante o periodo de implementa¢do ou para acompanhamento das
acoes quando aplicavel.

Reavaliagdo do Risco — Tendo por base o Grau de Risco (Probabilidade, Gravidade e
Impacto);

Eficacia — Analise da Eficacia das medidas/mecanismos de controlo que cada UO se propds
a implementar. Neste campo deve ser selecionada uma das seguintes opcdes:

° “E” se “Eficaz” - ndo ocorreu um aumento do impacto do risco ou houve
diminuicdo do impacto ou mesmo eliminacédo;

° “NE” se “N3o Eficaz” - as medidas/mecanismos de controlo definidas como a
implementar ndo surtiram qualquer efeito, principalmente em “Riscos a Diminuir ou
Eliminar”;

° “NA” se “Ndo aplicavel” — quando a Unidade Organica emite uma revisao da
Matriz devido a informacdo que inclui no campo acompanhamento, para um dado risco,

e que ainda ndo tem conclusdes para avaliar a eficiacia da medida/mecanismo de
controlo implementado aquando da emissao da nova revisao.

Atitude face a Medida - Apds reavaliagdao do impacto do risco e da eficacia das medidas
implementadas durante o periodo de implementacao proposto por cada Unidade
Organica, devera ser tomada uma decisdo que se refletird na elaboracdo da matriz do ano
seguinte. Assim, se no campo “Eficdcia” selecionou “E”: aparecera automaticamente o
campo preenchido com “Manter”, se selecionou “NE”: aparecera automaticamente o
campo preenchido com “Alterar/Abandonar, o que significa que as medidas/mecanismos
de controlo a implementar terdo que ser revistos ou mesmo substituidos por outras
medidas.

Relembramos que, para uma correta leitura das Matrizes de cada Unidade Organica, deve ainda ser
tido em conta o seguinte:
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Grau de Risco e Reavaliagao:

Escala de Probabilidade (P) 1;3;5

Escala de Gravidade (G) 1;3;5
1;3e5

impacto (1) (PxG) 9
15e 25

Tratamento do risco:

Aceitar, Aumentar, Diminuir, Evitar,
Partilhar ou Reter

Deste modo, e atendendo a monitorizacdo dos Riscos identificados como Riscos a diminuir ou eliminar,
das Matrizes de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do IPDJ, procedeu-se a sua andlise individual,
apresentando de seguida as principais conclusdes.

10
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V. Matrizes de Riscos e Respetiva Analise

O EQUIPA PRR SUAVA

Na Matriz de Riscos da Equipa PRR SUAVA, é possivel verificar que dos 12 riscos identificados aquando da producdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragées Conexas do PRR do IPDJ, apenas 02 riscos (PRR 9 - Equipa SUAVA e demais UO e PRR 10 - Equipa SUAVA / EMRP) foram identificados
como “riscos a diminuir ou eliminar”.

PRR -SUAVA

Responsavel: Carlos

Manuel Pereira

Atitude face a

Contexto Medidas adoptadas e/ ou et Medidas e/ ou Periodo de - medida
. Fonte (Interno - - . . Grau de Risco R . Reavaliacao .
Risco N2# . Descri¢do do risco Mecanismos de Controlo Mecanismos a implementa | Acompanhamento Eficacia (manter,
do risco | I; Externo - . ~
£) Interno implementar ¢ao alterar/aband
onar)
Desconhecimento das
regras da Administragdo
Recurso Publica com impacto nos p i tos definid it
PRR 1 - Equipa s procedimentos de roce' imentos de Irl' 0s no . 15/09/2021 Continuagdo dos
| = N Sistema de Gestdo e 1 5 Evitar . 3 Manter
SUAVA Humano preparagdo e execugdo de . - [ procedimentos
x Controlo Interno e no Plano Continua aplicagdo .
s contratos de prestacdo de N . ) 31/12/2025 vigentes e
X R de Prevengdo de Riscos de dos procedimentos .
servigos ou fornecimento de z . . Frequéncia de
bens Corrupgdo e InfragBes existentes AcBes de Formagio
- —SUAVA / PRR;
Recurso Conexas - SU ~ / PRR; i: Academia PRR
. . Formagao
PRR 2 - Equipa s | Desconhecimento do PRR e 1 5 Evitar 15/09/2021 3 Manter
SUAVA Humano do investimento SUAVA c:
s 31/12/2025
Falta de liquidez de . Continuagdo do
Recurso tesouraria para fazer face Planeamento . planeamento
PRR 3 - Equipa s A . 01/01/2022
. . | a0s COMPromissos. Planeamento Orgamental 1 5 Orgamental Evitar orcamental e 3 Manter
SUAVA/ DRHFP | Financei . N c R X )
ros Dependéncia dos (mensal, trimestral) 31/12/2025 ajuste financeiro
reembolsos da EMRP com a EMRP
P 2
PRR 4 - Equipa Recurso Situag¢des de fraude e Codigo de:’ tica e C<.)nduta Continua aplicagdo . it Continua aplicagdo
S | - do IPDJ” e respetivos 1 5 . Evitar . 3 Manter
SUAVA corrupgdo . dos procedimentos 15/09/2021 | dos procedimentos
Humano documentos associados;

11
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s/ “Declaragdo de Inexisténcia fornecidos pela o fornecidos pela
Organiz de Conflito de Interesses” EMRP; 31/12/2025 EMRP
acionais do PRR/SUAVA
Recurso
s i
PRR 5 - Equipa | Humano Situagdes de conflitos de . 15/09/2021
SUAVA s/ ! Interesse > Evitar c Manter
Organiz 31/12/2025
acionais
Continuagdo da
Insuficientes instrumentos ) melhoria dos
. ) . . Desenvolvimento de . .
PRR 6 — Equioa | Contrat que relacionem a tipologia Instrumentos de apoio contributos para a it instrumentos de
quip - de procedimento com: atuais e checklist de . P Dimin | 15/09/2021 apoio existentes
SUAVA e acdo I/E L . 5 melhoria dos X Manter
DRHEP publica caracteristicas, prazos, contratagdo publica do SI instrumentos de uir o e frequentar
documentagdo e PRR . R 31/12/2025 formagdo em
apoio existentes =
cronograma Contratagcdo
Publica
Comuni Deficiéncias na verificado Divulgagdo das regras de Continua verificagdo i Continuagdo da
PRR 7 - Equipa | cagdoe da conformidade com as 8ac .g ~ . . ¢ Dimin | 24/01/2022 e E
. | . regras de comunicagdo e 5 e divulgagdo interna . verificagdo das Manter
SUAVA e DIC | Publicita regras de comunicagdo e ublicidade do PRR e externa das regras uir o rearas
cio publicidade do PRR. P & 31/12/2025 &
Recurso
s
Organiz Morosidade e atrasos que i
PRR 8 — Equipa | acionais condicionam a execugao Coordenagdo interna e Reunides continuas Dimin 15/09'/2021 Adogdo de
SUAVA e (Comuni | dos objetivos SUAVA e o reunides periddicas de 3 9 com UO e equipa uir o metodologias de Manter
demais UO cacdo/A cumprimento dos objetivos ponto de situagdo SUAVA 31/12)2025 Gestdo de Projeto
rticulaca e metas
o
Interna)
Definigdo com
continua
. Recurso A.cumu.la'gﬁo e/ou Definigdo das fungdes de atua!lzagjao e it Atualizar as
PRR 9 - Equipa indefinigdo das comunicagdo, das L ~
s I cada trabalhador que " Dimin | 15/09/2021 fungdes no
SUAVA e . | responsabilidades dos . . 5 fungdes de cada . . X Manter
) Organiz . . intervém em que fase do uir [o5 investimento
demais UO S intervenientes nos trabalhador e
acionais processo 31/12/2025 SUAVA
processos departamentos no
investimento
SUAVA
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Capacid
ade de Articulagdo entre equipa Continuagdo da it . =
P_RR 10 resposta Cumprimento de prazos e SUAVA e departamentos articulagdo junto da | Dimin | 15/09/2021 CO.nth?(;a.O da
Equipa SUAVA N I/E L R 5 . . articulagdo junto Manter
/ EMRP as solicitagbes da EMRP para dar resposta a pedidos EMRP e reforgo da uir o5 da EMRP
solicitag da EMRP Equipa SUAVA 31/12/2025
oes
o — it Implementar as
PRR 11- Indef d Apl d
TR . naetinicao juridica & . Aplicacdocas iy | 15/09/2021 | orientagdes &
Ministério das | Finangas E procedimental ao nivel de A aguardar indicagdes 3 9 orientagdes assim . R « Manter
Finangas uestdes financeiras ue recebidas uir ¢ medida que sdo
¢ 4 4 31/12/2025 veiculadas
Envolve Atrasos decorrentes do Rapidez nas .
PRR 12 - nte processo de contratagdo respostas ao nivel $ Promover as
. S - Redagdo clara dos cadernos . RN Dimin | 15/09/2021 respostas as
Entidades Externa E publica, que poderdo 3 9 | técnico e juridico as . N Manter
. de encargos e dos contratos . uir c questdes
externas (mercad atrasar a concretizagdo de questdes
. 31/12/2025 apresentadas
0) objetivos e metas apresentadas
LEGENDA
Grau de Risco e
Reavaliagdo:
Escala de
Probabilidade
(P) 1;3;5
Escala de
Gravidade (G) 1;3;5
1;3e5
Risco a
9
Impacto (1) Controlar
(PxG)
15e25

Da analise da Matriz remetida pela equipa em sede de monitorizacdo, no que se refere aos riscos anteriormente identificado como “riscos a diminuir ou

eliminar”, destaca-se o seguinte:

e Risco PRR 9 - Equipa SUAVA e demais UO — foi reavaliado quanto a sua gravidade, baixando de grau 05 para 03, atendendo as medidas adotadas. Deste modo o
risco em questao passa agora a ser identificado como “Risco a controlar”

e Risco PRR 10 - Equipa SUAVA / EMRP- foi reavaliado quanto a sua probabilidade, baixando de grau 03 para 01, atendendo as medidas adotadas. Deste modo o
risco em questdo passa agora a ser identificado como “Risco aceite”

13
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Face ao exposto, nesta fase de monitorizacdo da Matriz de Riscos da Equipa PRR SUAVA, deixam de existir “riscos a diminuir ou eliminar”, passando a
mesma a ser constituida apenas por “riscos a controlar” e/ou “riscos aceites”.

O PRR

Na Matriz de Riscos do PRR, é possivel verificar que dos 08 riscos identificados aquando da producdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e
InfracGes Conexas do PRR do IPDJ, apenas 01 (PRR 7) foi identificado como “risco a diminuir ou eliminar”.

PRR

Responsavel: Carlos

Manuel Pereira

Risco N2#

Fonte do
risco

(Interno -
I; Externo -

Descri¢ao do risco

Medidas adotadas e/ ou
Mecanismos de Controlo
Interno

Medidas e/ ou
Mecanismos a
implementar

Tratament
o de Risco

Periodo
de
implemen

Acompanhamento

Reavaliagdo

Atitude face a
medida (manter,
alterar/abandonar)

3) tacdo
Falta de liquidez de i
i f Pl )
Recursos tesouraria para fazer aneamento 01/01/202 Elaboragdo de mapa
R R face aos Orgamental . .
PRR 1 Financeir | K Planeamento Orgamental Evitar 2c orgamental atualizado Manter
compromissos. (mensal,
os . . 31/12/202 mensalmente
Dependéncia dos trimestral) 6
reembolsos da EMRP
Recursos Continua it
. o aplicagdo dos 15/09/202 | Criagdo de SCl e Plano
H f
PRR 2 /(_;Jrr;:;cz): | Sltuag:()ers,r:scérsude € procedimentos Evitar 1c: de Riscos do PRR, Manter
, fi i | 1/12/202 i
cionais “Cddigo de Etica e Conduta do ornecidos pela 31/12/20 re.spe'tlva~
" . EMRP; Plano 6 monitorizagao;
IPDJ” e respetivos documentos - L.
. “ ~ de Gestdo de Aplicagdo de
associados; “Declaragdo de . . ~ .
Ca i Riscos de i Declaragées e Conflitos
Recursos Inexisténcia de Conflito de Corrupgdo e 15/09/202 | de Interesse a todos os
Humanos Situagdes de conflitos Interesses” do PRR/SUAVA p‘i ) )
PRR 3 /Organiza | de Interesse Infracdes Evitar 1c: envolvidos Manter
_g n,' n Conexas dos 31/12/202 diretamente no
cionais .
Investimentos 6 processo
PRR do IPDJ

14
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Insuficientes
instrumentos que

Desenvolvimen
to de
contributos

i
15/09/202

Aplicagdo das checklists

relacionem a tipologia | Instrumentos de apoio atuais e .
Contrat . . ~ Ih T de CCP do SI PRR
PRR 4 N on ’ra .a(; I/E de procedimento com: checklist de contratagdo 5 paraamemnona - niminuir 1c: € ° @ Alterar/Abandonar
do Publica (s - dos todos os
caracteristicas, prazos, publica do SI PRR . 31/12/202 )
o instrumentos procedimentos
documentagdo e R 6
de apoio
cronograma -
existentes
A Continua . Verificagdo sistematica
. Deficiéncias na T i
Comunica e ) ~ verificagdo e do Manual de
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LEGENDA
Grau de Risco e
Reavaliagdo:

Escala de
Probabilid
ade (P) 1;3;5

Escala de
Gravidade
(G) 1;3;5

1;3e5

Risco a

Impacto (1) 9 Controlar

(PxG)

15e25

Da anadlise da Matriz remetida pela DMADO- Divisao de Modernizagao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional, em sede de monitorizagao, no
que se refere ao risco anteriormente identificado como “risco a diminuir ou eliminar”, Risco PRR7, destaca-se a sua reavaliagdo no que a sua gravidade

diz respeito, baixando de grau 05 para 03, atendendo as medidas adotadas. Deste modo o risco em questdo passa agora a ser identificado como “Risco a
controlar.”

Face ao exposto, nesta fase de monitorizacdo da Matriz de Riscos do PRR, deixam de existir “riscos a diminuir ou eliminar”, passando a mesma a ser
constituida apenas por “riscos a controlar” e/ou “riscos aceites”.
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VI. Analise do progresso dos Riscos identificados como
Riscos a Diminuir ou Eliminar;

Apds andlise das Matrizes de Riscos identificadas no Plano de Gestdao de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas do PRR do IPDJ, é possivel verificar que de acordo com o referido Plano foram
identificados 20 riscos, sendo que 03 constam como “riscos a diminuir ou a eliminar.”

Em sede de monitorizacdao e tendo por base o descrito neste relatdrio, verifica-se que, os 03 Riscos
anteriormente identificados como “riscos a diminuir ou a eliminar” (PRR 9 - Equipa SUAVA e demais
UO, PRR 10 - Equipa SUAVA / EMRP e PRR 9 - Equipa SUAVA e demais UO), viram o seu grau de impacto
alterando, deixam assim de ser considerados “riscos a diminuir ou a eliminar”.

Apurou-se, assim, em sede de monitorizacdo que os PRR 9 - Equipa SUAVA e demais UO e PRR 7,
alteraram o seu grau de impacto para “riscos a controlar”, enquanto o risco PRR 10 - Equipa SUAVA /
EMRP alterou o seu grau de impacto para “risco aceite”.

Riscos identificados no Plano vrs
Monitorizacao

20 20

m e
Riscos Riscosa Riscos a Riscos Riscos Riscosa Riscos a Riscos
diminuir Controlar Aceites diminuir Controlar Aceites
ou ou
eliminar eliminar
Plano Monitorizagdo

Face aos dados apresentados nos graficos, verifica-se as medidas adotadas permitiram reduzir os
“riscos a diminuir ou a eliminar” em comparacao com o momento anterior, deixando estas Matrizes
de apresentar qualquer Riscos sinalizado com esse grau.
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VII. Cronograma

E, obrigatdria, a manutencdo das medidas de prevenc3o e a respetiva monitorizagdo como uma tarefa
continua e duradoura.

Neste sentido e apds andlise das diferentes Matrizes de Riscos devem ser considerados diferentes
momentos de reavaliacdo dos Riscos consoante o seu grau de impacto, a saber:

e “Riscos Aceites” — devem ser monitorizados no limite até a préxima monitorizacdo da Matriz de
Riscos que antecede a elaboracdo do relatério anual a apresentar em abril de cada ano ou sempre
que identificada alguma alteracdo aos riscos aqui apresentado;

e “Riscos a Controlar” - devem ser monitorizados individualmente até 04 meses depois da atual
monitorizacdo ou no limite até a proxima monitorizacdo da Matriz de Riscos que antecede a
elaboracdo do relatdrio intercalar ou sempre que identificada alguma alteracdo aos riscos aqui
apresentado;

e “Riscos a diminuir ou a eliminar” - devem ser monitorizados individualmente até 03 meses
depois da atual monitorizacdo ou no limite até a préxima monitorizacdo da Matriz de Riscos que
antecede a elaboracdo do relatério intercalar a apresentar em outubro de cada ano ou sempre que
identificada alguma alteragao aos riscos aqui apresentados;

Anualmente, e a par com o referido anteriormente, deverd ser executado o seguinte:

e Até 30 de abril — proceder a aprovacao do Relatério de Avaliacdo Anual do Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas do PRR do IPDJ;

e Até 10 dias apds a aprovacgao do Relatdrio de Avaliagao Anual - assegurar a divulgacao do Plano
na Intranet e na pagina oficial do IPDJ e envio para respetiva tutela e MENAC.

e Até 31 deoutubro—Elaborar o Relatdrio Intercalar do Plano, contendo de relatério de avaliagao
intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo.

e Até 10 dias apds a aprovacdo do Relatdrio Intercalar, assegurar a divulgacdo do mesmo na
Intranet e na pagina oficial do IPDJ e envio para respetiva tutela e MENAC.

e Repeticdo de todo o processo.

e De trés em trés anos ou sempre que se afigure necessario proceder a a revisdo do presente
Plano e respetiva matriz de risco.
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VIII. Analise Geral do Plano

O Plano de Gestdao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do PRR do IPDJ, e a sua atual
monitorizacao refletem para além do refor¢o de praticas que transitaram de um processo de
aprendizagem dos anos anteriores, uma gestao criteriosa no que aos Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas diz respeito.

Como consequéncia das agcdes de acompanhamento, das boas praticas registadas, e da implementacao
de medidas e/ou mecanismos de controlo para a redugdo ou mesmo eliminag¢do de Riscos, o IPDJ
apresenta agora uma reducdo do numero de “Riscos a Diminuir ou Eliminar”,

Neste sentido, espera-se que, com o envolvimento de todos/as os/as trabalhadores/as, numa proxima
monitorizacdo das Matrizes de Risco, seja possivel reduzir ainda mais o nimero de Riscos “a Diminuir
ou Eliminar”

Salienta-se que, qualquer trabalhador/a que tenha conhecimento de um ato de corrupcdo e infracdes
conexas tem o dever de denunciar o mesmo. A denuncia deve ser reduzida a escrito e remetida para o
Canal de Denuncia do IPDJ.

Até a data de realizagao deste Relatdrio nao foi comunicada nenhuma denuncia neste ambito. Realga-
se, portanto, o cuidado demonstrado pelos/as trabalhadores/as do Instituto, inseridos/as em
diferentes categorias profissionais e cargos dirigentes, no sentido de os riscos de corrupcdo e de
infracGes conexas nos varios processos de negdécio do IPDJ, serem reduzidos. Tal facto, foi igualmente
registado na monitorizacdo e atualizacdo do Plano, ndo apenas como instrumento de autoavaliacdo
organica, mas especialmente como ferramenta de gestao de exceléncia.
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