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INTRODUCAO

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. (IPDJ) em cumprimento da deliberagcdo constante na
recomendacdo n2 1 de 4 de mar¢o de 2009 do Conselho de Previsdo da Corrupgdo (CPC), que estipula a
elaboracdo anual de um relatério sobre a execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes
Conexas, assim como a remessa deste ao referido Conselho e respetivos drgdos de superintendéncia, tutela e
controlo, apresenta no presente Relatério da Execucdo do Plano da Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infrag6es Conexas do IPDJ, os resultados que se traduzem, quer em medidas entendidas necessarias visando a
eliminacdo de riscos, quer na revisdao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do

IPDJ, adaptando o mesmo a dinamica da realidade institucional.

Na 12 Revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas do IPDJ, aprovado pelo
Conselho Diretivo a 23 de julho de 2012, foi prevista a designacdao de uma Comissao de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Plano, a qual competiria efetuar desejavel monitorizacdo da execu¢do do mesmo e

consequente elaboracdo do relatdrio.

Ndo tendo podido ser constituida a aludida Comissao, por motivos de caréncia de ativos humanos, foi o processo
acompanhado e executado pela DMADO - Divisdao de Modernizacdo Administrativa e de Desenvolvimento

Organizacional, contemplando, entre outros:

a) A andlise das medidas adotadas;

b) A definicdo das medidas a adotar;

c) A descri¢do dos riscos eliminados;

d) A identificacdo dos riscos observados e ndo contemplados no atual Plano;

e) A elaboracdo de um cronograma anual.

Considerando a desconcentracdo geografica dos servicos do IPDJ, optou-se pelo envio de formularios via correio

eletrdnico, ndo tendo sido viavel proceder a a¢cdes de observagdo no terreno.
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No periodo decorrido entre a elaboracdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas do
IPDJ e o presente Relatdrio, como é natural num Organismo dindmico, com a dimensdo do IPDJ, existiram
algumas alteragGes na estrutura organica do Instituto, pelo que, para melhor compreensdo das mesmas e
correspondentes consequéncias, optou-se por apresentar de forma cronoldgica, quer a estrutura organica atual

do Instituto, quer um cronograma da evolucdo estrutural do IPDJ, desde a sua criagdo até a atualidade.

Tal opgdo, mostrou-se eficaz no acompanhamento e avaliagdo do Plano, envolvendo os ativos das novas
Unidades Organicas na dimensdo ética que o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas,

transpde para a atividade didria desenvolvida no Instituto.

Sublinha-se, ainda, que o atual Plano do IPDJ, tem o enfoque na divisdo organica do IPDJ. Na elaboracdo do
presente Relatério, porém, considerou-se, pertinente estrutura-lo com uma visdo mais aproximada da
classificacdo do proprio risco, ou seja, dando primazia as atividades que apresentam risco mais elevado ou de
risco agravado, indo ao encontro dos principais receios do CPC, que no caso especifico do IPDJ salientam as areas

de contratagdo publica e a concessdo de beneficios publicos.

Por fim, realca-se o cuidado demonstrado pelos/as trabalhadores/as do Instituto, inseridos/as em diferentes
categorias profissionais e cargos dirigentes, no sentido de os riscos de corrup¢ao e de infragdes conexas nos
varios processos de negdcio do IPDJ, serem mantidos a um nivel zero. Tal facto, foi igualmente registado na
monitorizagdo e atualizacdo do Plano, ndo apenas como instrumento de autoavaliacdo organica, mas

especialmente como ferramenta de gestdo de exceléncia.

O Conselho Diretivo,

Vitor Pataco
(Presidente)



INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
EJUVENTUDE, | P.

ESTRUTURA ORGANICA ATUAL E CRONOGRAMA DA EVOLUGAO INSTITUCIONAL
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Secretaria de Estado da Juveniude e do Desporto

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, ILLP.

Conselho Diretivo

PRESIDENTE
Vitor Pataco

VOGAL

Silvia Vermelho

R CONSELHO CONSULTIVO

Divisso de Programas (DP)
Conceigdo Pereira

D de
Carlfos Percira

(DA)

Divis&o de Infor ecC so (DIC)
l Claudia Reis
Di de D e (DDM)

Ana Semblano

Divisdo de Infraestruturas Desportivas (DIED)

Divis&o de os (DRF) Alexandra Frazdo
Carfa Monteiro
D de T (DIET)
) de (DRH) Rui Canizes
Maria Jodo Teixeira
Diivi: de Ap e (DAP)
Isabel Bastos ; Di &o de ao A i e
D (DMADO)

Sofia Pimenta

Divis&o de Desporto Federado (DDF)
Paulo Gongalves

Divisdo de Desporto para Todos (DDpT)
Paulo Rocha

Divisao de
Susana Rodrigues

Delegagso do Porto do DMD
Carla Almeida

L Centro de Alto Rendimento do Jamor (CAR)
José Serrador

é Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)
José Nowvais | ima

|

Centro de Juventude de Lisboa (CJL)
Fernanda Brito

Apresenta-se a atual estrutura organica do IPDJ e a demonstracdo grafica, da evolucdo organica do Instituto, no periodo decorrido entre a criagdo do Plano e o presente
Relatédrio. A esta evolugdo cronoldgica, pela sua pertinéncia, foram associadas as delegacGes e subdelegacdes de competéncias.

Quadro 1 - ESTRUTURA ORGANICA DO IPDJ
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CRONOGRAMA DA EVOLUGAO INSTITUCIONAL

Delegac¢Oes e Subdelega¢des de Competéncias

Eventos IPDJ

01.10.2011 m 18.02.2012 23.07.2012 28.01.2013 07.10.2013 05.08.2014 03.09.2014 17.02.2015 06.08.2015

*Nomeado o fiscal *Resposta ao
¢ Criagdo do IPDJ ¢ Publicacdo dos ¢ Concretizagdo da * Aprovagdo do unicq por 5 anos *Visita inquérito sobre o e Alteracdo a Lei *Resposta ao ¢ Alteragdo aos
Estatutos fusdo plano de — sociedade ROC, pedagdgica da plano de~ Organica do IPDJ questionario Estatutos do IPDJ
« Decreto-Lei prevengdo de “BDO&amp; delegagdo do prevencdo de “Prevenir a
98/2011, de 21 Riscos de associados SROC Conselho de riscos de Corrupgdo no
de setenr;bro Corrupgdo e e Despacho prevengdo da EELIEED @ setor publico.
alterado pelo i . " Infragdes 2272/2013, de corrupgao ao infracdes i Uma experiéncia i
Decroto-Lei * Portaria ¢ Deliberagdo n.2 conexas 28 de janeiro IPDJ conexas da SG- ®Decreto-Lei n.2 de 5 anos” e Portaria n.?
11/2012, de 11 765/2012, de 5 PCM 132/2014,de 3 231/2015, de 6
132/2014, de 3 de janeiro de junho 2012 «Out a dez 2014. de setembro de agosto

de setembro N
Realizagdo de

auditoria pela
SG-PCM

30.11.2017

eResposta a
questionario
sobre gestao
de Conflito de
Interesses no
Sector Publico
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Conselho Diretivo

04.09.2013 0511208 || 05112018

eSubdelegacdo de
competéncias do

Conselho Diretivo

¢ Despacho

7727/2012, de 05

de junho

eSubdelegacdo de
competéncias do
Conselho Diretivo

e Despacho
10391/2013, de
22 de julho

Presidente do Conselho Diretivo

eSubdelegagdo de
competéncias do
Conselho Diretivo

e Despacho
13217/2013, de
17 de
outubro/revogad
o o Despacho
10391/2013, de
22 de julho

eSubdelegacdo de
competéncias do
Conselho Diretivo

e Despacho n?
3395-C/2016, de
4 de margo de
2016

eSubdelegacdo de
competéncias no
Conselho Diretivo

e Despacho n?
8967/2016, de 13
de julho de 2016

. Dissolugdo do
conselho diretivo
do Instituto
Portugués do
Desporto e
Juventude, I. P., e
a cessagdo do
mandato de todos
0s seus membros.

e Despacho n.2
8703/2018, de 04
setembro

¢ Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
no Presidente,
Vitor Manuel
Batista Pataco

¢ Deliberagdo n.2
1414/2018, 05 de
novembro

¢ Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
na Vice -
Presidente, Sonia
Alexandra da
Silva Paixdo dos
Santos Bernardo
Lopes

e Deliberagdo n.2
1413/2018, 05 de
novembro

*Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
no Vogal, Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

¢ Deliberagdo n.2
1415/2018, 05 de
novembro

¢ Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
na Vogal, Silvia
Isabel de Sousa
Vermelho

¢ Deliberagdo n.2
1416/2018, 05 de
novembro

*Nomeada
Presidente em
regime de
substitui¢do Lidia
Maria Garcia
Rodrigues Praga

*Despacho
15601/2011, de
08 de novembro

e Exoneragdo do
cargo de
Presidente

e Despacho
7087/2012, de 15
de maio

05.04.2012 05.04.2012

¢ Designado
Presidente em
regime de
substituicao
Augusto Fontes
Baganha

e Despacho
7088/2012, de 15
de maio

¢ Delegagdo de
competéncias de
Augusto Fontes
Baganha

¢ Deapcho
7088/2012, de 15
de maio

¢ Delegagdo de
competéncia de
Augusto Fontes
Baganha/revogad
o o despacho
9187/2012, de 09
de julho

e Despacho
13880/2013, de
31 de outubro

16.01.2014

¢ Delegagdo de
competéncia de
Augusto Fontes
Baganha/revogad
o o despacho
9187/2012, de 09
de julho

¢ Depacho
593/2014, de 30
de abril

*Nomeado
Presidente na
sequéncia de
procedimento
concursal
Augusto Fontes
Baganha

¢ Depacho
9990/2014, de 04
de agosto

21072015 26112016 |

¢ Delegagdo de
competéncia de
Augusto Fontes
Baganha

¢ Deliberagdo
n.21469/2015, de
21 de julho

¢ Delegagdo de
competéncias de
Augusto Fontes
Baganha
revogado a
deliberagdo
1469/2015, de 21
de julho

¢ Deliberagdo
1287/2016, de 22
de agosto



14.04.2016

¢ Delegagdo de
competéncias de
Augusto Fontes
Baganha
revogado a
deliberagdo
1287/2016, de 22
de agosto

¢ Deliberagdo
1664/2016, de 31
de outubro

¢ Designado em
regime de
substituicdo,
Vitor Manuel
Batista Pataco,
para o cargo de
presidente do
Conselho Diretivo
IPDJ, I.P

e Despacho n?
8705/2018, de 04
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05.11.2018

e Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
no Presidente,
Vitor Manuel
Batista Pataco

¢ Deliberagdo n.2
1414/2018, 05 de
novembro

de setembro

Vice-Presidente do Conselho Diretivo

10.01.2012

*Nomeagdo Vice-
Presidente em
regime de
substituicao
Jodo Manuel
Cravinha Bibe

e Despacho
794/2012, de 20
de janeiro

¢ Delegagdo de
competéncias
de Jodo Manuel
Cravinha Bibe

e Despacho
9186/2012, de
09 de julho e
declaragdo de
retificacdo
215/2013, de 18
de fevereiro

¢ Delegagdo de
competéncias
de Jodo Manuel
Cravinha Bibe

*Revogado o
Despacho
9186/2012, de
09 de julho

¢ Despacho
14387/2013, de
07 de novembro

e Cessagdo de
fungoes do Vice-
Presidente Jodo
Manuel
Cravinha Bibe

e Despacho
4043/2014, de
17 de margo

*Nomeado Vice-
Presidente na
sequéncia de
procedimento
concursal, José
Anténio Murta
Rosa

e Despacho
14844/2014, de
09 de dezembro

19.12.2014

¢ Delegagdo de
competéncias
de José Antdnio
Murta Rosa

e Despach
886/2015, de 29
de janeiro

e Cessagdo de
fungées do Vice-
Presidente de
José Antdnio
Murta Rosa por
aposentagdo

¢ Despacho
10424/2015, de
17 de margo

01.06.2016 01.06.2016

*Nomeado Vice-
Presidente em
regime de
substituicdo
Vitor Manuel
Batista Pataco

e Despacho
8188/2016, de
23 de junho

¢ Delegagdo de
competéncias
de Vitor Manuel
Batista Pataco

¢ Deliberagdo
1674/2016, de 2
de novembro

e Designa em
regime de
substituicdo,
Sonia Alexandra
da Silva Paixdo,
para o cargo de
Vice-Presidente
do Conselho
Diretivo IPDJ, I.P

e Despacho
n28705/2018,
de 04 de
setembro

05.11.2018

¢ Delegagdo de
Competéncias
do Conselho
Diretivo na Vice
-Presidente,
Sénia Alexandra
da Silva Paixdo
dos Santos
Bernardo Lopes

¢ Deliberagdo n.2
1413/2018, 05
de novembro
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Vogal do Conselho Diretivo

05.04.2012

*Nomeada Vogal
em regime de

¢ Delegagdo de e Delegagdo de
competéncias de competéncias de

21.09.2015

e Delegagdo de
competéncias de

e Delegagdo de ¢ Designa em regime
competéncias de de substituicdo,

¢ Delegagdo de
competéncias de

*Nomeado Vogal
na sequéncia de

* Delegagdo de
Competéncias do

*Delegagdo de
competéncias de

substituigdo Lidia Maria Lidia Maria Lidia Maria procedimento Lidia Maria Lidia Maria Lidia Maria gg‘ﬁsaalf/zt:i:;o ﬁg?;:":l’ El,iltl‘?;i"o

Lidia Maria Garcia Rodrigues Garcia Rodrigues Garcia Rodrigues concursal, Lidia Garcia Rodrigues Rodrigues Praga Rodrigues Praga I ® G 6l ! Isabelgde,Sousa

Garcia Rodrigues Praca Praca/revogado Praga/revogado Maria Garcia Praca revogado o revogado o Vogal do Conselho Vermelho

Praga o Despacho n.2 o Despacho n.2 Rodrigues Praga Despacho n. Despacho n. Diretivo IPDJ, I.P.

«Despacho 9188/2012, de 14386/2013, de «Deliberacio n.2 1471/2015, de 6 1294/2016, de
«Despacho 9188/2012, de 09 de julho 07 de novembro «Despacho 1471/2015, de de julho 22 de abril

7089/2012, de 09 de julho 11387/2014, de 06 de julho * Despacho

23 de maio ¢ Despacho e Despacho 11 de setembro ¢ Deliberagdo n.2 ¢ Deliberagdo n.2 328(1705/201% de * Deliberagdo n.2
14386/2013, de 3115/2014, de 1294/2016, de 1662/2016, de @ setembro 1416/2018, 05 de
07 de novembro 25 de fevereiro 22 de abril 31 de outubro novembro

Vogal do Conselho Diretivo

25.03.2012

*Nomeado Vogal em

¢ Delegagdo de ¢ Delegagdo de

30.11.2014

¢ Cessagdo de

e Delegagdo de e Delegagdo de *Nomeado Vogal na ¢ Delegagdo de ¢ Delegagdo de

regime de
substituicdo
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva Araujo

competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva Araujo

competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva
Arauljo/revogado o

competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva
Araujo/revogado o

competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva
Araujo/revogado o

fungdes de Ricardo
José Machado
Pereira da Silva
Araujo

sequéncia de
procedimento
concursal Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

competéncias de

Carlos Manuel dos

Reis Alves Pereira

competéncias de
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira
revogada a
deliberagdo n.2

despacho despacho despacho 1470/2015, de 21
R « Despacho n22581/2013,de 18 n22581/2013,de 18 n22581/2013,de 18 «Despacho BT me de julho
10438/2012, de 3 11821/2012, de 05 i e e T T 593/2014, de 30 de « Despacho 1470/2015, de 21
de agosto de setembro * Despacho * Despacho *Despacho abril 5772/2015, de 01 de julho * Deliberagdo n.e
7088/2012, de 15 14388/2013, de 07 5694/2014, de 30 o 1295/2016, de 22
de maio de novembro de abril de abril

10



14.04.2016 04.09.2018 05.11.2018

¢ Delegagdo de
competéncias de
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira
revogada a
deliberagdo n.2
1295/2016, de 22
de abril

¢ Deliberagdo n.2
1663/2016, de 31
de outubro

* Designa em
regime de
substituicdo,
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira,
para o cargo de
Vogal do Conselho
Diretivo IPDJ, I.P.

¢ Despacho
n28705/2018, de
04 de setembro

Diretores Regionais

¢ Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
no Vogal, Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

¢ Deliberagdo n.2
1415/2018, 05 de
novembro
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17.02.2014 17.02.2014
(DR Algarve) (DR Alentejo)

eSubdelegagdo
de
competéncias
de Luis Miuel
Guerreiro
Romao

e Despacho
0602/2014, de
07 de margo

17.02.2014(DR
Lisboa e Vale do

eSubdelegagdo e Subdelegagdo
de de
competéncias competéncias
de Jodo David de Eduarda
Rodrigues Maria Gomes
Araujo Marques

e Despacho ¢ Despacho
3602/2014, de 3602/2014, de
07 de margo 07 de margo

17.02.2014 17.02.2014 (DR 07.08.2017 07.08.2017 07.08.2017 07.08.2017
(DR Norte) Centro) (DR Algarve) (DR Alentejo) (DR Norte) (DR Centro)

eSubdelegagdo
de
competéncias
de Manuel
Dias Barros

e Despacho
3602/2014, de
07 de margo

eSubdelegagdo
de
competéncias
de Manuel
Cardoso Silva
Santos

e Despacho
3602/2014, de
07 de margo

eSubdelegagdo
de
competéncias
de Custddio
José Barros
Moreno

e Despacho
8071/2017, de
07 de agosto

eSubdelegagdo eSubdelegagdo
de de
competéncias competéncias
de Miguel de Vitor Basilio
Alexandre Rodrigues
Ferreira Baltazar Dias
Rasquinho

*Despacho

*Despacho 8069/2017, de
8071/2017, de 07 de agosto
07 de agosto

eSubdelegagdo
de
competéncias
de Catarina
Augusta Cunha
Nabais Durdo

e Despacho
8071/2017, de
07 de agosto

11
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Departamento Juridico e Auditoria/ Departamento de Infraestruturas e Equipamentos/ Divisdo de Recursos Humanos

17.02.2014 (DJA) 17.02.2014 (DIE) 14.02.2014 (DRH)
eSubdelegacdo de eSubdelegacdo de eSubdelegacdo de
competéncias de competéncias de competéncias de
Jodo Manuel Armando Luis Pais Maria Jodo Mendes
Marmeleiro Nunes Oliveira Nobre Teixeira
Gongalves Rosa
¢ Despacho e Despacho
3602/2014, de 07 3602/2014, de 07
e Despacho de margo de margo

3602/2014, de 07
de marco
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ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

METODOLOGIA APLICADA

Com vista a proceder a uma rapida avaliagdo do Plano optou-se por substituir a entrevista aos/as responsaveis

de cada Unidade Organica, pela criacdo e envio de distintos questiondrios, os quais foram elaborados

observando uma classificagdo prévia das unidades organicas, de acordo com a seguinte tipologia:

Unidades organicas que efetuam contrata¢bes publicas - verificou-se que esta area encontra-se
centralizada na Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio;

Unidades organicas que concedem beneficios publicos - sdo as vocacionadas para as areas de atividade
propria do IPDJ — Juventude e Desporto;

As restantes unidades organicas - foram classificadas como sendo de risco moderado, tendo sido
solicitada quer a avaliagdo dos riscos identificados anteriormente quer a identificagdo de novos riscos
sempre que aplicavel;

Unidades organicas criadas apos a criagao do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas, ou que nao se encontravam referenciadas nesse Plano - foi solicitado um levantamento de
riscos, os quais sdo agora identificados no presente Relatdrio.

Os questionarios aplicados foram:

a)

b)

c)

Fichas de avaliagdo dos riscos identificados no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas do IPDJ individualizadas por unidade organica;

Os questionarios resultantes da deliberagdo n? 1 de CPC de 4 de margo de 2009, tendo sido divididas as
questdes relativas as contrata¢des publicas e as de atribuicGes de beneficios publicos

Ficha de levantamento de novos riscos das unidades organicas.

Considerando a execuc¢ao anual do Plano, a monitorizacdao do presente Plano devia ter ocorrido em janeiro de

2017, porém apenas foi possivel dar inicio a monitorizagdo do mesmo no ultimo trimestre de 2018.

13
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ANALISE DAS MEDIDAS APLICADAS

As medidas referidas no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢do e Infracdes Conexas do IPDJ, IP foram
monitorizadas atendendo as seguintes questdes:

e As medidas adotadas surtiram efeito?
e Verifica-se a necessidade de manter as medidas?

Se “sim”, solicita-se nova avalia¢do do grau do risco e o seu planeamento.
e Nova avaliag¢do do risco.

Observou-se que para a maioria das medidas foi sugerida a sua manutencdo, pelos/as responsaveis, ou seja, 0s
riscos identificados necessitam de manutengdo continua e ndo se preveé a sua anulagdo (168 riscos).

Tal facto deve-se as caracteristicas dos riscos identificados associadas aos normais receios dos/as dirigentes, em
virtude de os potenciais riscos se encontrarem evidenciados nas atividades de rotina.

14



Unidade
Organica

ADoP -
Estrutura de
Suporte ao
Programa
Antidopage
m

Responsavel

Rogério

Joia/Antdénio
Nunes/Ana

Paula
Tomas/
Tania

Godinho/

Clara

Barbosa/

Sofia

Neves/Isabel
Viveiros/

Maria
Cascais

Jodo

Riscos Identificados
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pa demonstrativo das medidas aplicadas

Medidas adotadas

Mecanismos de Controlo Interno

As
medida
s
adotad
as
surtira
m
efeito ?

Verifica-se
necessidade
de manter
as medidas
? (se SIMm
responda as
questoes
seguintes)

Nova
avalia
¢ao
do
risco *

Inicio da
aplicagdo da
medida (em

dias D; em
meses M a
partir de
hoje)

Previsdo da
duragdo da
medida (em
dias D; em
meses M ou
AC agdo
continua)

Observagées

O grau de risco
relativamente a esta

A matéria serd sempre
O acesso as instalagdes da ADoP, sdo continuagd | uma realidade dentro
restritas unicamente aos trabalhadores o da | da ADoP.
Os processos juridicos relativos a violagdes normas | da ADoP, através de gradeamentos Continuacs aplicacdo Deste modo, as
Acesso relativo a processos de antidopagem sdo guardados em armdrios com | externos, seguranga humana 24h e o gda destas medidas que estdo a
violagBes de normas Alto acesso condicionado e controlado. | relatério didrio de ocorréncias, sendo Sim Sim Mod aplicacio medidas ser adotadas
antidopagem ou  processos Os referidos processos s6 circulam entre o |também o acesso interno realizado erado dZstasg terdo que | atualmente dentro da
conexos Presidente e Diretor Executivo e os juristas do | através de chaves de seguranga nos medidas existir ADoP, serdo sempre
Gabinete Juridico da ADoP. elevadores impossibilitando assim que sempre necessarias e
pessoas estranhas e ndo autorizadas dentro fundamentais para
possam entrar nas instalagdes desta manter  segura a
Autoridade | informagdo sensivel e
confidencial, ou seja,
em total seguranca.
O grau de risco
relativamente a esta
matéria sera sempre
A .
continuaca | Uma realidade dentro
@ 1da ADOP.
o da
O acesso a esta plataforma informatica . ~ | aplicagdo
. . o .. o . - ) . R P Continuaga Deste modo, as
Acesso relativo a informacgdes O acesso as informagdes do Sistema de Localizacdo, | € unicamente realizado através de destas X -
K R . R . . R o da . medidas que estdo a
relacionadas com o Sistema de AUTSs por parte da ADoP, é realizada através de uma | passwords concedidas pela Agencia . ) Mod L. medidas
. L Alto . - . . . . X ;i Sim Sim aplicagdo . ser adotadas
Localizagdo dos Participantes plataforma informatica cedida pela Agéncia Mundial | Mundial Antidopagem unicamente aos erado terdo que
: - - . AL destas L atualmente dentro da
Desportivos Antidopagem intitulada - ADAMS. administradores da ADoP, no ambito do X existir "
medidas ADoP, serdo sempre
programa ADAMS. sempre -
necessarias e
dentro .
fundamentais para
desta manter  segura  a
Autoridade | . ~ & .
informagdo sensivel e
confidencial, ou seja,
em total seguranca.
Acesso a informagdo médica dos mode Acesso a informagdo limitado aos responsdveis; s6 | Todos os colaboradores da ESPAD mode
praticantes  desportivos que rado 0s 2 responsdveis tém acesso ao arquivo e a assinam um termo de confidencialidade | Sim Sim rado M 12

solicitam AUT

respetiva BD

e 0 acesso as respetivas Bases de Dados

15




Acesso a toda a documentagdo

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
E JUVENTUDE, |. P

esta também limitado aos respetivos
responsaveis pela drea

« mode . . ‘ . . mode
que envolve a ag¢do de controlo rado Acesso a informacdo limitado ao responsavel Sim Sim rado M 12
de dopagem
Favorecimento de privados. No
ambito da atividade de ocorr
promover a realizagdo de Mode ancia
parcerias com entidades rado sim sim ossi 2019 2019
publicas e/ou privadas no pvel
ambito de programas e projetos
a realizar.
Atribui¢do de apoios indevidos.
No ambito da atividade de ocorr
promover a realizagdo de Mode ancia
parcerias com entidades rado sim sim ossi 2019 2019
publicas e/ou privadas no pvel
ambito de programas e projetos
a realizar.
Intervengdo em processo em . . =
. = . . As regras para os apoios a entidades externas estdo oA - o
situagdo de impedimento. No s . . g Existéncia de legislagdo prépria para
Ay . definidas em leis préprias e em regulamentos e
ambito da atividade de . . o . cada programa; Manual de ocorr
N L~ . procedimentos internos; Realizagdo de Auditorias; . X ..
Divisdo de Concei¢do | promover a realizagdo de Mode L a ~ procedimentos; Regulamentos; Registo . . éncia
. . X Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo; R ~ . A sim sim , 2019 2019
Programas Pereira parcerias com entidades rado - . de Divulgagdo enviadas; Existéncia de possi
s . Elaboragdo anual do plano de atividades; . o
publicas e/ou privadas no L uma plataforma informatica para vel
Ay X Acompanhamento/Monitorizagdo das tarefas; -
ambito de programas e projetos . ~ o . ) gestdo dos programas.
. Divulgagdo dos critérios e procedimentos existentes
a realizar.
Participagdo econémica em
negdcio. No ambito da atividade ocorr
de promover a realizagdo de n
. . Mode . . éncia
parcerias com entidades rado sim sim ossi 2019 2019
publicas e/ou privadas no pvel
ambito de programas e projetos
a realizar.
Corrupgdo passiva para ato
ilicito. No ambito da atividade ocorr
de promover a realizagdo de .
. . Mode . . éncia
parcerias com entidades rado sim sim ossi 2019 2019
publicas e/ou privadas no pvel

ambito de programas e projetos
a realizar.
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da atividade de promover a ocorr
rea!lzagao d‘,e p?rcerlas com Mode sim sim encwt 2019 2019
entidades publicas e/ou rado possi
privadas no ambito de vel
programas e projetos a realizar.
Abuso de poder. No ambito da
atividade de promover a ocorr
rea!lzagao d(’e pfarcerlas com Mode sim sim enC|a, 2019 2019
entidades publicas e/ou rado possi
privadas no ambito de vel
programas e projetos a realizar.
Atribuicdo de N.2 de registo de ocorr
campos de férias sem que as . . éncia
'p p 9 . Fraco sim sim 2019 2019
entidades retinam os requisitos remo
exigidos na legislagdo. Controlo efetuado por unidades organicas Controlo efetuado por unidades ta
Corrupgdo passiva para ato distintas: servicos descentrados e Divisao de organicas distintas: servicos ocorr
ilicito no ambito das atividades Programas descentrados e Divisdo de Programas ..
s . . . éncia
de aquisi¢do de Servigos; Fraco sim sim remo 2019 2019
Atribuicdo de N.2 de Alvaras/N.2 -
de registos de campos de férias.
A ocorr
Inexisténcia de controlo dos ancia
procedimentos executados Fraco sim sim remo 2019 2019
pelos servigos desconcentrados. -
— - — — Instituigdo de mecanismos formais de controlo dos . . N ..
Trafico de influéncia no ambito L L Existéncia de legislagdo propria para
- processos executados pelas Diregdes Regionais;
da atividade de acompanhar o o~ L cada programa; Manual de ocorr
. - Realizagdo de Auditorias X ..
desenvolvimento e execugdo procedimentos; Regulamentos; . X éncia
N Fraco s« - o sim sim 2019 2019
dos programas afetos a divisdo Realizagdo de relatérios de avaliagdo, remo
junto dos servigos Existéncia de uma plataforma ta
desconcentrados. informdtica para gestdo dos programas.
ocorr
Controlo pouco aprofundado e ancia
avaliacdo dos apoios atribuidos, | Fraco .. L _ sim sim 2019 2019
Existéncia de legislagdo propria para remo
dependendo dos Programas.
. N cada programa; Manual de ta
— - Realizagdo de Auditorias X
Corrupgdo passiva para ato procedimentos; Regulamentos; ocorr
ilicito no ambito da atividade de Realizagdo de relatérios de avaliacdo, . X éncia
Fraco . oA c. ¢ sim sim 2019 2019
proceder ao controlo e Existéncia de uma plataforma remo
avaliagdo dos apoios atribuidos. informdtica para gestdao dos programas. ta
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Divisdo de
Associativis
mo

Carlos
Pereira

Favorecimento de privados; Fraco
Atribui¢do de apoios indevidos; Fraco
Intervengdo em processo em

Fraco

situagdo de impedimento;

y

e
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A Constitui¢do de Associagdes é efetuada nos
termos gerais de direito, nas instancias
competentes; internamente, ha recurso a analise
juridica especifica nos processos de
reconhecimento previstos na Lei 23/2006 de 23 de
Junho. Os processos RNAJ seguem um circuito de
analise de dupla validagdo técnica, quer nos
servigos regionais, quer nos servicos centrais do
IPDJ; O controlo final é centralizado e os processos
sdo instruidos em cada regido; Os Programas de
apoio (PAJ, PAE, PAI) sdo submetidos por via de
candidaturas on-line, havendo barramento técnico
de agBes ou inscrigdo de dados ndo conforme aos
principios legais; O processo decorre de interligagdo
com o RNAJ, de registo obrigatdrio para quem se
candidata a apoios financeiros, acrescendo os
mecanismos de controlo ja mencionados; As
candidaturas sdo validadas apds andlise que é
centralmente supervisionada, integrando as
candidaturas ficheiros de controlo informatico;
Neste sentido, os dados sdo duplamente analisados
tecnicamente, embora em dimens3o estrita e de
supervisdo; A atribui¢do dos apoios financeiros é
efetuada, no caso dos apoios anuais (os de maior
envolvimento financeiro) mediante formula pré-
definida e aplicada centralmente, a todas as
candidaturas aprovadas, em simultaneo; como o
processo é interdependente, isto é, as diversas
candidaturas obtém apoio em fung¢do das
caracteristicas de todo o universo a concurso, é
extremamente dificil prever o resultado final
concreto; S3o previstas auditorias regulares, a
execugdo qualitativa e quantitativa dos projetos,
num processo de decorria de contratagdo de
auditoria especializada externa, mas que agora tem
a mais-valia de o IPDJ ter um Departamento Juridico
e de Auditoria; Existem momentos de avaliagdo e
acompanhamento dos projetos definidos ao longo
do ano, entre eles, relatdrios intercalares e finais,

Existéncia de legislacdo propria;
Validagdo informatica por perfis;
(interna e de cada associagdo/
presidente) Workflow de
procedimentos; Regulamentos
Publicagdo regular no portal da
Juventude; Relatérios de avaliagdo;
Avaliagdo por relatérios intercalar e
final; Acompanhamento e avaliagGes de
terreno; Validagdo informatica por
perfis; (interna e de cada
associagdo/Auditorias; Ligagdo com as
validagdes RNAJ; Publicagdo de apoios
no Portal da Juventude; Prestagdo de
contas ao abrigo do SNC; Duplas
validagdes entre servigos centrais e
regionais do IPDJ; Validagdo de NIB’s
NIF e Situagdes de divida/ penhora no
ambito do dept? financeiro do IPDJ; H4
legislagdo, regulamentos e manuais
claramente definidos; Regulamentos;
legislagdo; Manuais; Cruzamento
sectorial e dupla validagdo; Validagdo
de dados junto dos servigos regionais e
processamento central; processo
instruido no IPDJ mas concluido em
cada Estabelecimento; Interligagdo
RNAJ; Legislagdo Regulamentos e
procedimentos; E comum a todos os
procedimentos a Existéncia de Livro de
Reclamagdes.

Sim

Sim

A manutengao das
medidas resulta do
conjunto global da
avaliagdo e
monitorizagdo dos
programas e
atividades, pelo que
ndo corresponde
diretamente a um
aumento de risco, mas
a manutencgdo dos
mecanismos
necessarios.

31/12/201

ndo | 01/01/2019 9

Sim

Sim

A manutengdo das
medidas resulta do
conjunto global da
avaliagdo e
monitorizagdo dos
programas e
atividades, pelo que
ndo corresponde
diretamente a um
aumento de risco, mas
a manutengdo dos
mecanismos
necessarios.

31/12/201

ndo | 01/01/2019 9

Sim

Sim

A manutengdo das
medidas resulta do
conjunto global da
avaliagdo e
monitorizagdo dos
programas e
atividades, pelo que
ndo corresponde
diretamente a um
aumento de risco, mas
a manutengdo dos
mecanismos
necessarios.

31/12/201

ndo | 01/01/2019 9
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bem como um plano de acompanhamento anual, de
entidades e a¢Bes, numa percentagem de entidades
candidatas, a nivel de cada distrito/ regido,
transversal a todos os Programas e mecanismos de
apoio ao Associativismo; Os pagamentos sdo
efetuados com verificagdo dos NIB, situagdes fiscais
perante seguranga social e finangas, mediante
entrega de ficha de fornecedor de cada entidade
apoiada e certiddes; Os dados de cada entidade sdo
geridos, on-line (candidaturas, manutengdes RNAJ,
etc) por um utilizador especialmente registado com
username e password, decorrentes do processo
RNAJ (habitualmente é o presidente eleito e em
exercicio da Associacdo); As proprias Associagdes
tém mecanismos internos de controlo (ex,.
aprovagdo de relatdrio e contas em Assembleia
Geral); Os processos e procedimentos estdo
claramente definidos na Lei 23/2006 de 23 de Junho
e Portarias regulamentares associadas;
internamente, todos os aspetos técnicos ndo
especificados, sdo aprovados superiormente e
difundidos por todas as regites/ distritos.

Sim

Sim

01/01/2019

31/12/201
9

A manutengao das
medidas resulta do
conjunto global da
avaliagdo e
monitorizagdo dos
programas e
atividades, pelo que
ndo corresponde
diretamente a um
aumento de risco, mas
a manutencgdo dos
mecanismos
necessarios.

Sim

Sim

01/01/2019

31/12/201
9

A manutengdo das
medidas resulta do
conjunto global da
avaliagdo e
monitorizagdo dos
programas e
atividades, pelo que
ndo corresponde
diretamente a um
aumento de risco, mas
a manutengdo dos
mecanismos
necessarios.

Sim

Sim

01/01/2019

31/12/201
9

A manutengdo das
medidas resulta do
conjunto global da
avaliagdo e
monitorizagdo dos
programas e
atividades, pelo que
ndo corresponde
diretamente a um
aumento de risco, mas
a manutengdo dos
mecanismos
necessarios.

Departamen
to Juridico e
de Auditoria

Jodo Rosa

e Fraco
ilicito;
Tréfico de influéncia; Fraco
Abuso de poder Fraco
Tréfico de influéncia. No ambito
da atividade de assessoria ao

Fraco

presidente e restantes unidades
organicas do IPDJ.

Acompanhamento, enquanto dirigente responsavel
pela unidade organica, da assessoria prestada,
procurando garantir a total autonomia técnica dos
técnicos superiores (claramente posta em crise,

Base de dados (pasta partilhada do
DJA) que permite acompanhar o
desenvolvimento e a gestdo dos

processos.

sim

Sim

Fraco

2019

AC
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Intervengdo em processo em
situagdo de impedimento. No
ambito da atividade de
assessoria ao presidente e
restantes unidades organicas do
IPDJ.

Fraco

Tréfico de influéncia. No
contexto da atividade de
intervengdo nos processos de
averiguacgdes disciplinares no
ambito do IPDJ.

médio

Intervengdo em processo em
situagdo de impedimento. No
contexto da atividade de
intervengdo nos processos de
averiguacdes e disciplinas no
ambito do IPDJ.

médio

Tréfico de influéncia. No ambito
da atividade de intervengdo na
instrugdo e proposta de decisdo
dos processos de
contraordenagdo.

médio

Intervengdo em processo em
situagdo de impedimento. No
ambito da atividade de
intervengdo na instrugdo e
proposta de decisdo dos
processos de contraordenagdo.

médio

Tréfico de influéncia. No ambito
da atividade de intervengdo nos
processos judiciais em o IPDJ,
seja parte.

Fraco

Intervengdo em processo em
situagdo de impedimento. No
ambito da atividade de
intervengdo nos processos
judiciais em o IPDJ, seja parte.

Fraco
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face a eventual aprovagdo do novo regime do
contrato de trabalho em regime de fungées
publicas, que prevé o fim da cessagdo do respetivo
vinculo, eliminando a norma de salvaguarda
prevista no art.2 882, n.2 4, da Lei n.2 12-A/2008),
de modo a determinar a responsabilidade de cada
um.

sim

Sim

Fraco

2019

AC

sim

Sim

Médi

2019

AC

sim

Sim

Médi

2019

AC

sim

Sim

Médi

2019

AC

sim

Sim

Médi

2019

AC

sim

Sim

Fraco

2019

AC

sim

Sim

Fraco

2019

AC

Divisdo de
Recursos
Financeiros

Carla
Madalena
Monteiro

Falha no controlo dos
compromissos assumidos e das
dotagbdes orgamentais
disponiveis.

Mode
rado

Elaboragdo do orgamento previsional anual e sua
analise mensal.

Valores ndo declarados na
totalidade.

Mode
rado

Procedimentos diferentes nos
diversos pontos recolha de
receita.

Mode
rado

Arrecadacdo de receita prevista de acordo com o
fluxograma aprovado e legislagdo em vigor.

SIAG; Fiscal Unico; Técnico Oficial de
Contas; DGO; Tribunal de Contas;
Inspegdo-geral de finangas;
Fluxogramas de controlo interno;
Regulamento da receita e do fundo de
maneio

sim

sim

fraco

AC

sim

sim

fraco

AC

sim

sim

mode
rado

AC
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e . Mode Assunc¢do de compromisso apenas apos o prévio . .
classificagdo econdmica e . L X sim sim fraco M AC
. i rado cabimento, analise a legalidade da despesa em
patrimonial - . : N
- - causa e afetagdo do respetivo fundo disponivel com
Pagamentos ndo autorizados . A .
. os adequados registos contabilisticos nos sistemas
superiormente ou sem a Mode | . = . . mode
. . internos e da DGO; Acompanhamento da execugao sim sim M AC
respetiva autorizagdo da rado L rado
do plano de atividades.
despesa.
Incumprimento da execugdo das N .
L P . ¢ Informatizagdo integrada dos procedimentos de . .
atividades previstas no plano de | Fraco . o sim sim fraco M AC
. controlo interno e contabilidade
atividades aprovado
Agravamento das redug¢des ao [ . o
g ¢ X Mode | Gestdo eficiente com a racionalizagdo dos recursos . .
orgamento aprovado (cativos, X R sim sim fraco M AC
rado financeiros;
congelamentos, etc.).
Auséncia de manuais de
procedimento quanto as
responsabilidades dos Eleva . X Eleva
. . . sim sim 24 ac
diferentes intervenientes nos do do
processos de aquisicdo de bens
e servicos e de empreitadas
S de'formagao Realizagdo de Auditorias internas
Divisdo de Maria Isabel .adequad.a IS 5= Eleva Elaboragdo de manuais de procedimento; periddicas; Conceber indicadores que . . Eleva
Aprovisiona Sequeira |rregu|a.r|dades < " do Possibilitar formagdo adequada; Sensibilizar para o | permitam a monitorizagdo da execugdo S iy do 24 ac
, favorecimentos na elaboragdo ; . A X L
mento e Pereira d p p cumprimento das normas legais e consequéncias da dos procedimentos aquisitivos,
Patrimdnio Bastos O5]CaCEMMOSICEIENCATEDS, pratica de atos menos licitos execugdo da despesa e calculo das
Auséncia de um plano formal Eleva oupangas. . . Eleva
P poupang sim sim 24 ac
anual de compras do do
Pedidos extraordinarios
urgentes conducentes a Fraco sim sim Fraco 24 ac
procedimentos abreviados
Tratamento deficiente dos . .
Fraco sim sim Fraco 24 ac
dados e custos
Certificagdo e homologacdo da
formagdo - Atendimento parcial, S N x A . . . .
s . o P Fraco | Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo Existéncia de Livro de Reclamagdes; Sim Sim Fraco Jan 360
falta de isengdo; tratamento
diferenciado
Financiamento ao - . .
Departamen e . Elaboragdo anual do plano de atividades; Manual de procedimentos;
- Associativismo Desportivo - Mode . . .. - . . o . . Mod
to de Mério ) . Obrigatoriedade de relatérios por cada agdo de Regulamentos; Registo de Divulgagdes Sim Sim Jan 360
= . Falta de isengdo; tratamento rado ~ . - erado
Formagdo e Moreira . . formagdo realizada enviadas.
e s diferenciado
Qualificagdo - -
Licenciamento de Prestadores
de Servigos de Desporto - . - . . . . . .
. X Divulgagdo dos critérios e procedimentos Existéncia de sistemas informaticos de . .
Atendimento: parcial, falta de Fraco £ac P Sim Sim Fraco Jan 360

iseng¢do; tratamento
diferenciado

existentes;

registo e controlo
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Existéncia de sistemas informaticos de

- Atendimento parcial, falta de Fraco Acompanhamento /Monitorizagdo das tarefas; X Sim Sim Fraco Jan 360
. ~ registo e controlo
isen¢do
Atendimento ao publico no
ambito da formagdo e N Existéncia de sistemas informaticos de . .
o ¢ . o Fraco Monitorizagdo das tarefas; N Sim, Sim Fraco Jan 360
certificagdo - Falta de isengdo; registo e controlo
tratamento diferenciado
O risco é improvavel,
pois a unidade
organica, manifesta as
necessidades implicitas
Divisdo de " . ao desenvolvimento da
. Assungdo de compromisso antes . P fF
Informacgao . Mecanismos de controlo, a varios niveis, com . - X sua atividade, sendo o
e .| definalizado o processo de - . . .. Sistema de gestdo documental - Email - . X X
e Cldudia Reis . Fraco segregacao de fungdes, com diferentes niveis de i sim sim Fraco | Todo o ano AC processo interno de
N autorizagdo de despesa e de Lo o Reunides de Acompanhamento o«
Comunicaga . avaliacdo e decisdo. autorizagdo de
contratagdo publica =
o despesa e contratagdo
publica da
responsabilidade de
outra unidade
organica.
Recolha e tratamento indevido Mode | Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgdo; | Acompanhamento/Monitorizacdo das . . .
R s ~ Sim sim Baixo em curso AC
Divisdo de de patrimoénio histérico rado Acompanhamento, Formagdo. tarefas
Doctimentag Ana Atendimento parcial, falta de «
j0e Semblano isencio; tratamento Elaboragdo anual do plano de
Museologia diferenc,iado a0s utilizadores da Fraco Sensibilizagdo para as consequéncias. atividade; acompanhamento, Sim sim Fraco | em curso AC
. Monotorizagdo
biblioteca e Museu ¢
Falhas de hardware
' Mode | Contratos de manutengdo com prazos de resposta e s . . Mod
provocando perda de <; k p o Verificagdo diaria sim sim 01/01/2018 AC
; = rado rdpida erado
informacdo.
Registo Interno da documentagdo
o . . R ) . n ) Montagem de porta na
Apropriagdo indevida de Informar as respetivas divisdes no sentido de produzida na sequéncia das medidas . .
. . o Fraco R . . .. . Sim sim Fraco 2 meses AC entrada do DIE/DIET
equipamentos informaticos precaver este tipo de irregularidades. adotadas em formato digital (email, 502
. word, pdf ou outro) p
Divisdo de
Armando
Infraestrutur X X N
Pais Nobre / . . S s . Registo Interno da documentagéo
as . . Uso abusivo de equipamentos Sensibilizagdo ao chefe de divisdo ou diretor para as . N .
2 Rui Canizes . . A - produzida na sequéncia das medidas . . Mod
Tecnoldgicas de comunicagdes, traduzindo-se | Fraco consequéncias diretas e indiretas e que estes . . Sim sim 5 anos AC
X adotadas em formato digital (email, erado
em facturas elevadas. informem os seus colaboradores.
word, pdf ou outro)
Acesso indevido aos sistemas de Registo Interno da documentagao
informacdo com a utilizacdo de Comunicagdo imediata aos superiores hierarquicos; roduzida na sequéncia das medidas . X
s ¢ Fraco ¢ P 9 P 9 Sim sim Fraco 5anos AC

credencias de acesso de outros
utilizadores.

Mudanga de password do utilizador lesado.

adotadas em formato digital (email,
word, pdf ou outro)
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O proprio tera que autorizar de forma escrita

Registo Interno da documentagao
produzida na sequéncia das medidas

conteudo de um utilizador Fraco L. . . Sim sim Fraco 5 anos AC
- manual ou digital. adotadas em formato digital (email,
especifico.
word, pdf ou outro)
Registo Interno da documentagdo
Solicitagdo de acessos a bases Requer sempre de autorizagdo ao nivel do Conselho produzida na sequéncia das medidas . X
. Fraco L .. . Sim Sim Fraco 5 anos AC
de dados especificas. Diretivo. adotadas em formato digital (email,
word, pdf ou outro)
L . . Registo Interno da documentagdo
Ligagdo de equipamentos a rede s . . A .
. o Requer sempre de autorizagdo ao nivel do Conselho produzida na sequéncia das medidas . .
informatica sendo os mesmos Fraco . . . Sim Sim Fraco 5 anos AC
Diretivo. adotadas em formato digital (email,
externos ao IPDJ
word, pdf ou outro)
Concessao de medidas a
elementos que ndo terdo direito . S . . Ainscrigdo no RADAR depende de
A Jorge . . As medidas principais sdo exclusivas aos praticantes . )
Divisdo de as mesmas (tem especial O X despacho do Presidente mediante
Carvalho / . do RADAR. As consequéncias financeiras dos . R . . .
Desporto relevancia o Seguro do Fraco . . L informacgado tipificada. As licengas sim sim Fraco | Todo o ano AC
Paulo . . pedidos das licengas especiais incidem nas .
Federado Praticante de Alto Rendimento e . . . especiais dependem de despacho
Gongalves R . entidades que solicitam a licenga. R
0 acesso ao Ensino Superior, superior.
licengas especiais).
Monitorizagdo e acompanhamento das diferentes
fases e processos; Divulgagdo dos critérios de
valorizagdo e normas de elaboragdo das .
. ¢ R ~ . ¢ o Manual de normas de candidatura;
e . candidaturas; divulgagdo interna e estandardizagdo s T .
Andlise das candidaturas e o I ) - critérios de elegibilidade e de andlise .
A L . O dos critérios de andlise das candidaturas; Publicagdo . s A maior parte das
Divisdo de Jorge atribui¢do de apoios no ambito - . N ~ das candidaturas; Modelo tipificado de X Y
Mode e publicitagdo dos atos relativos a concessdo de . " . . Mod medidas estdo ja em
Desporto Carvalho/ | do Desporto para Todos: Falta . . . . informagdes; tabelas de controlo; Sim sim Todo o ano AC .
. ~ rado | apoios; todas as decisdes de autorizagdo de apoio e . . . erado funcionamento desde
para Todos | Paulo Rocha | de isengdo e Tratamento R - Registo das comunicagdes enviadas;
. . pagamentos relativos aos contrato-programa sdo L o 2017;
diferenciado. ) Tabelas de validagdo e contravalidagao
alvo de despacho superior;
. L. . de dados
Desenvolvimento de aplicagdo informatica com
identificacdo de procedimentos e cronologia dos
processos desenvolvidos;
Tréafico de influéncias Fraco Confirmagdo de atos pelo superior hierarquico; Sim Sim Fraco | Todo ano AC
Sistema estruturado de avaliagdo de necessidades
Abuso de poder Fraco de contrata¢do; Manuteng¢3o de uma base dados . ~ Sim Sim Fraco Todo ano AC
o . - Sistemas de gestdo documental;
Centro Paulo fici lacao d sobre contratagdes anteriores; Segregagdo de Monitorizacio de processos:
Desportivo Antunes De |C|e‘rcljtedavad|agao as N Fraco fungdes e controlo da execugdo do caderno de Monitorizacio gconfe’r)éncia muiti Ia Sim Sim Fraco | Todo ano AC
Nacional do . necessidades de contratacao encargos por mais de um funcionario; Processos C L P
Pires — L . dos procedimentos de angariagdo de
Jamor Estimativas desadequadas de sujeitos a dupla validagdo no momento de abertura . o . .
Fraco K . receita; Auditorias internas. Sim Sim Fraco | Todo ano AC
custos do procedimento e na entrega de obra; Sistema de
Conluio entre funcionarios e controlo interno que garanta que a elaboragdo do . .
Fraco Sim Sim Fraco | Todo ano AC

adjudicatarios

contrato e a sua execugdo estdo de acordo com o
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Existéncia de discrepancias

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO

E JUVENTUDE, |. P

caderno de encargos; Os pregos de bens e servigos

entre o estipulado no caderno Mode | estdo superiormente definidos, ndo sendo possivel . . Mod
= . N Sim Sim Todo ano AC
de encargos, o contratado e o rado faturagdo de valores diferentes; Prestacdo de erado
executado contas pelo funciondrio responsavel e reposigdo de
Entrega de bens ou prestagdo verbas se detetadas diferencgas; As regras para os
de servigos em Fraco apoios a entidades externas estdo definidas em leis Sim Sim fraco | Todo ano AC
desconformidade com o préprias e em regulamento e procedimentos
contratado internos.
.Clo‘rrupgao passiva para ato Mode Sim Sim Mod Todo ano AC
ilicito rado erado
Emissdo de faturas e recibos por
valor |r1fer|or ao re'ceii)ldo ou sua | Mode Sim Sim Mod Todo ano AC
anulagdo e apropriagdo de rado erado
valores por funcionario
Peculato Fraco Sim Sim Fraco | Todo ano AC
Pagamentos sem documento
justificativo ou fora de ambito Fraco Sim Sim Fraco | Todo ano AC
de despesa elegivel
Fel:\voreamerlto 'de pr!vados a? Fraco Sim Sim Fraco | Todo ano AC
nivel da cedéncia de instalagdes
Favoreu’m.ento de.fun.monano Mode Sim Sim Mod Todo ano AC
em matéria de assiduidade rado erado
Emissdo de faturas e recibos de
valor |r1fer|or ao re.celjldo ousua | Sim Sim Fraco M Anual
anulagdo e apropriagdo de
valores pelo funcionario.
Pecula.to~no ambito da atlv@ade Fraco Sim Sim Fraco M Anual
de emissdo de faturas e recibos
Os pregos de bens e servigos vendidos foram
Abuso de poder no dmbito e superiormente definidos n3o sendo possivel Sim sim e M Anual
emissdo de faturas e recibos faturagdo ou recebimento de valores diferentes
Diregdo Manuel Dias N&o faturagdo ou subfacturagdo
Regional do de Barros | € venda de bens e servicos Fraco Iportaldoc; SIAG — AP Sim Sim Fraco M Anual
Norte prestados.
Corrupgdo passiva para ato
ilicito no ambito emissdo de Fraco Sim Sim Fraco M Anual
faturas e recibos
Peculato no dmbito da atividade Os pregos de bens e servigos vendidos foram
de gestdo de tesouraria e fundo | Fraco superiormente definidos ndo sendo possivel Sim Sim Fraco M Anual
de maneio faturagdo ou recebimento de valores diferentes
Pagamentos sem documento detetadas diferengas; Auditorias internas ou
justificativo ou fora do ambito Fraco externas ao cumprimento de normas do fundo de Sim Sim Fraco M Anual

de despesa elegivel.

maneio.
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Corrupgdo passiva para ato
ilicito no ambito da atividade de

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
E JUVENTUDE, |. P

= . Fraco Sim Sim Fraco Anual
gestdo de tesouraria e fundo de
maneio
Abuso de poder no ambito da
atividade de gestdo de Fraco Sim Sim Fraco Anual
tesouraria e fundo de maneio
Favorecimento de funciondrio
no dmbito da atividade de . .
o Tt Fraco Sim Sim Fraco Anual
justificagdo de faltas e
requerimentos diversos
Corrupgdo passiva para ato
!I'c't.O. no?mblto da atividade de Fraco Confirmagdo do superior hierarquico Plataforma de Controlo de Assiduidade Sim Sim Fraco Anual
justificagdo de faltas e
requerimentos diversos
Abuso de poder no ambito da
atividade de justificagdo de Fraco Sim Sim Fraco Anual
faltas e requerimentos diversos
N3o inventariagdo de bens. Fraco Sim Sim Fraco Anual

— — O destinatdrio do bem confirma a sua recegao

Peculato no ambito da atividade |  _ | sendo a classificagdo e inventariagio do bem feita Sim sim e Anual
de gestdo de imobilizado por funcionario diferente; Segregagao de fungdes. O
Bem abatido continuar nos abate dos bens é solicitado pela UO que o detém, . .

. Fraco . . . Sim Sim Fraco Anual
servicos; autorizado pelo superior hierdrquico e executado -
Utilizacdo da doagiio como pela Sede; As doagdes sdo documentadas e P
aliciamento da instituicdo para | Fraco | autorizadas pelos responsaveis envolvidos; A saida Sim Sim Fraco Anual
futuras aquisicdes de bens para servigo externo s6 pode ser efetuada
Corrupgio passiva para ato mediante autorizagdo superior com controlo
ilicito no ambito da atividade de | Fraco documental da sua devoluggo. Sim Sim Fraco Anual
gestdo de imobilizado
Existéncia de situagdes de
conluio entre intervenientes nos
processos ou favorecimentos de .. N X .
beneficiario no ambito da Fraco SRR €12 RIS 2 IS TSRS [T Sim Sim Fraco Anual
atividade de desenvolvimento e dos funciondrios envolvidos nos processos;
execugdo de agdes afetos aos Segregagao CR s com. \{enﬂcagao. do. ~ Aplicagdes Informdticas
et cumprimento de todos os requisitos de atribuigcdo
Deculat ambito d de subsidios por mais de um funciondrio; Realizagdo

e.c.u ato no amoito a. de auditorias
atividade de desenvolvimento e . .
Fraco Sim Sim Fraco Anual

execugdo de agdes afetos aos
Programas e Associativismo
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Corrupgdo passiva para ato
ilicito no ambito da atividade de

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
EJUVENTUDE, I P

desenvolvimento e execugdo de | Fraco Sim Sim Fraco M Anual
acOes afetos aos Programas e
Associativismo
Falsificagdo de documento com . .
f - Fraco Sim Sim Fraco M Anual
prestagdo de falsas declaragGes » » . ;
Segregacdo de fungdes e rotatividade ao nivel do
Corrupgdo passiva para ato processo de emissdo de documentos
ilicito no ambito da atividade de | Fraco Sim Sim Fraco M Anual
emissdo de declaragdes
Falta de informagdo sobre o tipo
de apoios possiveis ndo
enguadrdveis nos programas Mode | Produgdo de manual de procedimentos perante a . . .
.q L P 'g ¢ g P s w ,p,, Manual de procedimentos Sim Sim Fraco 12M AC
existentes/inexisténcia de rado possibilidade de apoios “pontuais
resposta e/ou orientagdo aos
clientes;
Inexatiddo da informagdo e do
servigo prestado aos utentes. " . . . Necessidade de
Mode Formag&o complementar junto do/as técnico/s que Manual de procedimentos e Mod formacio para cabal
Inexisténcia de competéncias rado se encontram na primeira linha de atendimento e orientagdes especificas dos programas Sim Sim erado 12M AC infoimapéo a0s
informativas na drea do responsaveis distritais pela area do desporto da drea do Desporto ¢
desporto no ambito da atividade utentes
de atendimento e informacdo.
. . . Necessidade de fiscalizagdo pedagoégica;
Procedimentos diferenciados . . R . - . . .
. Fraco Uniformizagdo de procedimentos; Alternancia dos Relatérios; Manual de procedimentos Sim Sim Fraco 12 M AC
entre servigos desconcentrados; L R
. técnicos envolvidos no processo
Catarina — -~ -
N - . Atualizagdo inventario; Envio para abate de
Diregao Augusta Inventarios de equipamentos Mode L . . - . . . . .
. . materiais e equipamentos avariados e/ou Inventdrio patrimonial atualizado Sim Sim fraco 12M AC
Regional do Cunha desatualizados rado
) obsoletos.
Centro Nabais —
Durdo Centralizagdo do processo de
recegdo de documentos de A Sede disponibiliza
despesa (faturas), ndo . . . - . . todas as faturas sendo
P . ( N .) A Fraco Controlo por via eletrénica de cépia das faturas Copia das faturas Sim Sim Fraco 12M AC .
permitindo a unidade organica estas validadas pela
DR um controlo efetivo sobre os Diretora Regional
gastos;
Arrecadagdo de receita sem a Atribuigdo de mais passwords que permitam a mais
correspondente emissdo de Fraco ¢ P 4 p. Verificagdo dos recibos emitidos Sim Nao 12M AC
colaboradores passar recibos
documento ao utente
e e . . Verificagdo de via verde; Comparacgdo de Listagem da Via Verde; folhas de . .
Utilizagdo indevida de viaturas Fraco . ¢ P 9’ & S . Sim Sim Fraco 12M AC
quilometragem com folhas de saida. utilizagdo de viaturas
. . Ndo sdo
Incapacidade em verificar o . e
. . . - disponibilizadas pelas
numero de sdcios na faixa etdria | Eleva . Controlo sobre as bases de dados dos - . Eleva B )
" \ Controlo sobre as bases de dados dos associados . Nao Sim 12M AC associagdes juvenis as
menos 30 anos” das do associados do

associagoes RNAJ;

respetivas bases de
dados dos sécios
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Inexisténcia de resposta a
entidade que solicita apoio a DR
no ambito da atividade de
concessao de apoios financeiros
a associagdes juvenis.

Mode
rado

icd

e

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
E JUVENTUDE, |. P

Necessidade de obtengdo de resposta/Feedback da
sede perante informagdes enviadas

Informacdo dos servigos centrais a DR
das respostas enviadas

Sim

Mod
erado

AC

Continuamos sem
informacdo da Sede
perante as
informagdes enviadas
pela DR

Desconhecimento de apoios
concedidos a organizagdes RNAJ
que também desenvolvam a
vertente desportiva, podendo
haver duplo financiamento;

Mode
rado

Mapa mensal de apoios concedidos pelo Conselho
Diretivo, a enviar a DR; Cruzamento de informagdo
desporto/juventude.

Mapas mensais de apoios concedidos

Sim

Mod
erado

AC

A Sede ndo da
conhecimento a DR

Inexisténcia de uma listagem de
clubes e federagBes desportivas,
e respetivos apoios atribuidos.

Mode
rado

Elaboragdo de base de dados; Mapa mensal de
apoios concedidos pelo Conselho Diretivo, a enviar
aDR

Base de dados e Mapas mensais de
apoios

Sim

Mod
erado

AC

A Sede ndo da
conhecimento a DR

Duplicagdo de contas de mail
nas DR (geral IPDJ e Loja Ponto
JA), o que provoca ndo
respostas.

Fraco

Envio das respostas ao utente por parte dos
servigos centrais, Cc da DR; Envio da resposta por
parte da DR; Uniformizagdo das contas de email.

Contas de email uniformizadas no IPDJ

Sim

Fraco

AC

Mantém-se as duas
contas (institucional e
Loja Ponto J4a)

Inexisténcia de ficha de
avaliagdo que resulte numa
avaliacdo com ponderagdo para
aprovagdo no ambito da
atividade de fiscalizagdo e
monitorizagdo de programas e
procedimentos

Mode
rado

Criagdo de ficha de avaliagdo, a nivel nacional, de

projetos promovendo selegdo prudente e criteriosa.

Fichas de avaliagdo nacionais

Sim

Mod
erado

AC

A Sede ndo
disponibilizou qqr fica
uniformizada de
avaliagdo

Favorecimento na atribuigdo
dos apoios pontuais no ambito
do PAAJ;

Mode
rado

Rotatividade dos técnicos que analisam os pedidos

Verificagdo dos apoios concedidos por
técnico diferente do que atribuiu

Sim

Mod
erado

AC

N3o houve
rotatividade de
técnicos

Diregdo
Regional de
Lisboa e Vale
do Tejo

Eduarda
Marques

Possibilidade de haver conflito
de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos
procedimentos no ambito da
atividade de execugdo de
contrato de prestagdo de
servicos ou fornecimento de
bens.

Eleva
do

Verificagdo dos atributos do caderno de encargos;
Diversificagdo frequente de fornecedores.

Verificagdo das pegas existente nas
consultas ao mercado e base de dados
de fornecedores

Sim

Sim

Mod
erado

Em curso

Continua

Falta de informagdo de algumas
entidades apoiadas que permita
conhecer a legalidade da sua
constituigdo e requisitos de
aplicagdo e reporte dos recursos
disponibilizados.

Mode
rado

Solicitagdo de documentos comprovativos as
entidades

Verificagdo dos documentos
comprovativos

Sim

Sim

Mod
erado

Em curso

Continua

Inexisténcia de instrumentos
que orientem os
procedimentos, regras e
critérios de apoio.

Mode
rado

Produgdo de manual e suportes explicativos dos
procedimentos e critérios de apoio; Formagdo
interna de RH.

Existéncia de manuais; Plano de
formagdo e relatdrio de atividades.

Sim

Sim

Fraco

Em curso

Continua
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E JUVENTUDE, |. P

Tomada de decisdo fora dos
prazos estabelecidos e Plano de verificagdo da capacidade das entidades
pagar"n.ento atrasado no ambito Fraco beneflma‘r!as e~xecutarem as agoes pre.wstas; Plano e das ks, Sim Sim Fraco | Em curso Continua
da atividade de processo de de verificagdo e de alerta do cumprimento de
decisdo e prazo de pagamento prazos
dos apoios concedidos
Informacdes falsas prestadas
pelas entidades, em termos de
n2 e idades dos associados no Mode Sim Sim Mod Em curso Continua
ambito da atividade de Analisar rado erado
os pedidos de inscrigdo e de
manutengdo no RNAJ.
Existéncia de um registo com
dados n3o fidedignos no ambito . Elaboragdo de modelos de declaragdes a ser .
da atividade de Analisar os facultadas as entidades, de modo a que as mesmas P Sim Sim Em curso Continua

rado . X . Verificagdo dos modelos e erado
pedidos de inscri¢do e de atestem a veracidade dos dados introduzidos no T
manutengido no RNAJ. RNAJ; Exigéncia de apresentagdo de comprovativos :
Eventual atribuicdo de apoio do n2 de associados (listagens).
financeiro ao abrigo dos
programas previstos na Lei n?
23/20086, a~ent|dade:*s que, pelo Mode Sim Sim Mod Em curso Continua
facto de ndo cumprirem os rado erado
requisitos, ndo deveriam
constar no RNAJ ou permanecer
no mesmo.

Defini¢do de fluxograma de atendimento e de
Falta de controlo e imprecisdo encaminhamento de documentagdo; Monitorizagdo PN
da entrada e encaminhamento Fraco do tempo de resposta e de encaminhamento de EXIStehCIa. dasterramentas; Sim Sim Fraco Em curso Continua
. — o Monitorizagdo e normas.
de documentos. documentos; Rigorosa definicdo de responsaveis
pelo encaminhamento de documentos.

Auséncia de procedimentos,
monitorizagdo ou falta de
aplicacdo dos procedimentos Mode
definidos no ambito da rado Relatérios Sim Sim Fraco | Em curso Continua
atividade de fiscalizagdo e Auditoria interna aos procedimentos estabelecidos
monitorizacdo de programas e superiormente; Existéncia de metodologias de
procedimentos. informacdo de retorno; Penalizagdo no ambito da
Auséncia de atuagdo em avaliacdo de desempenho; Abertura de processo
situagdo de irregularidade face disciplinar.
a0s p.rc?cedlment.os n.o arrjblto Mode Relatérios Sim Sim Fraco | Em curso Continua
da atividade de fiscalizagdo e rado
monitorizagdo de programas e
procedimentos.
Ap,rop.rlac;ao indevida de bens Mode | Padronizagdo dos proctfdlrpentos de em’pr(?stlmos, Normas. Sim Sim Fraco | Em curso Continua
moveis rado transporte e cedéncia de bens méveis
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Auséncia monitorizagdo do
cumprimento dos critérios de

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
E JUVENTUDE, |. P

Realizagdo de visitas de acompanhamento das

selegdo das candidaturas no Mode entidades selecionadas; Auditoria interna ao L. . . mode .
Bl L ~ , o~ .. X Relatério. Sim Sim Em curso Continua
ambito da atividade de gestdo rado processo apds validagdo por técnico exterior ao rado
do processo de selecdo de processo.
candidaturas aos programas.
R - = . X Elaboragdo trimestral de relatério dos
Requisi¢do de trabalhos ou Solicitar a prestagdo dos servigos ou fornecimento ¢ .
. . , . bens e servigos encomendados, notas . . .
servigos sem cabimento e Fraco | de bens apenas apds envio da nota de encomenda a . Sim Sim Fraco | Em curso Continua
. de encomenda e servigos prestados e
compromisso orgamental. fornecedores
faturados
Divulgagdo dos atributos dos servigos e bens junto
Deficiente controlo dos bens dos colaboradores; Exigir a verificagdo do ) . . . .
. . Fraco X L o Planos e listagem de servigos prestados Sim Sim Fraco Em curso Continua
fornecidos e servigos prestados. fornecimento pelo menos em dois niveis; Planificar
a verificagdo periddica dos servigos prestados.
Indefinigdo das
responsabilidades de cada - . ~ =
‘p A s Descrigdo pormenorizada de fungdes; Produgdo de
unidade organica e trabalhador . L ~
. manual de procedimentos: Realizagdo de sessdes oA .
nas diferentes fases do processo o . ~ . Existéncia de manuais de . . .
Ao . Fraco periédicas de divulgagdo dos procedimentos; X Sim Sim Fraco | Em curso Continua
no ambito da atividade de ~ procedimentos
= Produgdo de manual ou folheto que resuma os
execugdo de contrato de X
~ . procedimentos.
prestacdo de servigos ou
fornecimento de bens.
Conferéncia e validagdo de propostas entre pares;
Regular troca de atribuicdo de fungdes de andlise
Possibilidade de haver conflitos entre colaboradores; Exigéncia de apresentacdo
de interesse entre a DR e Fraco atempada de relatdrio e de documentos de Relatérios Sim Sim Fraco | Em curso Continua
entidades beneficiarias. despesa; Realizagdo de agdes de fiscalizagdo;
Produgdo de manual de andlise de relatérios e de
fiscalizagdo de entidades.
Utilizagdo das verbas concedidas
as associagdes para fins . . .
. ¢ P . Fraco L. L . - Sim Sim Fraco Em curso Continua
diferentes dos que foram objeto Monitorizagdo periddica e informacgdo para
de candidatura. conhecimento hierdrquico; Plano interno de Relatérios
Envio de documentagdo ndo auditoria documental por técnicos de areas afins.
conforme ou ndo fidedigna pela | Fraco Sim Sim Fraco | Em curso Continua
entidade beneficidria.
Identificagdo rigorosa e tempestiva das
i . . necessidades de formagdo; Defini¢do de fluxograma
Inexatiddo da informacgdo e do . . . . x s oA
. de atendimento e descrigdo de procedimentos; Plano de formagdo; existéncia das
servigo prestado aos utentes no . . = 1 . L . ) .
Fraco | Atualizagdo frequente da informagdo disponivel em ferramentas e questiondrio de Sim Sim Fraco | Em curso Continua

ambito da atividade de
atendimento e informagao.

meios tradicionais e on-line. Produgdo de respostas
a questdes frequentes; Realizagdo de questionarios
de satisfagdo de utentes.

satisfagao.
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Formagdo interna de técnicos; Existéncia de base de

Plano de formagdo; Base de dados e

Extravio de documentagdo Fraco dados de documentos arquivados; Privilegiar a inortal Doc Sim Sim Fraco | Em curso Continua
utilizagdo de plataformas de gestdo documental. P ’
Auditoria interna a receita e bens e servigos
Falta de cobranga, ou cobranga Mode restados; Segregacao de fun¢des de tesouraria e .. . . .
. . : £ " ~ drsde K £ . Relatérios Sim Sim Fraco Em curso Continua
indevida, dos pregos aprovados rado de prestacgdo do servigo ou fornecimento do bem;
Existéncia de incentivos ao aumento da receita.
Arrecadagdo de receita sem a
o Mode o X . . ) Mod .
correspondente emissdo de rado Existéncia de Manual de controlo interno; Analise dos documentos de controlo de Sim Sim erado Em curso Continua
documento ao utente Segregacdo de fungdes de tesouraria e de prestacdo caixa; Controlo de depositos e
. ) . Mode do servigo ou fornecimento do bem. documentos de receita. . ) Mod )
Apropriagdo indevida de receita Sim Sim Em curso Continua
rado erado
Inventarios desatualizados de . . - e . - . . Mod .
o Fraco Atualizagdo regular do inventdrio. Verificagdo do inventdrio. Sim Sim Em curso Continua
bens moveis. erado
Favorecimento na selegdo das
entidades ou pessoas Existéncia de critérios para selegdo das
candidatas no ambito da candidaturas; Realizagdo de um relatério de L. . . .
L ~ Fraco . ~ . . Relatério. Sim Sim Fraco Em curso Continua
atividade de gestdo do processo avaliacdo da execucgdo dos projetos e avaliagdo dos
de selegdo de candidaturas aos candidatos selecionados.
programas.
Favorecimento na selegdo de s S &
. N Existéncia de critérios para selegdo das
candidatos o ambito da . . -
. ~ candidaturas; Realizagdo de um relatério de L. . . .
atividade de gestdo do processo | Fraco L ~ X X e Relatério. Sim Sim Fraco | Em curso Continua
= = avaliagdo da execugdo dos projetos e inquérito aos
de selegdo de voluntarios ou . .
L. candidatos; selecionados.
participantes em programas.
Risco de extravio de Correta classificagdo e arquivamento dos L. . .
Fraco ¢ . N ~ Aplicagdo IPortal Sim Sim Fraco Em curso AC
documentos. documentos na aplicagao Iportal.
Risco de desvio de dinheiro e . .
| Fraco Sim Sim Fraco Em curso AC
valores. Conferéncia intermédia e final e medidas para . .
- ~ Mapas de controlo interno de receita.
Risco de afetagdo de contas aos controlar os prazos. . )
. . Fraco Sim Sim Fraco Em curso AC
Servigos Centrais.
. . P . Guias de cedéncia de equipamentos e
Risco de extravio de Verificagdo de mapas e correto preenchimento das quip
Diregdo . . A e o . . mapa de controlo do mesmo;
Miguel equipamentos no ambito da GC e verificagdo periddica das mesmas; Divulgagdo . P
Regional do - L ~ S . . N Regulamento interno “Utilizagdo de
. Rasquinho | atividade de efetuar a gestdo do Regulamento de Utilizagdo de instalages e . o T . .
Alentejo . Fraco e A . instalagGes e espagos das Diregdes Sim Sim Fraco Em curso AC
das infraestruturas e espacgos; Monitorizagdo de cedéncia de espagos de S ” .
. . . , Regionais do IPDJ”; Mapas por servi¢o
equipamentos de cada servigo cada servigo desconcentrado através de
) . Desconcentrado de controlo de
Desconcentrado. preenchimentos dos respetivos mapas. .
cedéncia de espagos
. . Inventario dos respetivos Servigos
Risco de extravio de P g,,
equibamentos no Ambito da Desconcentrado; Regulamento de “Uso
quip Fraco Atualizagdo permanente do inventario de veiculos do IPDJ)” e Mapas de Sim Sim Fraco Em curso AC

atividade de Gerir e executar os
procedimentos patrimoniais

controlo dos mesmos com respetivas
manutengdes.
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Conferéncia intermédia e final e medidas para

Mapas de controlo de receita

" Fraco . “ " ” Sim Sim Fraco Em curso AC
Movijovem. controlar os prazos. proveniente de produtos “Movijovem”.
Existéncia de Regulamento Interno; Execucdo de )
. . S = & « R ¢ Regulamento de Fundo de Maneio das
Risco de desvio de dinheiro no Informagdo com relagdo de necessidades e A L . .
Ay . A ) Dire¢des Regionais do IPDJ; Informagdo . ) Mod
ambito da atividade de executar | Fraco respetivas propostas de fornecedores; R Sim Sim Em curso AC
. o , no Iportal; Mapas de encargos mensais erado
o fundo de maneio. Acompanhamento e monitorizagdo através de .
. R de despesa por Servigo.
preenchimento de mapas internos de despesa.
Violagdo dos principios gerais da | Mode . . Mod
. L . Sim Sim Em curso AC
atividade administrativa. rado erado
lidad Mode | Monitorizacdo de cedéncias; Sensibilizacdo paraas | Mapas de cedéncias e respetivas guias; S ) Mod
Parcialidade. rado | consequéncias da corrupgdo e infragdes conexas; | Questiondrios aos utentes de qualidade m Sim erado | EM curso AC
Mode | Ampla divulgacdo dos principios gerais da atividade no Atendimento e monitorizagdo, Mod
Falta de isengdo. ini i Sim Sim Em curso AC
¢ rado administrativa. constante de resultados. erado
Tratamento diferenciado dos Mode ) ) Mod
Sim Sim Em curso AC
utentes. rado erado
N&o salvaguarda da
. g . Mode . . Mod
confidencialidade de dados . . . . Sim Sim Em curso AC
s rado Cumprimento das regras internas de divulgagdo e I - erado
individuais. . e Coordenacdo a priori da emissdo de
- - — tratamento de dado; cuidados significativos na
Risco de divulgagdo de . ~ X . mensagens para os utentes .
. - Mode informagdo que sai para o exterior . . . Mod
informacdo incorreta ou rado Sim Sim erado Em curso AC
inadequada.
Planificagdo e calendarizagdo de
atividades de recolha, Mode - ~ . o . . . Mod
o Segregacdo de fungdes. Tratamento da informagdo recolhida. Sim Sim Em curso AC
tratamento e validagdo de rado erado
dados.
Manual de procedimentos por cada
Parcialidade na recegdo e programa; Regulamentos dos
. . Mode o - rogramas; Registo das divulgag¢Ges . . Mod
analise das candidaturas de Grelhas de Avaliagdo; Relatdrios em Excel. prog ) g. gag Sim Sim Em curso AC
entidades e iovens rado enviadas; Registo de presengas, erado
J ’ avaliagGes e relatdrio; Relatério de
visita; Mapas de controlo interno.
Possivel falta imparcialidade na a PP
. p. Conferéncia de dados; Relatdrios técnicos e de . L.
aplicagdo dos apoios resultante Eleva . . Mapas de controlo interno; Relatério . ) Eleva
o visita; Relatdrios em Excel; Calculador de s " Sim Sim Em curso AC
da verba a distribuir pelas do . R P do Programa; Aplicagdo Informatica. do
associacBes reposi¢des; Documentos internos proéprios.
= = X Arquivo de pedidos de orgamentos
Instrugdo de propostas de prestagdo de servigcos e a X P ¢
de fornecimento de bens com recurso a consultas S IR ECRBE DR EL EHC D
Diregdo Custddio Beneficiagdo de determinados mltilas: Intervencio obrigatdria de dois servigos e fornecedores de bens;
Regional do | José Barros | prestadores de servigos e/ou de | Fraco pias; ¢ & ~ Arquivo de propostas e informagdes Sim Sim Fraco Imediata AC
colaboradores nos processos de elaboragdo de . L
Algarve Moreno fornecedores de bens. elaboradas; Elaboragao trimestral de

informacdes e propostas de fornecimento de
servigos e de aquisi¢do de bens.

relatério sobre servigos e bens
adquiridos.
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Verificagdo por colaboradores ndo envolvidos no

Registo e arquivo de reclamagdes sobre

servigos prestados e/ou bens Fraco processos de contratacdo dos servigos prestados servigos prestados e/ou bens Sim Sim Fraco Imediata AC
adquirido. e/ou bens fornecidos. fornecidos.
Elaboragdo de manual de procedimentos de N&o foi elaborado
Falta de cobranga, ou cobranga - ) = L . - . . . )
. . Fraco arrecadagdo de receitas; Elaboragdo de relatdrios Manual de Procedimentos; Relatérios. Sim Sim Fraco Imediata AC ainda o manual de
indevida, dos pregos aprovados. . ; .
mensais de receitas arrecadadas. procedimentos
Andlise mensal dos documentos de controlo de Andlise mensal dos documentos de
Apropriagdo indevida de receita. | Fraco caixa; Controlo periddico de depdsitos e controlo de caixa; Controlo periddico Sim Sim Fraco Imediata AC
documentos de receita. de depdsitos e documentos de receita.
Controlo insuficiente e/ou Concegdo de manual de procedimentos sobre
inadequado do arquivo de Fraco arquivo documental; Generalizar a utilizagdo de Manual de Procedimentos; Iportal Doc. Sim Sim Fraco Imediata AC
processo. plataformas de gestao documental.
Informagdo diferenciada as Produgdo e difusdo objetiva e simplificada de
entidades que podem beneficiar informacdo escrita sobre programas de concessdo .
x X e . o ~ sem apontamento do mecanismo de . . .
da concessdo de apoios Fraco | de apoios financeiros; Realizagdo regular de agdes . Sim Sim Fraco Imediata AC
financeiros a associagdes publicas de informagdo e/ou esclarecimento para as ’
juvenis. entidades.
Eventuais conflitos de interesse
entre os técnicos envolvidos na
analise e acompanhamento de
apoios financeiros e as Troca regular de fungdes de andlise e de S
p . . Mode g (; . X Acompanhamento e monitorizagdo dos . . Mod .
entidades beneficiarias no acompanhamento e monitorizagdo de pedidos de ) Sim Sim Imediata AC
A - L rado . . pedidos. erado
ambito da atividade de apoio financeiro entre os colaboradores.
concessdo e controlo de apoios
financeiros a associagdes
juvenis.
. Produgdo de manuais de procedimentos sobre
Tratamento desigual das 0 .
. . analise e acompanhamento de pedidos de 5 o
entidades candidatas e - . . s N&o foi elaborado
. . Mode concessao de apoios financeiros; Divisdo entre . . . . .
beneficiadas com apoios X . . Manual de Procedimentos. Sim Sim Fraco Imediata AC ainda o manual de
5 . N rado | colaboradores diferentes das fungées de andlise de .
financeiros a associagdes . procedimentos
. . candidaturas e de acompanhamento e
juvenis. N . .
monitorizagdo de apoios concedidos.
Produgdo e difusdo objetiva e simplificada de
Informagdo diferenciada as informacdo escrita sobre a inscricdo e manutengdo .
. . Mode . " . . - sem apontamento do mecanismo de . . .
entidades que podem inscrever- da inscrigdo no RNAJ; Realizagdo regular de agdes Sim Sim Fraco Imediata AC
rado o . = . controlo.
se no RNAJ. publicas de informagdo e/ou esclarecimento para as
entidades.
Elaboragdo de suportes de informagdo a L
. . . e ~ . Aplicagdo e tratamento de .
Tratamento diferenciado e/ou disponibilizar aos utentes; Elaboragdo de manuais L s N3o foi elaborado
. Mode K . L questiondrios de satisfagdo de utentes; . . . )
preferencial de utentes de procedimentos de atendimento ao publico; o . ~ Sim Sim Fraco Imediata AC ainda o manual de
rado Existéncia de caixa de reclamacgdes e

presenciais .

Produgdo de respostas a questdes frequentes
colocadas pelos utentes.

sugestGes e tratamento das mesmas.

procedimentos
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Registo e monitorizagdo da qualidade e rapidez das

Registo e monitorizagdo da qualidade e

preferencial de utentes ndo Mode . . ~ rapidez das respostas a pedidos de . . .
L ) respostas a pedidos de informagdo efetuados por . ~ Sim Sim Fraco Imediata AC
presenciais (telefone, email e rado X informacdo efetuados por telefone,
telefone, email e outros suportes. X
outros suportes). email e outros suportes.
Estabelecimento prévio de critérios objetivos para
Favorecimento na analise, andlise e selecdo das candidaturas e candidatos;
aprovagao e selecdo das Elaboragdo de informagdes e de relatdrios sobre os
entidades ou pessoas Mode rocessos de analise e sele¢do de candidaturas e - . . .
. : o X s 'g . X Relatérios. Sim Sim Fraco Imediata AC
candidatas aos programas nas rado candidatos; Divisdo por técnicos diferentes das
dreas da juventude e do fungdes de analise e selegdo de candidaturas e
desporto. candidatos e de acompanhamento e monitorizagdo
de candidaturas e candidatos aprovados.
Divisdo por técnicos diferentes das fungées de
Deficiente ou inadequado andlise e selecdo de candidaturas e candidatos e de
acompanhamento e acompanhamento e monitorizagdo de candidaturas
monitoriza¢do dos apoios Mode e candidatos aprovados; Rotacdo periddica de L. . X Mod X
. ¢ " .p ~ e . .g ~p .. Relatdrios. Sim Sim Imediata AC
concedidos no ambito dos rado fungdes entre os técnicos Realizagdo de visitas de erado
programas nas areas da acompanhamento das entidades selecionadas;
juventude e do desporto. Auditorias internas por técnicos exteriores ao
processo.
Favorecimento de entidades nas N P T
— .. Auditoria interna ao processo ap6s validagédo por
vistorias e pareceres técnicos no . . -
At . Mode técnico exterior ao processo; Alternancia de L. . X X
ambito da atividade de P . L Relatdrios. Sim Sim Fraco Imediata AC
s~ . rado técnicos envolvidos no processo de vistoria e de
fiscalizagdo e atribuigdo de L
. emissdo de pareceres.
registos.
Inventdrios desatualizados de Mode . . - - . . .
o Atualizagdo regular do inventdrio. Inventario. Sim Sim Fraco Imediata AC
bens moveis. rado
s . . . . N&o foi elaborado
Apropriagdo indevida de bens Mode | Estabelecimento de manuais de procedimentos de . - . Mod )
. ‘e . .. Manual de Procedimentos. Nao Sim 3 meses AC ainda o manual de
moveis. rado empréstimos e cedéncia de bens moveis. erado

procedimentos
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ANALISE DAS MEDIDAS QUE NAO SE MOSTRARAM EFICAZES

Existem no universo de riscos identificados no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
do IPDJ, oito medidas que ndao se mostraram eficazes cuja necessidade de manuten¢cdao se mantem, quatro
medidas cuja aplicacdo ndo se realizou e dez medidas ou mecanismos de controlo que foram alterados. Assim,
optou-se por individualizar os referidos riscos associados a medidas sem efeito, ndo aplicadas desde a

implementagdo do Plano e/ou alterados.

Observa-se, deste modo, a existéncia de medidas ndo aplicdveis no ambito proposto no Plano, porquanto a

identificacdo das mesmas nao se afigura realistas no plano operacional, pelo que foram eliminadas.

Urge, a criacdo de manuais de procedimentos que contemplem, ndo sé a prevencdo dos riscos de corrupgdo e

infracGes conexas, mas também os mecanismos de monitorizagdo e controlo dos mesmos.

De salientar que a area de contratacdo, considerada de risco acrescido, ndo apresentou evolu¢do nos ultimos
anos no que diz respeito a diminui¢cdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, mas também ndo se verifica

0 aumento dos mesmos.
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o das medidas nao eficazes

Inicio 91
Previsa
da
aplica DeE
Verifica-se ¢do SHIEEE
. oda
necessidade da .
. medida
0 . de manter as medid
Responsave Grau de LT S £ MR medidas ? (se Lz a (em e
Unidade P : Riscos Identificados Risco* WELIGEREL M ELED de Controlo adotadas surtiram SIM : avaliagao do dias dias D; Observagées
Organica Interno efeito ? s risco * em
responda as D; em
= meses
questoes meses
seguintes) Ma e
_ ACagdo
partir .
continu
de a)
hoje)
Direcao
Regional ) . . . Manual de N&o foi aplicado
g. Eduarda | Reduzido controlo sobre o arquivamento de Concegdo de manual de procedimentos de X P
de Lisboa Fraco . procediment qualquer
Marques | processos. arquivamento. .
e Vale do os medida
Tejo
Favorecimento de agentes econémicos nas Auditoria interna ao processo apo6s validagdo por técnico N&o foi aplicado
vistorias e pareceres técnicos no ambito da Moderado | exterior ao processo; Alternancia de técnicos envolvidos Relatdrio. qualquer
atividade de FiscalizagGes e atribuigdo de registos. no processo de vistoria e de emissdo de pareceres. medida
N&o sdo
Controlo . e
. o a o disponibilizadas
Incapacidade em verificar o numero de sdcios na sobre as olas associacaes
faixa etaria “menos 30 anos” das associagdes Elevado Controlo sobre as bases de dados dos associados bases de Ndo Sim Elevado 12 M AC P . X ¢
juvenis as
RNAJ; dados dos .
X respetivas bases de
associados s
Catarina dados dos sécios
Diregdo Augusta
Regional Cunha
do Centro Nabais Informagdo Continuamos sem
Durdo Inexisténcia de resposta a entidade que solicita dos servigcos informacdo da
e At L ~ Necessidade de obtencdo de resposta/Feedback da sede . ~ .
apoio a DR no ambito da atividade de concessao Moderado .c o . / centrais a DR Nao Sim Moderado | 12 M AC Sede perante as
. . . . perante informagdes enviadas - -
de apoios financeiros a associagdes juvenis. das respostas informacdes
enviadas enviadas pela DR
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Desconhecimento de apoios concedidos a . . Mapas
s . Mapa mensal de apoios concedidos pelo Conselho X B 13
organizagdes RNAJ que também desenvolvam a . AR . ~ mensais de " . A Sede ndo da
’ Moderado Diretivo, a enviar a DR; Cruzamento de informagao K Nao Sim Moderado | 12 M AC . N
vertente desportiva, podendo haver duplo ) apoios conhecimento a DR
. ) desporto/juventude. .
financiamento; concedidos
Base de
Inexisténcia d list. de club - . dad 5 s
nexis eDaa © uma. N C ubes e. Elaboragdo de base de dados; Mapa mensal de apoios ados - . A Sede ndo da
federagBes desportivas, e respetivos apoios Moderado . L A Mapas Nao Sim Moderado | 12 M AC . N
W, concedidos pelo Conselho Diretivo, a enviar a DR R conhecimento a DR
atribuidos. mensais de
apoios
. . Contas de Mantém-se as duas
N . Envio das respostas ao utente por parte dos servigos .
Duplicagdo de contas de mail nas DR (geral IPDJ e . . email ~ . contas
) o Fraco centrais, Cc da DR; Envio da resposta por parte da DR; X R Nao Sim Fraco 12 M AC T X
Loja Ponto JA), o que provoca ndo respostas. X s . uniformizada (institucional e Loja
Uniformizagdo das contas de email. p
sno IPDJ Ponto J4)
Inexisténcia de ficha de avaliagdo que resulte Fichas de A Sede ndo
numa avaliagdo com ponderagdo para aprovagdo Criagdo de ficha de avaliagdo, a nivel nacional, de L - . disponibilizou qqr
Aol : L p . : X - ~ o < Moderado . £ t;~ . avaliagao Nao Sim Moderado | 12 M AC . - . . h
no ambito da atividade de fiscalizagdo e projetos promovendo selegdo prudente e criteriosa. nacionais fica uniformizada
monitorizagdo de programas e procedimentos de avaliagdo
Verificagdao
dos apoios =
Favorecimento na atribui¢do dos apoios pontuais concedidos Ndo houve
A £ & & Moderado Rotatividade dos técnicos que analisam os pedidos . Nao Sim Moderado | 12 M AC rotatividade de
no ambito do PAAJ; por técnico .
. técnicos
diferente do
que atribuiu
Diregdo Mapas de
Regional Incorreto preenchimento de mapa de Fraco Recolha de informagdo sobre assiduidade e dos assiduidade e Ndo se AC
do Mieuel assiduidade. restantes assuntos inerentes ao Pessoal impressos justifica
Alentejo |gl.1e préprios.
Rasquinho
sem N&o se
Risco de desvio de dinheiro e valores. Fraco Existéncia de Regulamento Interno. mecanismos Ustifica AC
apontados )
Estabelecimento de manuais de procedimentos de Manual de 3 Ndo foi elaborado
Custddio Apropriacdo indevida de bens mdveis. Moderado . N P .. Procediment Ndo Sim Moderado | mese AC ainda o manual de
L A empréstimos e cedéncia de bens méveis. .
Diregao José 0s. s procedimentos
Regional Barros
do Algarve | Moreno




Unidade
Organica

Departam
ento de
Informaca
o,
Comunica
¢aoe
Relagdes
Internacio
nais

Responsave

Jorge
Orlando
Soares da
Silva
Queirds

i
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vo das medidas ou mecan

os/ revistos

Previsao
Verifica-se Inicio da da
necessidad aplicagdo | duragdo
As ede Nova da da
. Mecanismos de medidas manter as . medida medida
. - . . Medidas adotadas . avaliag . 0
Riscos Identificados Medidas adotadas Mecanismos de Controlo Interno Alteracio Controlo Interno  adotadas medidas ? 30 do (emdias = (em dias
< Alteracdo surtiram (se SIM risco * D; em D; em
efeito ? responda mesesM | meses M
as questdes a partir ou AC
seguintes) de hoje) agdo
continua)
Proposta de - Monitorizagao
P . Assegurar, na elaboragdo da . ¢
pagamento de apoios o interna dos
. . - proposta de e s Monitorizagdo dos
indevidos mediante . . Assegurar verificagdo e . . processos e
5 e pagamento/manifestagdo de processos (informacg&es o . . . .
ndo verificagdo das Fraco . B acompanhamento constante de sujeigdo a Sim Sim Sim Janeiro AC
- necessidade, a avaliagdo e documentos que as (e
condigdes L processos parecer prévio
. prévia do documento que lhe sustentam)
subjacentes aos - do DRHFP e/ou
serve de base de sustentagdo .
mesmos D Juridico
Avaliagdo prévia da
- . A - roposta [fundamento
Trafico de influéncia A representagdo externa de prop [ . b
A1 x ) qualquer que seja a I
no ambito da Assegurar que a representagdo | entidades e/ou de pessoas que representacio externa Verificagdo
representagao externa seja preferencialmente | ndo sdo funciondrios do IPDJ esta P ¢ caso-a-caso das . . . .
Fraco . L e em causa, com - Sim Sim Sim Janeiro AC
externa portuguesa prestada por técnicos do IPDJ, sempre sujeita a verificagdo e submiss3o posterior a fundamentagde
na drea da juventude I.P. autorizagdo superior, P - s da proposta
- parecer/decisdo do
e desporto designadamente da SEDJ o
Conselho Diretivo e ao
SEJD onde aplicével
L Avaliagdo prévia da
Assegurar que 0 apoio a I
5 e " . proposta [fundamento], Sujeicdo a
- . . cooperagdo externa é feita a As agOes realizadas devem estar ) (o
Trafico de influéncia qualquer que seja a parecer prévio
AL Ly coberto de: sempre sempre a coberto de um "«
no ambito do apoio a representagdo externa das UO
« programa/acordo/plano de programa/regulamento/contrato- - . . . .
cooperagao externa Fraco - em causa, com envolvidas, Sim Sim Sim Janeiro AC
. ] cooperagdo; memorando de programa ou serem L x A
na drea da juventude . . ~ . K submissdo posteriora | nomeadamente
entendimento, salvo situagdes superiormente autorizadas, s .
e do desporto extraordinariamente designadamente pelo SEDJ; parecer/deciséo do do D Juridico
L & P ! Conselho Diretivo e ao e/ou DRHFP
excecionais. .
SEJD onde aplicavel

Observagées

As medidas
apontadas sdo
sempre de
caracter
preventivo. Dois
dos riscos
identificados
prendem-se com
o «tréfico de
influéncias»
sendo os
restantes, em
nossa opinido, de
ambito processual
administrativo.
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Processos sé sdo viabilizados

Assegurar a

Recolha de
parecer/inform

Realizagdo de Assegurar que a despesa a . o a . monitorizagdo do . L
= A apos autorizagdo superior agdo prévia do
despesas ndo realizar é alvo de despacho . . orgamento anual
. . expressa, devendo incluir , . o DRHFP e . . . .
previstas e | Moderado superior (CD e DRHFP), L através das informacgdes - Sim Sim Sim Janeiro AC
. . previsdo de custos escaladas por R - verificagdo dos
excedendo os limites independentemente da sua X N de manifestagdo de -
X . N areas de despesa; Elaboragdo de X relatérios
impostos previsdo ou nao. ‘. L necessidade de
relatdrios de atividades; L correspondente
realizacdo de despesa .
Assumpgao de
compromissos  sem
. p o Assegurar que o0s Recolha de
prévia autorizagdo e - - PP Assegurar a )
. compromissos a assumir sao Processos sé sdo viabilizados A parecer/inform
cabimento . . ~ , - . monitorizagdo das - , .
alvo de prévia manifestagdo de apos autorizagdo superior . ~ acdo prévia do
orgamental. No . . . manifestagdes de
A L necessidade, com a expressa, devendo incluir . DRHFP e . . . .
ambito da atividade Fraco - o necessidade e dos e Sim Sim Sim Janeiro AC
consequente autorizagdo previsdo de custos escaladas por verificagdo dos
de presenga do IPDJ X N documentos que .
. - (parecer e despacho dreas de despesa; Elaboragdo de relatérios
em feiras, exposigdes, ) . x . L suportam a sua
- superiores) e cabimentagdo relatérios de atividades; . correspondente
festivais e outros elaboragdo
. orgamental s
acontecimentos de
interesse para o IPDJ.
Verificagdo constante do
Assumpgao de Assegurar que os cumprimento das regras previstas Assegurar a
compromissos  sem compromissos a assumir sdao na legislagdo em vigor . g ~
o A (o . = . A monitorizagdo das
prévia autorizagdo e alvo de prévia manifestacdo de | incentivando consulta a outras ) . Recolha de
. . PR manifestagdes de )
cabimento necessidade, com a UO sempre que ha duvidas K parecer/inform . . . .
Fraco - . necessidade e dos . . Sim Sim Sim Janeiro AC
orgcamental no consequente autorizagdo quanto ao melhor procedimento ac¢do prévia do
AL documentos que
ambito das (parecer e despacho a adotar, bem como assegurando DRHFP
- . ) = PR suportam a sua
atribuigdes do superiores) e cabimentagdo sugestdo diversificada de elaboracio
Departamento or¢amental potenciais fornecedores de bens ¢
OU Servigos.
Avaliagdo
mensal dos
= o - N mapas de
Gestdo das marcagdes com Avaliagdo mensal dos mapas de | Monitorizagdo da - 12
Gestdo de Consultas | moderado | monitorizagdo das marcagdes e | registo; Avaliagdo do tempo de | marcagdo de consultas g L Sim Sim Sim AC
Departam X ~ Avaliagdo do MESES
tempos de espera espera; Livro de reclamacdes. e dos tempos de espera
ento de Raul tempo de
Medicina Pacheco espera. Livro de
Desportiva reclamagdes
Analise e
. .. Formagdo em servigo e Andlise e discussdo de casos . X discussdo de . . .
Sigilo profissional fraco Formagdo em Servigo Sim Sim Sim AC

divulgacdo de boas praticas

problema

casos
problema.
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Anilise,
. Reunides Clinicas / Servico Analise, discussdo e registo de Reunibes discussdo de . . X
Erro profissional fraco / . ¢ g . . Sim Sim Sim AC
regulares (1 x més) casos problema Clinicas/Servigo casos
problema.
Acompanhamento/
Monitorizagdo das
tarefas; Divulgagdo dos
critérios e
rocedimentos Manual de
Acompanhamento/ . P A .
N existentes; Existéncia de | procedimentos;
Monitorizagdo das tarefas; ~
. ~ o regulamentos; Informacg&es
Divulgagdo dos critérios e s -
. . Publicagdo e tipificadas;
. ) procedimentos existentes; s .
R Jorge Atendimento: parcial, oA R publicitagdo dos atos Registo de
Divisdo de . o Existéncia de regulamentos; Manual de procedimentos; . L
Carvalho / | Falta de iseng&o; - e . e . mais relevantes; comunicagdes . . Moder | Todo o
Desporto Moderado | Publicagdo e publicitagdo dos Informagdes tipificadas; Registo . . sim sim AC
Paulo Tratamento : . L . DecisGes que envolvem enviadas; ado ano
Federado . . atos mais relevantes; DecisGes de comunicagdes enviadas.
Gongalves | diferenciado.

que envolvem pagamentos e
alteragdo dos termos do
contrato-programa sdo alvo de
despacho.

pagamentos e alteragdo
dos termos do contrato-
programa sdo alvo de
despacho.
Desenvolvimento de
aplicagBes informaticas
com solida validagdo e
contravalidagdo dos
dados

Construgdo de
mecanismos de
validagdo e
contravalidagdo
de dados
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IDENTIFICACAO DOS RISCOS ELIMINADOS

Dos riscos identificados no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do IPDJ quinze foram
eliminados.

De salientar que as medidas ndo aplicaveis no ambito do proposto no Plano (quatro medidas) foram eliminadas

pelo que sdo novamente contempladas neste ponto.
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tivo dos Riscos Eliminados

Riscos Identificados WELICENEL M ELEY

Mecanismos de Controlo Interno

As
medidas
adotadas
surtiram
efeito ?

Verifica-se
necessida
de de
manter as
medidas ?
(se SIM
responda
EY
questoes
seguintes)

ADoP - Rogério Joia/Anténio
Estrutura de | Nunes/Ana Paula Tomas/
Suporte ao Tania Godinho/ Clara Acesso a informagdo sobre os praticantes desportivos no modera | Acesso a informagdo limitado aos . ~
. - o x . . P N . Sim Nado
Programa Barbosa/ Sofia formuldrio de localizagdo enviado trimestralmente do responsaveis (acesso a BD) Todos os colaboradores da ESPAD assinam um termo de
Antidopage | Neves/Isabel Viveiros/ confidencialidade e o acesso as respetivas Bases de Dados
m Maria Jodo Cascais esta também limitado aos respetivos responsaveis pela drea
Imputagdo por centros de custos de
Pagamentos sem documento justificativo ou fora do ambito de cada unidade organica, conferéncia X -
S Elevado o sim nao
despesa ilegivel. prévia dos processamentos para
pagamento.
Assungdo de compromisso apenas
Divisgo de apds o prévio cabimento, analise a [ sJAG; Fiscal Unico; Técnico Oficial de Contas; DGO; Tribunal
Recursos legalidade da despesa em causa e de Contas; Inspecdo-geral de financas; Fluxogramas de
Financeiros . . L . afetagdo do respetivo fundo i . i
. Assungdo de compromissos sem o prévio cabimento orgamental | Modera . g, P controlo interno; Regulamento da receita e do fundo de . ~
Carla Madalena Monteiro B . - disponivel com os adequados maneio sim ndo
ou fundo disponivel suficiente. do . e .
registos contabilisticos nos sistemas
internos e da DGO;
Acompanhamento da execugdo do
plano de atividades.
. - . Gestdo eficiente com a racionalizagdo . ~
Incumprimento da legislagdo em vigor. Fraco . X sim nao
dos recursos financeiros
Divisdo de
Documentag Atendimento parcial, falta de isengdo; tratamento diferenciado - Fraco Sensibilizagdo e formag&o a quem faz | Acompanhamento / Monotorizago / Controlo de entradas Sim N3o
doe bilheteira atendimento na loja. saidas e da informacdo prestada ao cliente (através
Museologia | Ana Semblano
Divisdo de Armando Pais Abuso de poder com as empresas quer publicas quer privadas e . - . Registo Interno da documentagdo produzida na sequéncia . ~
£ . ~ Fraco Recurso a meios legais disponiveis i Sim Nao
Infraestrutur | Nobre/Alexandra Frazdo | cidad3os das medidas adotadas
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Favorecimentos de entidades e cidaddos com ou sem beneficio
(material ou ndo) do funcionario

Fraco

Sensibilizagdo dos funcionarios para
as consequéncias diretas e indiretas
da corrupgdo ; Execugdo de tarefas

por mais que um funcionario (grupo).

N&o cumprimento do contratado sem justificagdo técnica formal

Fraco

Comunicagdo imediata aos
superiores hierdrquicos; Elaboragdo
de relatérios pormenorizados onde

conste a justificagdo deste

incumprimento.

Abuso de poder no trato com empresas e entidades publicas ou
privadas

Fraco

Recurso a meios legais disponiveis

Favorecimento de empresas e entidades publicas ou privadas,
com ou sem beneficio (material ou ndo) do funcionario

Fraco

Sensibilizagdo dos funcionarios da
divisdo para as consequéncias diretas
e indiretas da corrupgdo

N&o cumprimento do contratado sem justificagdo técnica formal

Fraco

Monotorizagdo de tarefas por mais
que um funciondrio; Comunicagdo
aos superiores hierarquicos;
Elaboragdo de relatérios.

Sim Nao
Sim Nao
Sim Nao
Sim Nao
Sim Nao
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IDENTIFICACAO DE NOVOS RISCOS

Os novos riscos de corrupcao e de infragcdes conexas identificados resultam do levantamento que foi sugerido
tanto as unidades organicas que ja existentes a data da elaborag¢do do Plano como as unidades organicas que
nao tinham sido alvo do levantamento anterior (02 unidades organicas, que identificaram 19 novos riscos).

No que concerne ao levantamento de novos Riscos por parte das unidades organicas que ja faziam parte do
Plano, verificou-se que apenas 04 unidades organicas identificaram novos Riscos (19 novos riscos no total).
Assim, e uma vez observada a inexisténcia de identificacdo de novos riscos por parte da maioria das unidades
organicas ja existentes a data da elaboracdo do Plano de Riscos, realca-se a necessidade de atualizar o Plano do
IPDJ, ndo sé pela transparéncia dos atos, mas também pelo necessario envolvimento de todos/as os/as
trabalhadores/as e dirigentes, na divulgacdo e concretizacdo de politicas anticorrupgdo.

43



Unidade
Organica

Responsavel

Riscos identificados

Grau de
Risco*

,,
)
=9

d
e

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
EJUVENTUDE, | P

Medidas adotadas

Mecanismos de
Controlo Interno

Inicio da
aplicagcao

da medida

(em dias D;

em meses
M; em
curso)

Tratamento
do risco (E,
P,Tou A)

Previsdo da
duragdo da
medida (em
dias D; em
meses M ou
AC agdo
continua)

apa dem ivo de Novos Riscos Identificados

Observagoes

N&o cumprimento do PNA Fraco Cumprir as agées PNA P M 12 Planeamento de Atividades
Indisponibilidade de RCD’s para realizagdo de Elevado Garantir a dislponibilida.d.e de RCD's at‘ravés de Avaliagdo dos P M AC e 6 el o de @il
controlos um numero suficiente de RCD's RCDs
N&o cumprimento das iniciativas de Modera Garantir a disponibilidade de recursos para Informacdo e - ~ N
. ~ ~ « S « P M 12 Educagdo, informagdo e comunicagdo
informacdo e educagdo propostas do execugdo das iniciativas Educagdo
ngerlo . Modera Garantir disponibilidade orgamental e das Gestio de Recursos Humanos e
Joia/Anténio N3o cumprimento do Plano de formagdo pessoas, verificar periodicamente agdes de PAF atualizado P M 12 ~
Nunes/Ana Paula do . . Formacao
ADOP - Estrutura ) n formagdo com interesse
de Suporte a0 Tomds/  Tania
i I Modera Selecionar as agdes apropriadas para os Eficacia Agdes de Gestdo de Recursos Humanos e
Programa Godinho/  Clara Formagio ineficaz oesel el e - P M 12 N
g Barbosa/  Sofia do colaboradores Formagdo Formagdo
Antidopagem Neves/Isabel
Na lorizagdo d tdes d lhori G ti ali dotaca tal, . .
Viveiros/ Maria do valorizagdo das sygesl Qes \e melhoria Fraca ara'n ,|r a andlise e do a<;~ao orgamen a~ se BD NC- Melhoria A M 12 Planeamento e Melhoria do SGQ
presentes nos inquéritos as FD aplicdvel, para a execugdo das sugestdes
Jodo Cascais
N&o obter amostta.significatiya de~respostas Elevado Garantir o acompanhamento. das respostas e Estat]’s.tica p M 12 Planeamento e Melhoria do SGQ
aos inquéritos de satisfagdo fomentar a sua resposta junto das FD Inquéritos
.- BD Avaliagdo RCD Selegdo, Acompanhamento e
Desempenho desadequado dos RCD Fraco Acompanhar os RCD's e formar se necessario ¢ P M 12 ¢ - P
e NC Avaliagdo dos RCD
N Monitorizar situa¢des andémalas , reportar Unidade de Gestdo do Passaporte
Falhas no acesso a plataforma Elevado ¢ . ~ P ADAMS P M 12 S P
estas situagdes Bioldgico
Efetuar segunda
Divisao de [ Armando  Pais Analise imprecisa de documentos por falta de Corregdo posterior; redugdo dos tempos de anlise por outro
Infraestruturas Nobre/Alexandra P P Elevado " cdop ! ¢ P elementos da P Em curso Diéria
. ~ recursos analise dos documentos L .
Desportivas Frazdao divisdo; reduzir os
prazos de resposta
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Aplicagdo
escrupulosa dos
documentos
orientadores;
solicitar

0 . Modera | Elaboragdo multidisciplinar de documentos orientagdes -
atribuicdes, de metodologias e de . . P Em curso Diaria
t do de orientadores superiores em
procedimentos a adoptar
caso de
indefinigdo ou de
auséncia de
metodologia de
trabalho
Falhas de hardware, provocando perda de Modera | Contratos de manutengdo com prazos de T .
. ~ /P P (- ¢ P Verificagdo didria | P - Prevenir Em curso AC
informacdo. do resposta rapida
Apropriagdo indevida de equipamentos Informar as respetivas divisdes no sentido de . .
. el . g quip Fraco 'p . . Verificagdo didria P - Prevenir Emcurso | AC
informaticos precaver este tipo de irregularidades.
Uso abusivo de equipamentos de Sensibilizagdo ao chefe de divisdo ou diretor
comunicag®es, traduzindo-se em faturas Fraco | para as consequéncias diretas e indiretas e Verificagdo diaria | P - Prevenir Em curso | AC
elevadas. que estes informem os seus colaboradores.
Divisdo de Armando Pa.ls Acesso indevido aos sistemas de informagdo Comunicagdo imediata aos superiores
Infraestr’ut.uras Nobre/ Rui com a utilizagdo de credencias de acesso de Fraco | hierarquicos; Mudanga de password do Verificagdo diaria | P - Prevenir Em curso | AC
Tecnoldgicas Canizes outros utilizadores. utilizador lesado.
Solicitagdo de acesso ao contetido de um O préprio terd que autorizar de forma escrita el .
- ¢ o Fraco prop . ‘q Verificagdo diaria P - Prevenir Em curso AC
utilizador especifico. manual ou digital.
Solicitagdo de acessos a bases de dados Requer sempre de autorizagdo ao nivel do T .
. (; Fraco 9 .p . < Verificagdo diaria P - Prevenir Em curso AC
especificas. Conselho Diretivo.
Ligagdo de equipamentos a rede informatica Requer sempre de autorizagdo ao nivel do e il .
gac quip Fraco q .p . ¢ Verificagdo diaria P - Prevenir Em curso AC
sendo os mesmos externos ao IPDJ Conselho Diretivo.
Acesso exclusivo a
Divisdo de o ) o s alguns
Maria Jodo Salvaguarda da confidencialidade de dados Processos Individuais e documentos em g .
Recursos L A Elevado . trabalhadores da Prevenir Em curso AC
HUManos Teixeira individuais, em documentos e processos armarios fechados DRH

identificados
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Cumprimento das
regras internas de
divulgacdo e
tratamento de

Risco de divulgagdo de informagdo incorreta ou | Modera . . . . dados; Cuidados .
. Maior n2 de informagdo prestada por escrito P Evitar Em curso AC
inadequada. do significativos na
informagdo que
sai para o exterior
e segregacao de
fungdes.
. . . x - Bases de dados da
Falhas no controlo e uniformidade das diversas Elaboragdo de formularios adequados e Administracio
fases do sistema de planeamento; definigdo de prazos obrigatdrios para a o : .
. e . Fraco o Publica (AP) — Prevenir Em curso AC
Incumprimento dos prazos; Falsificagdo de recolha de dados; Monitorizagdo dos SIADAP. SIOE
documentos resultados; ! !
GEADAP
L a " " Rotatividade no nivel do processamento de —
Atribui¢do de remuneragdes ou compensagdes | Modera . . Aplicagdo .
. . . - vencimento e na conferéncia dos - Evitar Em curso AC
indevidas ou desajustadas; Quebra de Sigilo. do Informatica
processamentos
uebra do dever de sigilo; incumprimento da Modera )
Q. o & . p . ~ . ~ . Aplicagdo Web de | Evitar Em curso AC
Lei sobre Objegdo de Consciéncia; do Registo e gestdo de informagdo relativa a Objetores de
Incumprimento dos prazos e comunicagdo com | Modera | cidaddos e arquivo fechado . )
bbbl Consciéncia. Evitar Em curso AC
o Ministério da Defesa. do
Risco de omissdo/erros de procedimentos N
. ~ A . ‘. Monitorizagao X .
devido a gestdo simultanea de distintos Acompanhamento permanente da pagina da o X Novo Organismo criado pelo Decreto
X Elevado /Revis3o das P - Prevenir nov/18 AC
plataformas, processos e respetivos suportes DGO Regulamentar 10/2018
. tarefas executadas
legais (IPDJ e APCVD)
Inexisténcia de instrumentos que orientem os Produgdo de instrumentos de apoio a
. s ~ . Instrumentos de .
procedimentos, regras e critérios de Fraco | execugdo de procedimentos com a apoio produzidos Evitar Em curso AC
autorizagdo e adjudicagdo de bens e servigos. explanagdo das regras. polop
Divisdo de
T Auséncia de controlo centralizado sobre a N o a S .
Moc.je.rmza.(;ao e realizacio de brotocolos arazrealiza 50 de Proceder a centraliza¢3o de todos os Ficheiro de registo
Administrativa e [ Sofia Pimenta ¢ prote para ka0 C Fraco | protocolos celebrados no IPDJ e ao controlo | e controlo dos Evitar Em curso AC
Desenvolvimento parcerias com entidades publicas e/ou privadas N
AL . ) da sua execugdo. protocolos
Organizacional no ambito de programas e projetos a realizar.
. . - Verificagdo dos caderno de encargos Auditorias
Irregularidades e favorecimentos na elaboragdo . . e .
Fraco | produzidos; Diversificagdo frequente de regulares; Prevenir Em curso AC
dos cadernos de encargos. - -
fornecedores; formagdo dos RH. formagao.
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Conflito de interesses que ponham em causa a G Auditorias
- . N Acompanhamento/Monitorizagdo das
transparéncia dos procedimentos no ambito da . ~ regulares; .
L ~ ~ Fraco | tarefas; Divulgagdo das regras e . Prevenir Em curso AC
atividade de execugdo de contrato de prestagdo . . instrumentos de
) ) procedimentos existentes. . =
de servigos ou fornecimento de bens. divulgacdo
A . . Produgdo de instrumentos de apoio a
Inexisténcia de instrumentos que orientem ~ B . Instrumentos de .
. K Fraco | execugdo de procedimentos internos com a . . Evitar Em curso AC
procedimentos internos . apoio produzidos
explanagdo das regras.
Existéncia de
N . legislagdo propria
- X . Monitorizagdo de legalidade da despesa; gislagdo prop
Submissdo a financiamento de despesas sem . L - para cada
e . Garantia de submissdo da documentagdo .
documentos justificativos ou fora de ambito de Fraco R . , programa; Manual | Evitar Em curso AC
) apenas quando estiver disponivel todo o .
despesa elegivel de procedimentos
processo documental.
dos programas;
Regulamentos
Existéncia de
Incumprimento dos prazos legais no ambito de Monitorizagdo do tempo disponivel para cada | legislagdo propria
projetos cofinanciados, nomeadamente na Modera tarefa; Definigdo de responsaveis pela para cada
submissdo de: candidaturas, pedidos de do transmissdo da informagdo necessdria para as | programa; Manual | Evitar Em curso AC
pagamentos, pedidos de reprogramagdes e submissdes; Definigdo d e responsdveis pelas | de procedimentos
pedidos de prorrogacdes. diferentes submissdes. dos programas;
Regulamentos
Defini¢do de fluxograma de encaminhamento
de documentagdo; Monitorizagdo do tempo Existéncia das
Falta de controlo e imprecisdo da entrada e de resposta e de encaminhamento de ferramentas; .
. Fraco R N o Evitar Em curso AC
encaminhamento de documentos. documentos; Rigorosa definicdo de Monitorizagdo e
responsaveis pelo encaminhamento de normas.
documentos.
Tomada de decisdo fora dos prazos
estabelecidos e pagamento atrasado no ambito Criagdo de um plano de verificagdo e de alerta | Verificagdo do .
) ) A Fraco ) Evitar Em curso AC
dos processos financeiros submetidos a do cumprimento de prazos plano
financiamento
x . . Divulgagdo do
N3o salvaguarda da confidencialidade de dados | Modera - . ‘. . - .
S o L . Atualizagdo do Cddigo de Etica e Conduta Codigo de éticae | Prevenir Em curso AC
individuais. Auséncia de Sigilo profissional do

Conduta
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Produgdo de

Divulgagdo de dados pessoais confidenciais Elevado relatdrios e Evitar Em curso AC
procedimentos
L. o internos;
Aplicagdo do Regulamento Geral de Protegdo | . «
implementagdo de
. de Dados
Falta de consentimento para recolha de dados Elevad dos Evit E AC
pessoais evado procedimentos ; vitar m curso
Criagdo da fungdo
de DPO
Manual de normas
e de candidatura;
Monitorizagdo e acompanhamento das s
. . ~ critérios de
diferentes fases e processos; Divulgagdo dos L
s o elegibilidade e de
critérios de valorizagdo e normas de e
= . . ~ analise das
elaboracgdo das candidaturas; divulgacdo )
. . s candidaturas;
interna e estandardizagdo dos critérios de L
R " . I . aT X L. Modelo tipificado
Divisdo de Andlise das candidaturas e atribui¢do de apoios analise das candidaturas; Publicacdo e R -
Jorge Carvalho / . Modera e . N - de informagdes;
Desporto para no ambito do Desporto para Todos: Falta de publicitacdo dos atos relativos a concessdo de EeP. 2019 AC
Paulo Rocha do tabelas de

Todos

isengdo e tratamento diferenciado.

apoios; todas as decisdes de autorizagdo de
apoio e pagamentos relativos aos contrato-
programa sdo alvo de despacho superior;
Desenvolvimento de aplicagdo informatica
com identificagdo de procedimentos e
cronologia dos processos desenvolvidos;

controlo; Registo
das comunicagdes
enviadas;

Tabelas de
validagdo e
contravalidagdo
de dados
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AREA DE CONTRATACAO PUBLICA

O questionario referente a area de contratacdo publica foi respondido apenas pela Divisdo de Aprovisionamento
e Patriménio (DAP), dado que este servigo centraliza a aquisicdo de bens e servigos no IPDJ. Todavia ndo é claro,
no caso das empreitadas, quais as fung¢Bes e o grau de intervencdo e responsabilidade que detém o
Departamento de Infraestruturas nos processos de contratacdo, situacdo que deverd ser clarificada e
regulamentada.

Da andlise efetuada, sublinham-se os seguintes apontamentos:

e Alguns dados, nomeadamente dados financeiros, ndo sdao do conhecimento da DAP, contudo, importa
realcar que o dominio de alguns destes elementos é fundamental para o planeamento das aquisi¢Ges de
bens e servigos ao longo do ano fiscal. O seu desconhecimento é um risco de gestao.

e Podera ser alvo de preocupacdo a quantidade de contrata¢des em que se recorre a figura de “ajuste direto”
com convite a uma entidade existentes no IPDJ.

e E um ponto positivo, o recurso da contratacdo de bens e servigos a plataformas comuns do estado,
integradas em acordos-quadro.

o A falta de regulamentacdo escrita na drea da contratacdo devera ser ultrapassada. Alids, uma das medidas
propostas para a diminuicdo e controlo dos riscos é a criagdo de um manual de procedimentos. Este
documento deverd salientar procedimentos e métodos de trabalho que promovam a transparéncia,
nomeadamente no que diz respeito a conflitos de interesses, corrupgao dos trabalhadores e titulares dos
drgdos do IPDJ, favoritismo ou outro tipo de incompatibilidades.

e Foi também identificada a necessidade de reforgar o planeamento nas aquisicGes, facto que se torna mais
preocupante quando se trata de adjudicacdes de elevada importancia econdmica. Associada a esta
necessidade encontra-se também a necessidade de haver um dominio dos precos de referéncia no mercado.

e De salientar a capacidade interna para a elaboracdao de cadernos de encargos, mas importa verificar se
existem preocupac¢des com a qualidade das outras pegas pré-contratuais.

e Qutro aspeto positivo é a existéncia de independéncia funcional na vida dos processos de aquisicao,
nomeadamente com a segregacdo das fungbes de intervencdo nos processos. A intencdao de adquirir, a
funcdo de cabimentacdo, a decisdo e a fung¢do de adjudicacdo propriamente dita ndo sdo realizadas nas
mesmas unidades organicas.
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Em conformidade com a recomendagdo do CPC de 7 de janeiro de 2015 publicada no DR, Série lI-E n.2 8 a 31
janeiro de 2015, recomenda-se o seguinte:

()

1. Reforgar a atuacdo na identificacao, prevencao e gestao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas nos
contratos publicos, quanto a sua formacdo e execucao, devendo, em especial, fundamentar-se sempre
a escolha do adjudicatario;

2. Incentivar a existéncia de recursos humanos com formacao adequada para a elaboracdo e aplicagdo das
pecas procedimentais respetivas, em especial, do convite a contratar, do programa do concurso e do

caderno de encargos;

3. Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratacdo publica, nomeadamente através da
publicidade em plataformas eletrénicas, nos termos legais;

4. Assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de interesses na
contratagao publica;

5. Reduzir o recurso ao ajuste direto, devendo quando observado, ser objeto de especial fundamentagao
e ser fomentada a concorréncia através da consulta da mais de um concorrente;

6. Solicitar aos 6rgaos de fiscalizagdo, controlo e inspe¢do do Setor Publico nas suas agdes, especial
atencdo a matéria objeto desta Recomendacao.
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AREA DE ATRIBUICAO DE BENEFICIOS PUBICOS

O questionario sobre atribuicdo de beneficios publicos foi respondido por varias unidades que nas suas
atividades atribuem beneficios financeiros, sendo na sua maioria designados por contratos-programa, apoios,
subsidios, bolsas etc., nomeadamente, pelo Departamento de Formagao e Qualificacdo, Divisdo de Programas,
Divisdo de Associativismo, Direcao Regional do Norte, Direcao Regional do Centro, Direcao Regional de Lisboa e
Vale do Tejo, Direcdo Regional do Alentejo e Direcdo Regional do Algarve, que se anexam a este relatdrio.

Importaria, com as devidas adaptacgGes, alargar o questionario aos servicos que atribuem beneficios publicos de
outra natureza, que ndo a financeira, como é o caso da cedéncia de espacos.

Da andlise efetuada realgam-se os seguintes apontamentos:

e Os riscos associados a falta de controlo das incompatibilidades dos intervenientes nos processos que
ressaltam da observac¢do dos varios questionarios, nomeadamente com a falta de mecanismos de controlo
de situagBes de risco relacionadas com favoritismo, corrupcdo, conflito de interesses e imparcialidade no
tratamento dos processos.

e Ainexisténcia de procedimentos pré-estabelecidos das atividades de atribuicdo de beneficios no IPDJ, que
tenham a funcdo de anulagdo dos riscos e que promovam a transparéncia dos atos podera ser a
condicionante para a ndo diminuicdo destes.

e Face a deficiéncias ao nivel dos processos de fiscalizagdo, deve promover-se uma concorréncia interna
saudavel. Os processos de fiscalizacdo poderdo ser realizados por uma unidade organica diferente.

e No caso particular dos apoios processados pelo Departamento de Formacgao e Qualificagao nao é verificado

se o beneficiario cumpre os principios fundamentais da Constituicdo da Republica Portuguesa. Aconselha-
se a introducdo de um mecanismo de controlo deste cumprimento.
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CRONOGRAMA

No que diz respeito a uma aplicacdo das medidas envolvidas neste relatério, ndo é, nesta fase, viavel a sua
calendarizacdo, dado que, praticamente todos as medidas indicadas apresentam caracteristicas com
necessidade de manutengao continua, consequentemente, a questdo de temporalidade deixa de fazer sentido
uma vez que estas se encontram por si mesmas planeadas excetuando-se as propostas, ou melhor, as
preocupacdes que a seguir sao descriminadas, considerando-se de a¢do imediata:

a) Revisdo e atualizacdo do atual Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas do IPDJ.
b) Promocdo de acbes de formacdo e informacdo, (com recurso a competéncias internas ou externas)
podendo a informacdo ser veiculada formalmente ou informalmente, nas areas da corrupcdo, ética,

deontologia, contratacdo, qualidade e melhoria dos processos e da administragdo publica.

c) Os Dirigentes deverdo criar métodos de monitorizacdo das medidas previstas no plano e no presente
relatério, relativamente as unidades organicas que dirigem;

d) Aplicagdo das medidas constantes no presente relatério, tendo em atengdo o descrito no ponto “Andlise
das medidas que ndo eficazes”.
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RECOMENDACOES

1. Alterar o grau de avaliacdo dos riscos que contemple uma avaliagdo combinada entre o grau da
probabilidade de ocorréncia e o grau de gravidade da consequéncia;

2. Incluir no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas do IPDJ os riscos associados
as fungdes dos titulares dos 6rgaos de dire¢do e gestdo do IPDJ;

3. Ter especial atengdo as atividades de risco acrescido;

4. Promover uma gestdo de conflitos de interesses dos intervenientes nas areas de contratacdo publica e
atribuicao e beneficios publicos, tendo em atengdo a legislacdo e o direito de privacidade dos mesmos;

5. Devera ser efetuado, no prazo de um ano, um novo relatério de avaliacdo do plano e, de preferéncia,
tendo como base o Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do IPDJ revisto;

6. A alteracdo da metodologia nas préximas atividades de acompanhamento, avaliacdo e atualiza¢do do
plano, recorrendo-se a entrevista e avaliagao in loco;

7. Verificagdo das causas da auséncia de resposta, seja esta auséncia total ou parcial.
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CONCLUSAO

De forma geral foi verificado que os/as gestores/as previram a identificagdo dos riscos de corrupgio e infracdes
conexas, tomando providéncias para diminui¢ao do risco.

Verifica-se que a auséncia de algumas ferramentas é por si s, um risco no ambito das boas praticas de gestao
na administracdo publica, nomeadamente:

» A falta de manuais de procedimentos, associados aos processos de negdcio, que é certamente o
principal obstaculo para a ndo concretizacdo de todas as medidas indicadas;

» Ainexisténcia de calendarizacdo das medidas propostas;

» Aatribuicdo a generalidade das medidas propostas, da necessidade de uma manutenc¢do continua, que
se afigura revelante para a qualidade da avaliacdo dos riscos ou da identificagdo das medidas a serem
aplicadas.

Neste contexto, sublinha-se, ainda, os riscos de gestdo associados aos processos de contratagdo publica
existentes no IPDJ e que, sendo uma area de risco acrescido, devera ser alvo de uma especial atencdo,
nomeadamente no que concerne o planeamento das necessidades, a existéncia de planos anuais pré-aprovados,
o registo de adjudica¢des e o manual interno de contratacgdes.

O presente documento e a avaliacdo de que resulta, foi elaborado pela Divisdo de Modernizagdao Administrativa
e Desenvolvimento Organizacional o que poderia traduzir-se numa agao pouco transparente.

A transparéncia operacional desta tarefa pode ser obtida recorrendo a servigos externos, designadamente —
caso exista - um servico partilhado no ambito do contexto ministerial atual — Educagao.

N3o obstante nunca poderdo ser excluidos deste processo os/as principais intervenientes no projeto, a saber:
os/as trabalhadores/as e os/as dirigentes do IPDJ. O seu conhecimento é fulcral para a adaptacdo do Plano a
realidade funcional dos servicos. Do mesmo modo, ndo podemos deixar de ter um compromisso entre os
recursos existentes e os resultados pretendidos.

Importa, ainda, promover no Organismo, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do
IPDJ, numa perspetiva de melhoria constante do servico publico que o IPDJ presta e pretende continuar a
oferecer com crescente qualidade aos cidadaos.

Idealmente a criacdo de manuais de procedimentos e demais documentacdo devera estar em concordancia com
os pressupostos do Plano, pelo que importa promover uma interagdo entre o Plano e as politicas de qualidade,
ética e de responsabilidade social no IPDJ, constantes de documento préprio.
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ANEXOS

1 - Cronograma da evolugao institucional

2 - Questiondrio da area de contratagdo publica — Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio3 - Questionario da
area de atribuicdo de beneficios pubicos - Departamento de Formacgao e Qualificacdo

4 - Questiondrio da drea de atribuicdo de beneficios pubicos — Divisdo de Programas

5 - Questionario da area de atribuicdo de beneficios pubicos - Divisdo de Associativismo

6 - Questionario da area de atribuicdo de beneficios pubicos — Dire¢cdo Regional do Norte

7 - Questionario da area de atribuicdo de beneficios pubicos — Diregao Regional do Centro

8 - Questionario da area de atribuicdo de beneficios pubicos - Direcdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo
9 - Questionario da area de atribuicdo de beneficios pubicos - Dire¢cdo Regional do Alentejo

10 - Questionario da drea de atribuicdo de beneficios pubicos - Direcdo Regional do Algarve
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ANEXO |

Cronograma de evolug¢ao institucional

Evolucdo organica e atribuicoes de Delegagdes e Subdelegacdes de Competéncias
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CRONOGRAMA DA EVOLUGAO INSTITUCIONAL

Evolugdo organica e atribuigoes de Delegac¢oes e Subdelega¢coes de Competéncias

Eventos IPDJ

01.10.2011 m 18.02.2012 23.07.2012 28.01.2013 07.10.2013 05.08.2014 03.09.2014 17.02.2015 06.08.2015

*Nomeado o fiscal *Resposta ao
¢ Criagdo do IPDJ ¢ Publicacdo dos ¢ Concretizagdo da * Aprovagdo do unicq por 5 anos *Visita inquérito sobre o e Alteracdo a Lei *Resposta ao ¢ Alteragdo aos
Estatutos fusdo plano de —sociedade ROC, pedagdgica da plano de~ Organica do IPDJ questionario Estatutos do IPDJ
. e prevengdo de “BDO&amp; delegagdo do prevencdo de “Prevenir a
Decreto-Lei . . . -
98/2011, de 21 Riscos de associados SROC Conselho de riscos df Corrupgdo no
de setenr;bro Corrupgdo e e Despacho prevengdo da EELEED @ setor publico.
Alierec palle . . " Infragdes 2272/2013, de corrupgao ao infragBes . Uma experiéncia .
P2 e Portaria ¢ Deliberagdo n.2 TGS 28 de ianei IPDJ conexas da SG- ¢ Decreto-Lei n.2 des ” e Portaria n.2
Decreto-Lei janeiro e 5 anos
11/2012, de 11 765/2012, de 5 PCM 132/2014,de 3 231/2015, de 6
132/2014, de 3 de janeiro de junho 2012 «Out a dez 2014. de setembro de agosto

de setembro o Hee
Realizagdo de

auditoria pela
SG-PCM

30.11.2017

*Resposta a
questionario
sobre gestdo
de Conflito
de Interesses
no Sector
Publico
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Conselho Diretivo

04.09.2018 0511208 || 05112018

eSubdelegacdo de
competéncias do

Conselho Diretivo

e Despacho

7727/2012, de 05

de junho

eSubdelegacdo de
competéncias do
Conselho Diretivo

e Despacho
10391/2013, de
22 de julho

eSubdelegacdo de
competéncias do
Conselho Diretivo

e Despacho
13217/2013, de
17 de
outubro/revogad
o o Despacho
10391/2013, de
22 de julho

eSubdelegacgdo de
competéncias do
Conselho Diretivo

e Despacho n?
3395-C/2016, de
4 de margo de
2016

eSubdelegacdo de
competéncias no
Conselho Diretivo

e Despacho n?
8967/2016, de 13
de julho de 2016

« Dissolugdo do
conselho diretivo
do Instituto
Portugués do
Desporto e
Juventude, I. P., e
a cessacdo do
mandato de todos
0s seus membros.

e Despacho n.2
8703/2018, de 04
setembro

¢ Delegagdo de

Competéncias do
Conselho Diretivo
no Presidente,
Vitor Manuel
Batista Pataco

e Deliberagdo n.2
1414/2018, 05 de
novembro

e Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
na Vice -
Presidente, Sonia
Alexandra da
Silva Paixdo dos
Santos Bernardo
Lopes

¢ Deliberagdo n.2
1413/2018, 05 de
novembro

*Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
no Vogal, Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

¢ Deliberagdo n.2
1415/2018, 05 de
novembro

¢ Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
na Vogal, Silvia
Isabel de Sousa
Vermelho

¢ Deliberagdo n.2
1416/2018, 05 de
novembro
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Presidente do Conselho Diretivo

*Nomeada
Presidente em
regime de
substituicdo Lidia
Maria Garcia
Rodrigues Praga

¢ Despacho
15601/2011, de
08 de novembro

e Exoneragdo do
cargo de
Presidente

e Despacho

7087/2012, de 15

de maio

¢ Designado e Delegagdo de
Presidente em competéncias de
regime de Augusto Fontes
substituicdo Baganha
Augusto Fontes
Baganha «Deapcho
7088/2012, de 15
e Despacho de maio
7088/2012, de 15
de maio

04.09.2018 05.11.2018

¢ Delegagdo de
competéncias de
Augusto Fontes
Baganha
revogado a
deliberagdo
1287/2016, de 22
de agosto

¢ Deliberagdo
1664/2016, de 31
de outubro

¢ Designado em
regime de
substituigdo,
Vitor Manuel
Batista Pataco,
para o cargo de
presidente do
Conselho Diretivo
IPDJ, I.P

e Despacho n?
8705/2018, de 04
de setembro

¢ Delegagdo de

Competéncias do
Conselho Diretivo
no Presidente,
Vitor Manuel
Batista Pataco

¢ Deliberagdo n.2

1414/2018, 05 de
novembro

¢ Delegagdo de
competéncia de
Augusto Fontes
Baganha/revogad
o o despacho
9187/2012, de 09
de julho

e Despacho
13880/2013, de
31 de outubro

¢ Delegagdo de
competéncia de
Augusto Fontes
Baganha/revogad
o o despacho
9187/2012, de 09
de julho

¢ Depacho
593/2014, de 30
de abril

*Nomeado
Presidente na
sequéncia de
procedimento
concursal
Augusto Fontes
Baganha

¢ Depacho
9990/2014, de 04
de agosto

e Delegagdo de
competéncia de
Augusto Fontes
Baganha

¢ Deliberagdo
n.21469/2015, de
21 de julho

¢ Delegagdo de
competéncias de
Augusto Fontes
Baganha
revogado a
deliberagdo
1469/2015, de 21
de julho

¢ Deliberagdo
1287/2016, de 22
de agosto
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*Nomeagdo Vice-
Presidente em
regime de
substituicdo
Jodo Manuel
Cravinha Bibe

e Despacho
794/2012, de 20
de janeiro

e Delegagdo de
competéncias
de Jodo Manuel
Cravinha Bibe

e Despacho
9186/2012, de
09 de julho e
declaracdo de
retificacdo
215/2013, de 18
de fevereiro

¢ Delegagdo de
competéncias
de Jodo Manuel
Cravinha Bibe

*Revogado o
Despacho
9186/2012, de
09 de julho

¢ Despacho
14387/2013, de
07 de novembro

e Cessagdo de
fungoes do Vice-
Presidente Jodo
Manuel
Cravinha Bibe

e Despacho
4043/2014, de
17 de margo

*Nomeado Vice-
Presidente na
sequéncia de
procedimento
concursal, José
Antdnio Murta
Rosa

¢ Despacho
14844/2014, de
09 de dezembro

¢ Delegagdo de
competéncias
de José Antdnio
Murta Rosa

e Despach
886/2015, de 29
de janeiro

e Cessagdo de
fungées do Vice-
Presidente de
José Anténio
Murta Rosa por
aposentag¢do

e Despacho
10424/2015, de
17 de margo

*Nomeado Vice-
Presidente em
regime de
substituicdo
Vitor Manuel
Batista Pataco

*Despacho
8188/2016, de
23 de junho

e Delegagdo de
competéncias
de Vitor Manuel
Batista Pataco

¢ Deliberagdo
1674/2016, de 2
de novembro

e Designa em
regime de
substituicdo,
Sénia Alexandra
da Silva Paix3o,
para o cargo de
Vice-Presidente
do Conselho
Diretivo IPDJ, I.P

e Despacho
n28705/2018,
de 04 de
setembro

e Delegagdo de
Competéncias
do Conselho
Diretivo na Vice
-Presidente,
Sénia Alexandra
da Silva Paixdo
dos Santos
Bernardo Lopes

¢ Deliberagdo n.2
1413/2018, 05
de novembro
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Vogal do Conselho Diretivo

05.04.2012

*Nomeada Vogal

21.09.2015

¢ Delegagdo de ¢ Delegagdo de

e Delegagdo de ¢ Designa em regime  Delegagdo de

em regime de

competéncias de

competéncias de

competéncias de

*Nomeado Vogal
na sequéncia de

¢ Delegagdo de
competéncias de

*Delegagdo de
competéncias de

e Delegagdo de

competéncias de

de substituicdo,

Competéncias do

substituigdo Lidia Maria Lidia Maria Lidia Maria procedimento Lidia Maria Lidia Maria Lidia Maria Elialsabellde Corsellip DiiEive
e . . . . . . . P, . . . . Sousa Vermelho, na Vogal, Silvia

Lidia Maria Garcia Rodrigues Garcia Rodrigues Garcia Rodrigues concursal, Lidia Garcia Rodrigues Rodrigues Praga Rodrigues Praga e e Isabel de Sousa

Garcia Rodrigues Praca Praca/revogado Praga/revogado Maria Garcia Praga revogado o revogado o Vogal do Conselho Vermelho

Praga o Despacho n.2 o Despacho n.2 Rodrigues Praga Despacho n. Despacho n. Diretivo IPDJ, I.P.

o 9188/2012, de 14386/2013, de « Deliberagio n.2 1471/2015, de 6 1294/2016, de
«Despacho 9188/2012, de 09 de julho 07 de novembro «Despacho 1471/2015, de de julho 22 de abril

7089/2012, de 09 de julho 11387/2014, de 06 de julho * Despacho

23 de maio e Despacho e Despacho 11 de setembro ¢ Deliberagdo n.2 e Deliberagdo n.2 ne8705/2018, de o Deliberagdo n.2
14386/2013, de 3115/2014, de 1294/2016, de 1662/2016, de 04 de setembro 1416/2018, 05 de
07 de novembro 25 de fevereiro 22 de abril 31 de outubro novembro

Vogal do Conselho Diretivo

25.03.2012

*Nomeado Vogal em
regime de

e Delegagdo de ¢ Delegagdo de

30.11.2014

¢ Cessagdo de

¢ Delegagdo de ¢ Delegagdo de *Nomeado Vogal na ¢ Delegagdo de e Delegagdo de

substituicdo
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva Araujo

competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva Araujo

competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva
Arautjo/revogado o

competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva
Araujo/revogado o

competéncias de
Ricardo José
Machado Pereira
da Silva
Araujo/revogado o

fungdes de Ricardo
José Machado
Pereira da Silva
Araujo

sequéncia de
procedimento
concursal Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

competéncias de
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira

competéncias de
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira
revogada a
deliberagdo n.2

despacho despacho despacho 1470/2015, de 21
« Despacho OB n92581/2913,de 18 n92581/2913,de 18 n92581/2F)13,de 18 e « Deliberaco n. de julho
10438/2012, de 3 11821/2012, de 05 CINGTE CONGT COUSTICI 593/2014, de 30 de « Despacho 147072015, de 21
de agosto e seramlhe *Despacho *Despacho *Despacho -1 5772/2015, de 01 de julho ¢ Deliberagdo n.2
7088/2012, de 15 14388/2013, de 07 5694/2014, de 30 de junho 1295/2016, de 22
de maio de novembro de abril de abril
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14.04.2016 04.09.2018 05.11.2018

¢ Delegagdo de
competéncias de
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira
revogada a
deliberagdo n.2
1295/2016, de 22
de abril

¢ Deliberagdo n.2
1663/2016, de 31
de outubro

* Designaem
regime de
substituicdo,
Carlos Manuel dos
Reis Alves Pereira,
para o cargo de
Vogal do Conselho
Diretivo IPDJ, I.P.

¢ Despacho
n28705/2018, de
04 de setembro

¢ Delegagdo de
Competéncias do
Conselho Diretivo
no Vogal, Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

¢ Deliberagdo n.2

1415/2018, 05 de
novembro
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Dire¢do Regional do Algarve

15.07.2012 01.06.2013 17.02.2014 01.06.2016 12.09.2016 07.08.2017

¢ Designado em
regime de
substituigdo Diretor
Regional do Algarve
Luis Miguel
Guerreiro Romdo

e Despacho
9822/2012, de 20
de julho

¢ Designado Diretor eSubdelegagdo de

Regional do Algarve

na sequéncia de
procedimento
concursal Luis
Migeul Gurreiro
Romdo

e Despacho
8738/2013, de 05
de julho

competéncias de
Luis Migeul
Gurreiro Romado

¢ Despacho
0602/2014, de 07
de marg¢o

e Cessagdo de
fungées de Diretor
Regional do
Algarve, Luis
Miguel Guerreiro
Romdao

e Despacho
8936/2016, de 12
de julho

¢ Designado em
regime de
substituigdo Diretor
Regional do Algarve
Custddio José
Barros Moreno

e Despacho
11131/2016, de 16
de setembro

eSubdelegagdo de
competéncias de
Custdédio José
Barros Moreno

¢ Despacho
8071/2017, de 07
de agosto
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Dire¢do Regional do Alentejo

25.07.2012 01.06.2013 17.02.2014 31.08.2016 21.09.2016 07.08.2018

e Designado em
regime de

substituigdo Diretor
Regional do Alentejo

Jodo David

Rodrigues Araujo

e Despacho

14989/2012, de 22

de novembro

¢ Designado Diretor

Regional do Alentejo

Jodo David
Rodrigues Araujo

e Despacho

16115/2013, de 12

de dezembro

eSubdelegagdo de

¢ Cessagdo de fungdes

¢ Designado em

competéncias de
Jodo David
Rodrigues Araujo

de Diretor Regional regime de
do Alentejo, Jodo
David Rodrigues

substituigdo Diretor
Regional do Alentejo

Araujo Miguel Alexandre
Ferreira Rasquinho
*Despacho *Despacho
3602/2014, de 07 de 1969/2017, de 8 de *Despacho
margo margo 11496/2016, de 27

Diregdao Regional de Lisboa e Vale do Tejo

de setembro

eSubdelegagdo de
competéncias de
Miguel Alexandre
Ferreira Rasquinho

¢ Despacho
8071/2017, de 07 de
agosto

01.07.2012 01.06.2013 10.02.2014 17.02.2014 17.02.2014 17.07.2015 29.08.2018

¢ Designado em
regime de
substituicdo
Diretor Regional
de Lisboa e Vale
do Tejo, Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

*Despacho
8889/2012, de 4
de julho

¢ Designado
Diretor Regional
de Lisboa e Vale
do Tejo na
sequéncia de
procedimento
concursal, Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

e Despacho
9070/2013, de
11 de julho

¢ Cessagdo de
fungdes de
Diretor Regional
de Lisboa e Vale
do Tejo de Carlos
Manuel dos Reis
Alves Pereira

e Despacho
2710/2014, de
19 de fevereiro

¢ Designado em
regime de
substituicdo
Diretora Regional
de Lisboa e Vale
do Tejo, Eduarda
Maria Gomes
Marques

*Despacho
2711/2014, de
19 de fevereiro

eSubdelegagdo de ¢ Designada
competéncias de Diretora Regional
Eduarda Maria de Lisboa e Vale
Gomes Marques do Tejo na
sequéncia de
«Despacho procedimento
3602/2014, de concursal,
07 de marco Eduarda Maria
Gomes Marques
e Despacho
7908/2015, de
17 de julho

e Renovagdo da
Comissdo de
servigo da
Diretora Regional
de Lisboa e Vale
do Tejo, Eduarda
Maria Gomes
Marques

e Despacho
8403/2018, de
29 de agosto
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Diregao Regional do Norte

¢ Designado em *Designado Diretor eSubdelegacdo de ¢ Designado em ¢ Subdelegagdo de
bsttuigdo Diretor | cgional do competénciasde  EREE b Tror sy
® Norete na Manuel Dias SHIIED WIS figr EEwio
Regional do Norte P Regional do Norte Rodrigues Baltazar
Manuel Dias Barros sequenpla de Barros Vitor Basilio Dias
procedimento Rodrigues Baltazar
oBegEdE cc?ncursal Manuel Dias
8890/2012, de 04 de Dias Barros «Despacho
ulho 3602/2014,de 07 ~ °Despacho
e Despacho de margo 2367/2017, de 20 de « Despacho
16188/2013, de margo 8069/2017, de 07 de
13 de dezembro agosto

Diregao Regional do Centro

¢ Designado Diretor eSubdelegagdo de ¢ Cessagdo de fungdes *Designada em * Subdelegacdo de
Regional do Centro competéncias de de Diretor Regional regime de E"mp_e"ezc'as de cunh
na sequéncia de José Manuel do Centro, José substituigdo NZ‘;’J;SEU:’;;S“ g

procedimento
concursal José
Manuel Cardoso
Silva Santos

¢ Despacho
9333/2013, de 17 de
julho

Cardoso Silva Santos

¢ Despacho
3602/2014, de 07 de
margo

Manuel Cardoso
Silva Santos

e Despacho
8937/2016, de 12 de
julho

Diretora Regional do
Centro Catarina
Augusta Cunha
Nabais Durdo

e Despacho
11497/2016, de 12
de setembro

e Despacho 8071/2017,
de 07 de agosto
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05.04.2012 m 31.10.2016 01.11.2016 05.06.2017

* Designado em ¢ Designado Diretor  Cessagdo de fungdes * Designado em
regime de do Departamento de Diretor do regime de
substituigdo Diretor de Informacdo, Departamento de substituigdo Diretor
do Departamento Comunicagdo e Informagao, do Departamento
de Informagdo, Relagdes Comunicagdo e de Informagdo,
Comunicagdo e Internacionais na Relagdes Comunicagdo e
Relagdes sequéncia de Internacionais, Jorge Relagdes
Internacionais, Jorge procedimento Orlando Soares Silva Internacionais, Jorge
Orlando Soares Silva concursal Jorge Queirds Orlando Soares Silva
Queirds Orlando Soares Silva « Despacho Queirds

* Despacho Queirds 1922/2017, de 7 de * Despacho
8510/2012, de 26 de * Despacho margo 15395/2016, de 8 de
junho 4045/2014, de 17 de novembro

margo

Divisdo de Documentagdo e Museologia

* Designado Diretor
do Departamento
de Informacdo,
Comunicagdo e
Relagdes
Internacionais na
sequéncia de
procedimento
concursal, Jorge
Orlando Soares Silva
Queirés

* Despacho n?
8839/2018, de 18 de
setembro

06.08.2012 m 30.06.2015 18.09.2018

¢ Criada a Divisdo de *Designada em regime *Designada em regime * Designada, em comiss&do

Documentagdo e de substituigdo chefe de substituigdo chefe

Museologia de Divisdo de de Divisdo de
Documentagdo e Documentagdo e
«Despacho 10920/2012, Museologia, Ana Museologia, Ana
de 13 de agosto Salvador Blaize do Salvador Blaize do
Amaral Semblano Amaral Semblano
e Despacho 12922/2012,
de 02 de outubro « Despacho 7864/2015,

de 16 de julho

de servigo, precedendo
procedimento concursal,
Chefe de Divisdo de
Documentagdo e
Museologia do
Departamento de
Informagdo, Comunicagdo
e Relagdes Internacionais,
Ana Salvador Blaize do
Amaral Semblano

* Despacho n28841/2018,

de 18 de setembro
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e Criada a Divisdo * Designada em * Designada chefe de ¢ Designada em
de Informagdo e regime de Divisdo de comissdo de servigo
Comunicagdo substitui¢do chefe Informagdo e precedendo
de Diisdo de Comunicagdo na procedimento
Informagdo e sequéncia de concursal, Claudia
e Despacho Comunicagdo, procedimento Sofia Martins
1640/2014, de 03 Claudia Sofia concursal, Claddia Correia Gomes dos
de fevereiro Martins Correia Sofia Martins Reis Leitdo.
Gomes Reis Leitdo Correia Gomes Reis
Leitdo
* Despacho
2709/2014, de 19 * Despacho SDetraenors
de fevereiro _8099/2015,de 24 de 8681/2018, de 11
iliih de setembro

Departamento de Desporto

05.04.2012 m 31.10.2016 08.03.2017 29.08.2018

eDesignado em regime
de substituicdo
Diretor do
Departamento de
Desporto, Jorge César
Vilela de Carvalho

eDespacho 8445/2012,
de 25 de junho

¢ Designado Diretor do
Departamento de
Desporto na sequéncia
de procedimento
concursal, Jorge César
Vilela de Carvalho

e Despacho 16187/2013,

de 13 de dezembro

* Cessagdo de fungGes de
Diretor do Departamento
de Desporto, Jorge César
Vilela de Carvalho

e Despacho 2046/2017, de
10 de margo

¢ Designado em regime de
substituicdo Diretor do
Departamento de
Desporto, Jorge César
Vilela de Carvalho

e Despacho 1873/2017, de
6 de margo

¢ Designado em comissdo
de servigos, precedendo
procedimento concursal,
para Diretor do
Departamento de
Desporto, Jorge César
Vilela de Carvalho

*Despacho 8402/2018, de
29 de agosto
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Divisao de Desporto Federado

05.04.2012 01.06.2016 30.08.2016 17.09.2018

¢ Designado em e Designado Chefe ¢ Cessa fungdes de ¢ Designado em e Designado Chefe * Designacdo, na
regime de de Divisdo do Chefe de Divisdo regime de de Divisdo do sequéncia de
substituicdo Chefe Desporto do Desporto substituicdo Chefe Desporto S::]ii‘:;:‘le"::a o
de Divisdo do Federado na Federado, Paulo de Divisdo do Federado na - (’Zﬁefe de
Desporto sequéncia de Jorge de Freitas Desporto sequéncia de Divisdo de Desporto
Federado, Paulo procedimento Gongalves Federado, Paulo procedimento Federado, Paulo
Jorge de Freitas concursal, Paulo Jorge de Freitas concursal, Paulo Jorge de Freitas
Gongalves Jorge de Freitas «Despacho Gongalves Jorge de Freitas Gongalves

Gongalves 10552/2016, de Gongalves
: ! Despacho

e Despacho ¢ Despacho 16 de julho *Despacho ° o
7842/2012, de 08 9266/2013,de 16 11495/20126, de e8806/2018,de 17
de junho de julho 27 de setembro

Departamento de Medicina Desportiva

05.04.2012 30.09.2016 01.10.2016

¢ Designado em ¢ Designado e Cessagdo de ¢ Designado em
regime de Diretor do fungoes de regime de
substituicao Departament Diretor do substituicdo
Diretor do o de Medicina Departament Diretor do
Departament Desportiva na o de Medicina Departament
o de Medicina sequéncia de Desportiva, o de Medicina
Desportiva, procedimento Raul Anténio Desportiva,
Raul Anténio concursal, Bandarra Raul Anténio
Bandarra Raul Antdénio Pacheco Bandarra
Pacheco Bandarra Pacheco

Pacheco e Despacho

e Despacho * Despacho 1970/2017, e Despacho
8446/2012, 15676/2013, de 08 de 1876/2017,
de 25 de de 02 de margo de 06 de

junho dezembro margo



Delegac¢ao do Porto do Departamento de Medicina Desportiva

¢ Designagdo em regime
de substituigcdo Chefe
de Divisdo do Centro de
Medicina Desportiva do
Porto, Paula Maria de
Queiroz Preza Pedreira

¢ Designada Chefe de ¢ Cessagdo de contrato
Divisdo do Centro de em fungdes publicas de
Medicina do Porto na Paula Maria de Queiroz
sequéncia de Preza Pedreira
procedimento
concursal, Paula Maria
de Queiroz Preza

Pedreira * Aviso (extrato)

@
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¢ Designada em regime
de substituicdo Chefe
de Divisdo da Delegagdo
do Porto do
Departamento de
Medicina Desportiva,
Carla Margairda
Madeira de Almeida

¢ Designada Chefe de
Divisdo do Centro de
Medicina do Porto na
sequéncia de
procedimento
concursal, Carla
Margarida Madeira de
Almeida

* Renovagdo da
comissdo de servigo de
Carla Margarida
Madeira de Almeida,
para o cargo de Chefe
de Divisdo da Delegagdo
do Porto do
Departamento de

*Despacho 8447/2012, 160/2015, de 08 de i .
de 25 de junho [ ¢ Despacho Medicina Desportiva
« Despacho 4090/2014, n211611/2014,de 17 de e Despacho 10321/2015,
de 18 de margo setembro de 17 de setembro e Despacho n?
8844/2018, de 18 de
setembro
Departamento de Juventude
05.04.2012 30.11.2014 01.02.2015 01.08.2018
¢ Designado em e Cessagdo de e Designada em ¢ Designado ¢ Designado *Renovagdo da
regime de fungées de regime de Diretor do Diretor do comissdo de
substituicdo Diretor do substituicdo Departamento Departamento servigo de Pedro
Diretor do Departamento Diretora do de Juventude na de Juventude na Miguel Naves
Departamento de Juventude, Departamento sequéncia de sequéncia de Folgado, para o
de Juventude, José Antdnio de Juventude, procedimento procedimento cargo de Diretor
José Antonio Murta Rosa Helena Sofia concursal, Pedro concursal, Pedro do
Murta Rosa Rangém Ventura Miguel Naves Miguel Naves Departamento
Sim&es Rosa Folgado Folgado de Juventude
e Despacho
8391/2012, de *Despacho *Despacho e Despacho n? e Despacho
22 de junho 7982/2015, de n2103118/2015, 10318/2015, de n28547/2018, de
21 de julho de 17 de 17 de setembro 05 de setembro
setembro
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¢ Designada em regime
de substituicdo Chefe
de Divisdo de
Programas, Maria da
Conceigao Marques
Pereira

*Despacho 7839/2012,
de 08 de junho

¢ Designada Chefe de

Divisdo de Progrmas na

sequéncia de
procedimento

concursal, Maria da
Conceicao Marques

Pereira

¢ Despacho

2712/2014,de 19 de

fevereiro

Divisao de Associativismo

¢ Designado chefe de

¢ Criada a Divisdo de
Associativismo

¢ Deliberacdo
995/2012,de 17 de
julho

¢ Designado em

regime de
substituicdo chefe
de Divisdo de
Associativismo,
Carlos Paulo
Trindade Pereira

e Despacho

12921/2012,de 02
de outubro

Divisdo de
Associativismo na
sequéncia de
procedimento
concursal, Carlos
Paulo Trindade
Pereira

¢ Despacho
2713/2014, de 19
de fevereiro
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Departamento de Formacdo e Qualificagdo

05.04.2012 01.06.2013 01.06.2016 30.08.2016 14.02.2017

¢ Designado em * Designado Diretor e Cessa fungdes de ¢ Designado em e Designado

regime de do Departamento de Diretor do regime de Diretor do
Formacg2ao e

substituicdo T Departamento de substituicdo Departamento de
N Qualificagdo na ~ N ~

Diretor do sequéncia de Formagao e Diretor do Formacao e
Departamento de procedimento Qualificagdo, Departamento de Qualificagdo na
Formagdo e concursal, Mario Madrio Francisco Formagdo e sequéncia de
Qualificagdo, Francisco da Costa da Costa Moreira Qualificagdo, procedimento
Madrio Francisco Moreira Madrio Francisco concursal, Mario
da Costa Moreira da Costa Moreira Francisco da

¢ Despacho h Costa Moreira

9268/2013, de 16 de *Despacho
e Despacho julho 10476/2016, de e Despacho
8392/2012,de 22 22 de agosto 11544/2016, de *Despacho
de junho 28 de setembro 2590/2017, de 28
de margo

Divisdo de Formagdo em Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do

09.09.2013 06.08.2015

eDesignada em regime e Extingdo da Divisdo de
de substituicdo Chefe Formagdo em Tecnologia
de Divis3o de da Informagdo e

= municagdo n
Formagao em o unicagaona
X sequéncia de alteragdo
Tecnologia da

™ aos Estatutos do IPDJ
Informagdo e

Comunicagdo na
sequéncia de
procedimento
concursal, Isabel Maria
Cardadeiro Valido

eDespacho 11474/2013,
de 04 de setembro

e Portaria n223/2014, de 06
de agosto



Departamento Juridico e de Auditoria
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. Designado Diretor * Designado em comissao

¢ Designado em
regime de
substituigdo Diretor
deo Departamento
Juridico e de
Auditoria, Jodo
Manuel Marmeleiro
Nunes Gongalves
Rosa

e Despacho
8448/2012, de 25 de
junho

eSubdelegacdo de
competéncias de
Jodo Manuel
Marmeleiro Nunes
Gongalves Rosa

e Despacho

3602/2014, de 07 de

margo

do Departamento
Juridico e de
Auditoria na
sequéncia de
procedimento
concursal, Jodo
Manuel Marmelei
Nunes Gongalves
Rosa

e Despacho

10322/2015, de 17

de setembro

Divisao de Auditoria e Gestdao de Contraordenagdes

de servigos,
precedendo de
procedimento
concursal, Diretor do
Departamento Juridico
e de Auditoria, Jodo
Manuel Marmeleiro
ro Nunes Gongalves Rosa

* Despacho 8404/2018,
de 29 de agosto

25.06.2014 01.07.2014 08.05.2015 m

¢ Cria a Divisdo de
Auditoria e
Gestdo de
Contraordenagde
s

e Despacho
8556/2014, de 25
de junho

¢ Designada em
regime de
substituicdo
Chefe de Divisdo
de Auditoria e
Gestdo de
Contraordenagde
s, Vera Maria
Alves Pinheiro
Timéteo

e Despacho
9051/2014, de 15
de julho

e Extingdo da 3
Divisdo de
Auditoria e
Gestdo de
Contraordenagde
s

e Despacho .
5641/2015, de 08
de maio

Cessagdo de
fungbes em
regime de
substituicdo de
Chefe de Divisdo
de Auditoria e
Gestdo de
Contraordenagde
s, Vera Maria
Alves Pinheiro
Timéteo
Despacho
5641/2015, de 8
de maio
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Departamento de Infraestruturas

05.03.2012 01.09.2013 17.02.2014 08.11.2016 m

e Designado em ¢ Designado Diretor eSubdelegacdo de e Designado em e Cessacdo de
regime de do Departamento competéncias de regime de fungdes de Diretor
substituicdo de Infraestruturas, Armando Luis Pais substituicdo do Departamento
Diretor do na sequéncia de Oliveira Nobre Diretor do de Infraestruturas,
Departamento de procedimento Departamento de Armando Luis Pais
Infraestruturas, concursal, Infraestruturas, Oliveira Nobre
Armando Luis Pais Armando Luis Pais Armando Luis Pais
Oliveira Nobre Oliveira Nobre Oliveira Nobre

e Despacho
2047/2017, de 10
e Despacho

*Despacho *Despacho 3602/2014, de 07 ¢ Despacho de margo

8288/2012, de 20 13385/2013, de 21 d ! 15394/2016, de 8
. e margo
de junho de outubro de novembro

Divisdo de Infraestruturas Desportivas

02.05.2012 01.09.2013 31.08.2016 01.09.2016

e Designada em * Designada Chefe de e Cessacdo de * Designada em regime
regime de Diviséo de funcdes de Chefe de substituicdo Chefe
substituicdo Chefe laestias de Divisdo de 612 DD 6l
ke DivicEe e Desportivas na I RESTRIES Infraestruturas

sequéncia de 3 ) Desportivas, Maria
Infraestruturas } procedimento Desportivas, Maria AlexandralGaldas
Desportivas, Maria concursal, Maria Alexandra Caldas Frazdo Lopes
Alexandra Caldas Alexfndra Caldas Frazdo Lopes o Despacho 1874/2017.
Frazdo Lopes Frazdo Lopes de 6 de margo

e Despacho e Despacho
8287/2012, de 20 * Despacho 2045/2017. de 10
de junho 13384/2013, de 21 .

de outubro ¢
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01.04.2013

¢ Designado Chefe
de Divisdo de
Infraestruturas
Tecnoldgicas na
sequéncia de
procedimento
concursal, Anténio
Rui Cardoso dos
Santos Canizes

e Despacho
4691/2013, de 04
de abril

* Renovada a comissdo
de servigos, por
deliberagdo do
Conselho Diretivo,
dando continuidade
ao exercicio de
fungdes para que foi
designado por
despacho 4691, de
Chefe de Divisdo de
Infraestruturas
Tecnoldgicas de
Anténio Rui Cardoso
dos Santos Canizes

Centro Desportivo Nacional do Jamor

05.04.2012

¢ Designado em
regime de
substituicdo
Diretor do
Centro
Desportivo
Nacional do
Jamor, José
Pedro Martins
Pereira Graga

e Despacho
7841/2012, de
08 de junho

31.05.2016 30.08.2016

¢ Designado em ¢ Cessa fungdes
substituicao de Diretor do
Diretor do Centro
Centro Desportivo
Desportivo Nacional do
Nacional do Jamor, Jodo
Jamor na Pedro Martins
sequéncia de Pereira Graga
procedimento
concursal, «Despacho
dose Pedro n2244/2017,
Martins de 15 de
Pereira Graga margo

e Despacho
9267/2013, de
16 de julho

eDesignado em
regime de
substituicdo
Diretor do
Centro
Desportivo
Nacional do
Jamor, Jodo
Pedro Martins
Pereira Graga

e Despacho
n211543/2016
,de 28 de
setembro

20.03.2017

¢ Cessa fungdes ¢ Designado
de Diretor do Diretor do
Centro Centro
Desportivo Desportivo
Nacional do Nacional do
Jamor, Jodo Jamor na
Pedro Martins sequéncia de
Pereira Graga procedimento
concursal,
«Despacho Pgulo Antunes
n22990/2017, Pires
de 10 de abril
e Despacho
2991/2017, de
10 de abril
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05.07.2017 07.07.2017

¢ Criagdo da Divisdo

de Instalagdes e
Atividades
Aquaticas

e Despacho n?
5915/2017,de 12
de junho

¢ Designada em
regime de

substituicdo Chefe

de Divisdo da
Divisdo de
InstalagGes e
Atividades

Aquadticas, Susana

Isabel Pacheco
Rodrigues

e Despacho

n26048/2017,de 12

de junho

Divisao de Gestao e Ordenamento

06.08.2012 m 01.11.2013 01.04.2016

eCriada a
Divisdo de
Gestdo e
Ordenamento

eDespacho
11536/2012,
de 27 de
agosto

¢ Designado em
regime de
substituicdo
Chefe de Divisdo
de Gestdo e
Ordenamento,
Manuel Eddy
Valente Resende

e Despacho
12920/2012, de
02 de outubro

¢ Designado chefe
de Divisdo de
Gestdo e
Ordenamento na
sequéncia de
procedimento
concursal,
Manuel Eddy
Valente Resende

e Despacho
4089/2014, de 18
de mar¢o

e Extingdo da
Divisdo de Gestdo
e Ordenamento
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¢ Criada a Divisdo
Centro de Alto
Rendimento

*Despacho 1190-
C/2017, de 01 de
fevereiro

¢ Designado em
regime de
substituicdo Chefe
de Divisdo Centro
de Alto
Rendimento,
Antoénio Miguel
Guimaraes de
Oliveira Rodrigues
de Areia

* Despacho 1190-
B/2017, de 01 de
fevereiro

Divisao de Atividades Desportivas

¢ Designado em
regime de
substituicdo Chefe
de Divisdo Centro
de Alto
Rendimento, o
mestre José Gabriel
Gomes Pinto
Marques Serrador

¢ Despacho
9913/2018, de 26
de setembro

03.05.2013 01.07.2013

¢ Criada a Divisdo
de Atividades
Desportivas

*Despacho
6290/2013, de 15
de maio

¢ Designado em
regime de
substituicdo
Chefe de Divisdo
de Atividades
Desportivas,
Paulo Antunes
Pires

*Despacho
9334/2012, de 17
de julho
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Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

05.04.2012 01.11.2012 01.08.2013 16.02.2014 01.07.2015

¢ Designada em
regime de
substituicdo Diretora
do Departamento de
Recursos Humanos,
Financeiros e
Patrimonio, Ana
Paula Melo
Gongalves Pedro
Vitorino

e Despacho
8449/2012, de 25 de
junho

e Cessagdo de fungoes da
Diretora do
Departamento de
Recursos Humanos,
Financeiros e
Patriménio, Ana Paula
Melo Gongalves Pedro
Vitorino

* Despacho 14881/2012,
de 21 de novembro

* Designada em regime
de substituigdo Diretora
do Departamento de
Recursos Humanos,
Financeiros e
Patrimdnio, Silvia Isabel
Rosa de Sousa Alves

¢ Despacho 14883/2012,
de 21 de novembro

e Cessagdo de fungoes da
Diretora do
Departamento de
Recursos Humanos,
Financeiros e
Patrimdnio, Silvia Isabel
Rosa de Sousa Alves

® Despacho 13223/2012,
de 17 de outubro

¢ Designada em regime

de substituigdo Diretora

do Departamento de
Recursos Humanos,
Financeiros e
Patrimdnio, Isabel
Margarida de Matos
Pita Dias

* Despacho 12931/2013,
de 10 de outubro

¢ Cessagdo de fungdes
da Diretora do
Departamento de
Recursos Humanos,
Financeiros e
Patrimonio, Isabel
Margarida de Matos
Pita Dias

*Despacho
4088/2014, de 18 de
margo

¢ Designada em
regime de
substituicdo Diretora
do Departamento de
Recursos Humanos,
Financeiros e
Patrimonio, Maria
Inés Lopes Dias
Costa Carvalho

e Despacho
9325/2014, de 18 de
julho

¢ Designada Diretora
do Departamento de
Recursos Humanos,
Financeiros e
Patrimdnio na
sequéncia de
procedimento
concursal, Maria Inés
Lopes Dias Costa
Carvalho

e Despacho
10319/2015, de 17
de setembro

Divisao de Recursos Humanos

05.04.2012 01.10.2012 01.07.2013 17.02.2014 18.09.2018

¢ Designado em
regime de
substituicdo Chefe
de Divisdo de
Recursos Humanos,
Vitor Ricardo
Venancio Cardoso

*Despacho7840/201
2, de 08 de junho

e Cessagdo de
fungGes de Chefe de
Divisdo de Recursos
Humanos, Vitor
Ricardo Venancio
Cardoso

e Despacho
14136/2012, de 31
de outubro

¢ Designada em

regime de
substituicdo Chefe
de Divisdo de
Recursos Humanos,
Silvia Susana Neto
Correia de Moura
Ferreira

*Despacho

14134/2012, de 31
de outubro

* Cessagdo de

fungdes da Chefe de
Divisdo de Recursos
Humanos, Silvia
Susana Neto Correia
de Moura Ferreira

e Despacho

13223/2012,de 17
de outubro

¢ Designada em

regime de
substiruigdo Chefe
da Divisdo de
Recursos Humanos,
Maria Jodo Mendes
Teixeira

eSubdelegagdo de
competéncias de
Maria Jodo Mendes

¢ Designada Chefe de

Divisdo de Recursos
Humanos na

- Renovagdo da
comissdo de servico
de Maria Jodo
Mendes Teixeira,
para o cargo de
Chefe de Divisdo de
Recursos Humanos

e Despacho
9392/2013, de 18
de julho

Teixeira sequéncia de
procedimento
concursal, Maria
Jodo Mendes
Teixeira

e Despacho « Despacho

SN e B0 1031612015, de 17

de margo

de setembro

e Despacho n?
8840/2018, de 18 de
setembro
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05.04.2012

¢ Designado em
regime de
substituicdo

Chefe de Divisdo

de

Aprovisionament

o e Patrimonio,
Maria Isabel

Sequeira Pereira

Bastos

e Despacho
7843/2012, de
08 de junho

Plano Nacional de Etica no Desporto

e Cessagdo de
fungdes de
Chefe de Divisdo
de
Aprovisionament
o e Patriménio,
Maria Isabel
Sequeira Pereira
Bastos

¢ Despacho
14135/2012, de
31 de outubro

' d ‘
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¢ Designada em
regime de
substituicdo
Chefe de Divisdo
de
Aprovisionament
o e Patrimonio,
Fatima dos
Santos Tavares
Justino

e Despacho
14133/2012, de
31 de outubro

e Cessagdo de
fungbes de
Chefe de Divisdo
de
Aprovisionament
o e Patriménio,
Fatima dos
Santos Tavares
Justino

¢ Designada em
regime de
substituicdo
Chefe de Divisdo
de
Aprovisionament
o e Patrimonio,
Maria Isabel
Sequeira Pereira
Bastos

e Despacho
13711/2014, de
12 de novembro

¢ Designada Chefe
de Divisdo
Aprovisionament
o e Patriménio
na sequéncia de
procedimento
concursal, Maria
Isabel Sequeira
Pereira Bastos

¢ Despacho
14778/2015, de
15 d edezembro

*Renovagao da
comissdo de
servigo da Maria
Isabel Sequeira
Pereira Bastos,
para o cargo de
Chefe de Divisdo
de
Aprovisionament
o e Patriménio

e Despacho
n28546/2018, de
05 de agosto

01.06.2012

eCriada a Equipa
Multidisciplinar
"Plano Nacional
para a Etica no

Desporto"

eDespacho

9542/2012, de

16 de julho

¢ Designado

coordenador da

Equipa
Multidisciplinar

"Plano Nacional

para a Etica no

Desporto," José
Carlos Novais Lima

e Despacho

9542/2012, de 16
de julho

77



Equipa de Acompanhamento e Desenvolvimento das Lojas do IPDJ

[oe)
-

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
E JUVENTUDE, |. P

01.07.2012

e Criada a equipa ¢ Designada
multidisciplinar coordenadora da
"Equipa de "Equipa de
Acompanhament Acompanhament
oe o das Lojas do
Desenvolvimento IPDJ", Claudia
das Lojas do IPDJ" Sofia Martins

Gomes dos Reis

e Despacho Leitdo
9667/2012, de 18
de julho e Despacho

9667/2012, de 18
de julho

e Extingdo da * Exoneragdo de
equipa fungdes de

multidisciplinar

coordenadora da
"Equipa de

" :
Equipa de Acompanhamento e
Acompanhament Desenvolvimento
oe das Lojas do IPDJ",
Desenvolvimento Claudia Sofia
das Lojas do IPDJ" Martins Gomes dos
Reis Leitdo
e Despacho o
pacho
4044/2014, de 17 4044/2014,de 17 de
de margo margo

Divisdo de Modernizacao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional

06.08.2015

¢ Criada a Divisdo de ¢ Designado em
Modernizagdo regime de
Administrativa e substituicdo Chefe
Desenvolvimento de Divisdo de
Organizacional com Modernizagao
a alteragdo aos Administrativa e
Estatutos do Desenvolvimento
IPDJ,I.P. Organizacional,
Manuel Eddy
e Portaria n2 Valente Resende
23/2015, de 06 de *Despacho
agosto n95033/2016,de 13
de abril

e Cessagdo de
fungdes de Chefe de
Divisdo da Divisao
de Modernizagdo
Administrativa e
Desenvolvimento
Organizacional,
Manuel Eddy
Valente Resende

e Despacho
n22044/2017, de 10
de marg¢o

¢ Designado, em
regime de
substituicdo Chefe
de Divisdo de
Modernizagdo
Administrativa e
Desenvolvimento
Organizacional,
Manuel Eddy
Valente Resende

¢ Despacho
n21875/2017, de 06
de mar¢o

e Cessacdo de
fungdes de Chefe da
Divisdo de
Modernizagdo
Administrativa e
Desenvolvimento
Organizacional,
Manuel Eddy
Valente Resende

e Despacho
n26317/2017,de 28
de junho

18.09.2018

e Designada em
comissdo de servigo
Chefe de Divisdo da
Divisdo de
Modernizagdao
Administrativa e
Desenvolvimento
Organizacional, Ana
Sofia dos Santos
Pimenta Pereira

e Despacho n?
8838/2018,de 18 de
setembro
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01.12.2012 m 19.06.2014 18.09.2018

¢ Designado em regime
de substituigdo
Presidente da
Autoridade
Antidopagem no
Desporto, Luis Gabriel
Gago Horta

e Despacho 5050/2013,
de 15 de abril

¢ Cessacdo de fungdes
de Presidente da
Autoridade
Antidopagem no
Desporto, Luis Gabriel
Gago Horta

e Despacho 13385/2013

¢ Designado em Comissdo
de Servigo Presidente da
Autoridade Antidopagem
no Desporto, na
sequéncia de
procedimento concursal,
Rogério de Jesus Loureiro
Joia

¢ Despacho 8181/2014, de
17 de junho

* Renovagdo da
comissdo de servico
de Antdnio Julio
Vitorino Nunes, para o
cargo de Diretor
Executivo da
Autoridade
Antidopagem de
Portugal

ol

¢ Despacho n?
8842/2018, de 18 de
setembro

e Designada em
regime de
substituicdo
Diretora
Executiva da
Autoridade
Antidopagem no
Desporto,Ana
Paula Melo
Gongalves Pedro
Vitorino

e Despacho
14990/2012, de
22 de novembro

¢ Designada
Diretora
Executiva da
Autoridade
Antidopagem no
Desporto na
sequéncia de
procedimento
concursal, Ana
Paula Melo
Gongalves Pedro
Vitorino

e Despacho
15677/2013, de
02 de novembro

e Cessacdo de
fungdes de
Diretora
Executiva da
Autoridade
Antidopagem de
Portugal, Ana
Paula Melo
Gongalves Pedro
Vitorino

e Despacho
5829/2015, de 2
de junho

e Designado em
regime de
substituicdo
Diretor Executivo
da Autoridade
Antidopagem no
Desporto,
Antoénio Julio
Nunes

e Despacho
5830/2015, de 02
de junho

e Designado em
comissdo de
servigo Diretor
Executivo da
Autoridade
Antidopagem de
Portugal, na
sequéncia de
procedimento
concursal,
Antodnio Julio
Nunes

e Despacho
10317/2015, de
17 de setembro
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¢ Designado
coordenador
cientifico do
Laboratério de
Andlises de
Dopagem, Jodo
Nuno Cortés
Fernandez Ruivo

¢ Despacho
9738/2014,de 29
de julho

¢ Designada
coordenadora
cientifico do
Laboratdrio de
Andlises de
Dopagem, Susana
Martins Luz

e Despacho
6814/2015,de 18
de junho
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ANEXO Il

Questionario da area de contratagao publica

Divisao de Aprovisionamento e Patrimdnio
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Questionario sobre Avaliacao da Gestao de Riscos

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS / EMPREITADAS

A. ldentifica¢do da entidade

A1l. Denominagdo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2.Natureza e regime juridico

Instituto publico integrado na administragao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patrimdnio préprio.

A3. Missdo/Objecto

O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita
colaboragdo com entes publicos e privados, designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

A4. Endereco
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

A5. Telefone
+351 210 470 000
A6. E-mail
geral@ipdj.pt

B. Questiondrio

B1. Avaliagdo das necessidades e planeamento da contratagdo
Questoes

1. Existe um sistema estruturado de avaliagdo das necessidades da entidade?

Observagoes

Sim
1.1 Caso exista:
a) O sistema esta regulado por escrito? Esta publicado?
Ndo
b) O sistema funciona de modo uniforme para todos os casos?
1.2. 1.2. Caso ainda ndo exista, o sistema esta a ser estudado?
2. No ambito do processo de avaliagdo das necessidades da entidade, que justificam Qual o servigo/departamento responsavel por essa
cada aquisicdo/empreitada, é ponderado, designadamente: avaliagdo?
Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e
Patrimoniais
2.1. Se a aquisicdo/empreitada visa substituir ou reforgar os recursos existentes ou Como se efetua essa avaliagdo?
igénci i ? - = -
atender a uma nova exigéncia da entidade? Pela Manifestacdo da necessidade
Sim
2.2. Se ndo existem alternativas, quer através da utilizagdo de recursos proprios, quer Como se efetua essa avaliagdo?
4 i i ? - = -
através do reforgo das capacidades existentes? sim Pela Manifestacdo da necessidade
2.3. Se a configuracdo e a quantidade dos bens e servigos a adquirir ou a natureza e Como se efetua essa avaliagdo?
dimensdo da obra se adequam perfeitamente as necessidades da entidade? - = 5
Sim Pela Manifestagdo da necessidade
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3.E garantido cada estda devidamente enquadrada,

designadamente:

que contratagao

a) Insere-se nas atribuigdes da entidade?

Quem verifica?

Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e

Sim | Patrimoniais e Unidade Organica requisitante
b) Esta prevista no respetivo Plano de Atividades? Quem verifica?
Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e
Sim | Patrimoniais e Unidade Organica requisitante
c) O investimento esta coberto pelo respetivo Orgamento? Quem verifica?
Sim Divisdo de Recursos Financeiros
4. E efetuada uma estimativa do custo dos bens/servigos a adquirir, tendo por base,
designadamente:
a) Estudos de mercado? Sim
b) Bases de dados internas com informacdo relevante sobre aquisi¢cdes anteriores?
Sim
5. No caso das empreitadas sdo efetuados estudos geotécnicos adequados para Existem critérios internos que determinem e
efeitos de elaboragdo dos respetivos projetos? delimitem a realizagdo e a dimensdo de tais estudos?
Quem decide a sua realizagdo?
Quem realiza esses estudos?
6. E planeado com a devida antecedéncia o processo de aquisicdo ou de empreitada Existem instrugdes/ procedimentos escritos que
de molde a assegurar prazos razoaveis para cada etapa do procedimento pré- regulem os procedimentos de planeamento?
contratual e para a execugao do contrato, designadamente: Nio
a) E elaborada uma previsdo de todas as fases do concurso, e os seus possiveis De que forma?
incidentes, com base em estimativas fundamentadas?
N3o
b) E verificado se os fundos financeiros adstritos a aquisicio/empreitada estdo De que forma?
efetivamente disponiveis? .
Sim
c) Sdo avaliadas as circunstancias que poderdo vir a ter impacto no contrato, De que forma?
designadamente em termos de variagGes de custos e de prazos de execugado?
7. No caso dos grandes projetos ou dos que revestem especial complexidade e/ou
sensibilidade, sdo adotadas medidas excecionais de planeamento, tendo em vista
minimizar os riscos acrescidos dos mesmos, designadamente: N3o
a) E procurado um aconselhamento especializado junto de peritos técnicos, para Em caso afirmativo, quais?
avaliacdo dos custos e beneficios do projeto?
b) E solicitada a revisdo e/ou certificacdo escrita do projecto, nas suas vérias Quais as pessoas/servigos ou organismos que
vertentes (v.g. técnica, ambiental, social, econdmica)? realizam essa revisdo e/ou certificagdo?
8. Sao definidas previamente e de forma clara as responsabilidades de cada um dos Informalmente ou por escrito?
interventores no processo de aquisi¢cdo de bens e de servigos e nas empreitadas, nas
suas diversas fases?
Informalmente
Sim

Comentdrios

Sugestoes

B2. Procedimentos pré-contratuais
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Resposta

Observagdes

1. A entidade recorre a “especialistas” externos para
preparagao de projetos e cadernos de encargos?

(Sim, Nado, N/A)

Sim a) / N&o b)

a)Projetos; b)Caderno de Encargos

2. O recurso a tais “especialistas” fundamenta-se,
designadamente:

a) Na falta de recursos proprios?

Sim
b) Para garantir um substancial e notdrio aumento da
qualidade do projeto? Sim
3. Tal solugdo externa é justificada?
a) Informalmente?
b) Formalmente? Despacho, ordem de servigo, etc.
Sim Despacho
4. Aselegdo e a contratagao desses especialistas externos sao
feitas habitualmente:
a) Mediante concurso publico?
b) Por ajuste direto? »
5. Estd fixado internamente qual o departamento/servigo Sim Identificar o servigo/departamento responsavel e
responsavel pela selegdo e a contratagao desses especialistas? documento interno que atribui essa competéncia.
A Unidade Organica que manifesta a necessidade
6. Existe um sistema de controlo interno estruturado,
destinado a verificar e a certificar os procedimentos pré-
contratuais, nomeadamente:
a) Que a entidade que autorizou a abertura do procedimento Quem verifica?
dispSe de competéncia para o efeito? Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio
b) Que a modalidade escolhida se encontra em conformidade Quem verifica?
com os preceitos legais? Sim Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio
c)Que no caso em que se adotem procedimentos ndo Quem verifica?
concorrenciais com base em critérios materiais (v.g. ajuste ~ . . .
direto tendo por fundamento a urgéncia imperiosa ou por Qual a documNen;cagao recolhida para efeitos respetiva
motivos de aptiddo técnica ou artistica), os mesmos sdo fu.n.da:mentacao.. - —
rigorosamente justificados baseando-se em dados objetivos e DI df A.prOV|S|onamento € Patrlr.'nonlo ’ .
devidamente documentados? Informagdo interna efetuada pela unidade Organica
requisitante e/ou DeclaragBes das empresas
Sim fornecedoras
d) Que caso o concurso esteja sujeito a publicacdo de Quem verifica?
anuncio, este é publicado nos termos da lei e com as — = —
[ - L . Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio
mengoes indispensaveis constantes dos modelos aplicaveis? Sim
e) Que o contelido do programa de procedimento ou o convite Quem verifica?
a apresentagdo de propostas esta em consonancia com os Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio
preceitos legais? Sim
f) Que as especificagBes técnicas fixadas no caderno de Quem verifica?
encargos se adequam a natureza das prestagdes objeto do o = o
contrato a celebrar? Sim Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio
g) Que tais requisitos ndo determinam o afastamento de Quem verifica?
grande parte dos potenciais concorrentes, mediante a T o oy
. . . . . . Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio
imposi¢do de condigdes inusuais ou demasiado exigentes e/ou
restritivas? Sim
h) Que as cldusulas técnicas fixadas no caderno de encargos Quem verifica?
sdo claras, completas e ndo discriminatdrias (ndo favorecendo, .
designadamente, a aquisicdo de um determinado produto B9 5 £ PIEEIOrIEE® & P
Sim
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i) Que é garantida a prestagdo atempada dos esclarecimentos,
tidos por pertinentes, aos potenciais concorrentes que os
solicitem, assegurando-se que tais respostas sdo amplamente

Quem é responsavel pela prestagdo desses
esclarecimentos?

Juri do Procedimento aquisitivo ou Divisdo de

divulgadas e partilhadas por todos os interessados? Sim Aprovisionamento e Patriménio
j) Que os critérios de avaliagdo das propostas (assim como os Quem escolhe e como se determinam os critérios de
fatores e subfactores que densificam os mesmos) tém um avaliagdo a adotar em cada concurso?
cardcter objetivo e baseiam-se em dados quantificaveis e S e .
comparéveis? _ Os _crlterlos de édjudlcagao sao escolhidos pela
Sim Unidade Organica que manifesta a necessidade.
k) Que os referidos critérios, fatores e subfactores de avaliagdo Quem verifica?
das propostas vém enunciados de uma forma clara e S s T
L. A . Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio
suficientemente pormenorizada no respetivo programa
procedimento ou do convite? Sim
I) Que a escolha dos critérios, fatores e subfactores de Quem verifica?
avaliagdo das propostas, assim como a sua ponderagdo
relativa, adequam-se a natureza e aos objetivos especificos de Divis3 s o
o ivisdo de Aprovisionamento e Patriménio
cada aquisicdo em concreto (por exemplo, no caso de
aquisicdo de produtos de caracter “standardizado”, o critério
“prego” assume um peso preponderante)? Sim
m) Que os ditos critérios, fatores e subfactores e grelhas de Quem verifica?
avaliagdo, sdo definidos antes de conhecidos os candidatos?
Sim Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio
n) Que as propostas foram apresentadas dentro do prazo Quem verifica?
fixado?
Sim Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio
o) Que ndo se verificam situagdes de impedimento na Quem verifica?
- P . ”
composi¢do do “juris de procedimento Sim Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio
p) Que os concorrentes ndo estdo impedidos de participar em Quem verifica?
concursos plblicos? Sim Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio
q) Que quem participou, direta ou indiretamente, na Quem verifica e qual os meios utilizados nessa
preparagao e elaboragdo das pegas dos procedimentos ndo avaliagao?
apresentou propostas nem se encontra relacionada com Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio
qualquer concorrente? Sim
r) Que o prego das propostas é avaliado por referéncia a Quem verifica?
paramg’sros objetivos, os quais permltem aferir da respetiva Especificar os parametros de avaliacio utilizados
razoabilidade (por exemplo, o valor estimado do contrato, o
preco pago em aquisicGes anteriores e o prego médio de
mercado para bens/ servigos e obras similares)? Ndo
s) Que os concorrentes foram devidamente ouvidos sobre o Quem é responsavel por este procedimento?
projeto de decisdo/proposta de adjudicagdo, ou, em caso de
dispensa desta formalidade, se estavam preenchidos Diviséo_de Aprovisionamento e Patrimoénio ou Juri do
respetivos requisitos? procedimento.
Sim
t) Que os concorrentes preteridos foram notificados nos Quem é responsavel por este procedimento?
termos legais sobre a decisdo de adjudicagdo?
Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio ou Juri do
Sim procedimento.

Comentdrios

Sugestoes
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Resposta

(Sim, N&do, N/A)

Observagdes

1. Os contratos (assim como as respetivas minutas e eventuais
anexos) sdo negociados/ redigidos pelos servigos internos da
entidade?

Indicar as habilitagdes do pessoal responsavel.

Em caso de recurso a entidades externas, como se
efetua a respetiva contratagdo?

Sim Juristas/Técnicos Superiores
2. Sendo a redagdo e/ou negociagdo dos contratos confiada a
gabinetes especializados externos, é exigido previamente N3o
a) Que declarem, por escrito que eles (ou as sociedades a que
pertencem), ndo tém quaisquer interesses ou relagdes
profissionais com as adjudicatdrias ou empresas do mesmo
consarcio ou grupo econémico?
b) Que comprovem que a sua responsabilidade profissional
esta devidamente coberta por seguro profissional?
3. Existem mecanismos de controlo interno que garantam que
o contrato celebrado cumpre as seguintes condigdes:
a) Que as suas clausulas sao legais? Quem verifica?

Sim Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio
b) Que existe uma correspondéncia perfeita entre as Quem verifica?
clausulas contratuais e o estabelecido nas pegas do respetivo
concurso? Sim Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio
c¢) Que o seu clausulado é claro e rigoroso, ndo existindo Quem verifica?
erros, ambiguidades, lacunas ou omissOes que possam
implicar, designadamente, o agravamento dos custos Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio
contratuais ou o adiamento dos prazos de execugdo? Sim
d) Que prevejam e regulem com rigor as situagdes de Quem verifica?
eventual falta de licengas ou autorizagGes fundamentais para o o oy
a execucdo do contrato? sim Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio
e) Que prevejam e regulem com o devido rigor a eventual Quem verifica?
ocorréncia de “trabalhos e servicos a mais” e de “erros e T = ST
omissdes”? Sim Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio
f) Que no caso da aquisicdo de bens, o prazo estabelecido Quem verifica?
para a vigéncia~do contrato (incluindo as suas e\_/entu~ais BT T ——————
prorrogacdes) ndo excede os 3 anos, salvo nas situagdes
legalmente previstas? Sim
4. Apods a celebragdo do contrato é garantida a inexisténcia de Quem verifica?
adendas, alteragGes ao contrato ou prorrogagdes do mesmo, Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio
salvo nas condigGes legalmente previstas? o

5. No caso das empreitadas, caso existam “trabalhos a mais”
é verificado:

a) Se os trabalhos adicionais respeitam a “obras novas” e se
foram observados os pressupostos legalmente previstos para
a sua existéncia, designadamente:

Quem verifica?

aa) Que a circunstancia que lhes deu origem tem uma
“natureza imprevista”?

Qual a documentagdo recolhida para efeitos da
comprovagdo dessa circunstancia?

ab) Que esses trabalhos ndo podem ser técnica ou
economicamente separdveis do objecto do contrato sem

Qual a documentagdo recolhida para efeitos da
respetiva comprovagao?
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b) Se o montante total de “trabalhos a mais” ndo ultrapassa
os limites quantitativos estabelecidos na lei?

Quem verifica?

c) Se o contrato de trabalhos a mais foi formalizado por
escrito?

Quem verifica?

6. No caso das aquisigdes de servigos, e caso existam “servigos
a mais”, é verificado:

a) Se os servigos a mais sdo justificados pela ocorréncia de
uma “circunstancia imprevista”?

Quem verifica?

Qual a documentagdo recolhida para efeitos da
comprovagdo dessa circunstancia?

Unidade Organica Requisitante através de informagao

Sim interna
b) Se esses servigos n3do podem ser técnica ou Quem verifica?
economicamente separdveis do objeto do contrato sem ~ . .
. - . o ; Qual a documentagdo recolhida para efeitos da
inconvenientes graves para a entidade adjudicante, ou ainda . =
(o - RN ~ . respetiva comprovagdo?
que separaveis sejam necessarios a conclusdo do objeto : . o ; ; "
5 Unidade Organica Requisitante através de informagdo
contratual? .
interna
c) Se o montante de servigos a mais ndo ultrapassa os limites Quem verifica?
quantitativos estabelecidos na lei? Qual o sistema adotado para efetivar esse controlo?
Unidade Organica Requisitante através de informagao
Sim interna
7. No caso das aquisigOes de bens, a execugdo do contrato, e Quem verifica?
tendo em conta as suas eventuais prorrogacdes, ndo Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio
ultrapassa o limite legal estabelecido (de 3 anos)? Sim
8. No caso empreitadas, é garantido que a execugdo de Quem verifica?
trabalhos de suprimento de erros e omissGes nao excede os . .
o o . . Qual o sistema adotado para efetivar esse controlo?
limites quantitativos estabelecidos na lei?
9. A boa e atempada execug¢do dos contratos por parte dos Existem normas internas sobre esta matéria?
fornecedores/prestadores de  servigos/empreiteiros  ¢é N3o
supervisionada de perto pela entidade adjudicante,
implicando, nomeadamente:
a) O acompanhamento e avaliagdo regular do desempenho Quem é responsavel por esse acompanhamento/
do contratante de acordo com os niveis de quantidade e/ou avaliagdo e qual o servigo a que pertence?
qua.lldade estabelecidos no contrato e documentos anexos, No caso de recurso a entidades externas, como se
designadamente: procede a respetiva contratacdo?
aa) S3o elaborados relatérios de acompanhamento e/ou de Quem elabora esses relatérios?
avaliagdo do desempenho do fornecedor/prestador de ; ; o
. o Nas empreitadas sim, nas aquisicdes de bens e
servigcos/empreiteiro? . ~
servi¢os ndo
ab) Em caso afirmativo, existe um modelo standard de Nas empreitadas sim, nas aquisigdes de bens e
elaboragdo dos relatdrios? servigos ndo
ac)Esta estabelecida uma periodicidade para elaboragdo Na afirmativa, qual é?
rios? . .
desses relatdrios? Sim mensal nas empreitadas
b) O controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a Quem é o responsavel?
sua concordancia com os valores orgamentados? ; o o
. Pela Unidade Organica requisitante
Sim
c) A calendarizagdo sistematica e a sinalizagdo regular a Quem é o responsavel?
direccdo da entidade adjudicante quanto aos prazos
contratuais com maior relevancia? Ndo
- Quem é o responsavel?
Nao
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d) O envio de adverténcias, em devido tempo ao As adverténcias sdo registadas?
fornecedor/prestador de servigos/empreiteiro assim como
aos responsaveis da entidade adjudicante, logo que se
detectem situagdes irregulares e/ou de derrapagem de custos
e de prazos contratuais?
e) Sempre que possivel, a realizagdo de ensaios e/ou controlo Quem é responsavel?
de qualidade aos bens servicos adquiridos/obra executada,
previamente a sua aceitagdo. Ndo
10. A emissdo da ordem de pagamento é apenas efectuada Quem verifica?
apos a |nspecga9 €a cert!fl.cagao d.a quantidade e q.ua~I|dade Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio e Divisdo
dos bens e servigos adquiridos assim como da medigdo dos . .
T - . de recursos Financeiros
trabalhos e da vistoria da obra e depois da apresentagdo da
respectiva factura por parte do fornecedor/prestador de
servigos/empreiteiro? i
11. A inspecgdo e/ou avaliagdo da quantidade e da qualidade Identificar esses funcionarios (servigo a que
dos bens e servigos adquiridos, é efectuada, pelo menos, por pertencem )?
dois funcionarios? Sit) Pela Unidade Organica requisitante
12. No caso das empreitadas, a medi¢do dos trabalhos é Identificar os funciondrios que realizam a fiscalizagdo
realizada mediante recursos proprios? (servico a que pertencem?
No caso de recurso a entidades externas, como se
procede a respectiva contratagdo?
Sim

Comentarios

Sugestoes

B4. Controlo interno
Questoes

(Sim, N3o, N/A)

Resposta

Observacgoes

1. Existe independéncia funcional entre os diversos
departamentos/unidades responsdveis pelas etapas
fundamentais do processo de aquisicdo de bens e
servigos?

Identificar os servigos/ pessoas responséveis pelas diferentes etapas

Unidade Organica requisitante/Divisdo de Recursos
Financeiros/Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio/Conselho
Diretivo

Sim

2. Como ¢é garantida tal independéncia,

designadamente nos seguintes aspetos ou etapas:

a) Controlo e definigdo das necessidades? A Unidade Organica Requisitante define o que necessita
Sim

b) Langamento do concurso e proposta de adjudicagdo? A Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio efetua estas tarefas
Sim

c) Decisdo de adjudicagdo? E tomada pelo 6rgdo com competéncia para autorizar a despesa
Sim

d) Aplicagdo ou perddo de multas?

e) Apuramento de trabalhos a mais ou a menos? Identificada pela Unidade Organica requisitante
Sim

f) Prorrogagdo ou dilatagdo de prazos? Sim Necessidade identificada pela Unidade Organica Requisitante

g) Certificacdo da rece¢do dos bens e servigos? Sim Feita pela Unidade Organica Requisitante

h) Realizagdo dos pagamentos? Sim Feita pela Divisdo de Recursos Financeiros

i) Aceitagdo, alteragdo, reducdo, substituicdo ou Feita pelo 6rgao competente para autorizar a despesa

dispensa de garantias? Sim
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Essas medidas correspondem a normas internas escritas?

Nao

a) Sdo obtidas as declaragdes de interesses privados
dos funcionarios envolvidos nos processos de
aquisicao?

b) Esses funcionarios receberam formagao adequada
sobre o modo de proceder caso ocorram situagdes de
conflito de interesses?

Na afirmativa, especificar a tipologia e a duragdo dessa formagao.

4. Existem mecanismos internos de controlo que
permitam detectar situagdes indiciadoras de conluio
entre concorrentes e de eventual corrupgdo de
funcionarios?

Na afirmativa quais?

5. Existem normas e procedimentos internos, ou
outros mecanismos de gestdo e controlo, que permitam
prevenir e tratar de forma adequada e eficiente, as
situagdes de comprovada corrupgao de funcionarios
e/ou titulares de 6rgdos da entidade?

Na afirmativa quais?

6. Existem mecanismos de controlo interno que
permitam  despistar situagbes de favoritismo
injustificado por um determinado fornecedor ou
prestador de servigos?

Na afirmativa quais?

7. No ambito dos mecanismos de gestdo e controlo
previstos nos anteriores n.2s 3, 4 e 5, foi detetada
alguma situagdo que tivesse justificado a instauragdo de
algum procedimento disciplinar e/ou criminal?

Na afirmativa, quais as diligéncias efetuadas?

8. E efetuada uma avaliagdo (e eventual
quantificagdo) “a posteriori” do nivel de qualidade e do
prego dos bens e servicos e adquiridos e das
empreitadas realizadas aos diversos

fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros?

9. Quem realiza as referidas avaliages pds-projeto:

a) Pessoal envolvido nas fases anteriores do
procedimento de contratagdo?

b) Pessoal diverso do que interveio no processo de
contratagdo?

10. Do trabalho de avaliagdo e revisdao das contratagdes
ja efetuadas sdo retiradas ilagdes e eventuais
orientagOes gerais com efeitos diretos em contratagbes
posteriores?

Sim

Em caso afirmativo, de que forma?

Decisdo superior de efetuar uma check list que garanta a
conformidade de todas as fases do processo aquisitivo.

11. E realizada regularmente a andlise da informacdo
recolhida para identificar eventuais lacunas ou

vulnerabilidades do sistema a fraude e a corrupgao,
nomeadamente no dominio:

a) Da legislagdo?

b) Da regulamentagdo interna?

c¢) Dos contratos habitualmente utilizados?

d) Dos sistemas de gestdo ou controlo internos usados?

12. Com base nessas andlises, sdo elaboradas
recomendagdes escritas aos servigos a fim de evitar as
lacunas identificadas ou para reforgar a imunidade a
fraude e a corrupgao?

NA
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13. Os resultados dessa analise sdo publicados? NA

14. Tais andlises e recomendagdes sao divulgadas? Como?

NA

15. Todos os funcionarios da entidade adjudicante,
tendo conhecimento de que o servigo pratica uma
politica de tolerancia zero em relagdo aos casos de
corrupgdo passiva interna, sdo expressamente
informados por escrito:

a) Que deverdo denunciar ao Ministério Publico, e Por que meio?
fornecer a respectiva prova, todos os factos de que
tomem conhecimento que levem a suspeita de fraude,
de corrupgdo, ou de qualquer outra actividade ilegal
lesiva dos interesses financeiros do Estado ou da Unido

Informagdo interna

Europeia? Sim

b) Que a eventual omissdo do dever de denuncia ou Por que meio?
articipacdo pode gerar responsabilidade disciplinar e, = —

i pacdo p & P P . Através da legislacao

ou penal? Sim

¢) Que os funcionarios que procedam conforme em b) Por que meio?

tém a garantia de que ndo serdo, de modo algum,
sujeitos a retaliagdo, ou a tratamento ndo equitativo ou
discriminatdrio, em consequéncia das informacgGes
fornecidas?

Ndo
16. Foi ministrada formagdo especifica sobre:
a) Cédigo dos Contratos Publicos? Sim
b) Decreto-Lei n2 34/2009 (medidas excecionais)? Nao

Comentdrios

Sugestoes

B5. Avaliagdo do cumprimento dos contratos (celebrados nos ultimos 3 anos)

1. Empreitadas

Montante global das empreitadas adjudicadas.

Identificagdo dos 3 procedimentos de adjudicagdo mais

utilizados (indicando o peso percentual dos mesmos). Ajuste direto com convite a uma - 95% ;ajuste direto com convite a Varias entidades - 5%;

concurso publico - 0,1%

Identificagdo das 10 empreitadas de maior valor
adjudicado (com indicagdo do montante de
adjudicagdo, do procedimento pré-contratual adoptado
e do adjudicatario).

Identificagdo dos 5 maiores adjudicatérios (tendo como
referéncia os montantes adjudicados).

Desvio entre o montante adjudicado e executado na 10
empreitadas de maior valor (identificando a causa
desses desvios).
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Desvio temporal entre previsto contratualmente e o
executado nas 10 empreitadas de maior valor
(identificando a causa desses desvios).

2. Aquisicdo de bens e servigos
Montante global das aquisicdes de bens e servigos
adjudicadas.
Identificagdo dos 3 procedimentos de adjudicagdo mais
utilizados (indicando o peso percentual dos mesmos).

Identificacdo das 10 aquisi¢des de bens e/ou servigos de
maior valor adjudicado (com indicagdo do montante de
adjudicagdo, do procedimento pré-contratual adotado
e do adjudicatario).

Identificagdo dos 5 maiores adjudicatarios (tendo como
referéncia os montantes adjudicados).

Desvio entre o montante adjudicado e executado nas
10 aquisicbes de maior valor (identificando a causa
desses desvios).

Observagoes

Sugestoes

O responsavel:

Data:

Para qualquer esclarecimento é favor contactar:

O Conselho de Prevengao da Corrupgdo agradece a colaboragdo prestada.
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ANEXO IlI

Questionario da area de atribuicao de beneficios pubicos

Departamento de Formacao e Qualificacao
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Questionario sobre Avaliacao da Gestao de Riscos
A. Identificagdo da entidade
Al. Denominagéo

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2.Natureza e regime juridico
Instituto publico integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio.

A3. Missdo/Objecto
O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com entes
publicos e privados, designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

AA4. Endereco
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

AS5. Telefone
+351 210 470 000

A6. E-mail

geral@ipdj.pt

B. Nao aplicavel
C. Questionario

C1. Tipo de beneficio

Questdes Resposta Observagdes

(Sim, N3o,
N/A)

Qual o tipo de beneficio concedido pela entidade:

a) Subsidio
b) Subvengdo

c) Bonificagdo

d) Ajuda

e) Incentivo ou donativo
f) Outros Qual?

Apoios a realizagdo de formagdo por
parte do associativismo desportivo e
outras entidades.

Sim
Questées Resposta Observagdes
(Sim, Nao,
N/A)
E constituido Processo?
Se SIM, indicar como se encontra: Sim DFQ/DRHFP
a) Em suporte papel? Sim
b) Em suporte Informatico? Sim
c) Cronologicamente organizado? Sim
d) Identificado o responsavel pelo processo? Sim
e) Identificados os intervenientes que nele praticaram os actos? Sim
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C3. Iniciativa do beneficio
Questdes

Resposta

(Sim, Nao,
N/A)

Observagdes

A atribuicdo do beneficio decorre:

a) Da apresentagdo de um pedido formal?

b) Dainiciativa da entidade concedente?

C4. Decisdo de atribuigdo do beneficio
Questdes

Resposta

(Sim, Nao,

Observagdes

1. A atribui¢do do beneficio é efectuada por:

N/A)

a) Orgdo colegial Qual?

b) Orgdo singular Qual?
Sim

2. Na decisdo adotada encontra-se evidenciado que o beneficidrio cumpre:

a) Conjunto de normas que regulam a sua atividade (vg. legalidade da constitui¢do, existéncia de alvaras e Sim

outros licenciamentos)

b) Obrigacdes fiscais Sim

c) Contribuigdes para a seguranga social Sim

d) Principios Fundamentais da Constituicdo da Republica Portuguesa. N3o

Se SIM indique quais os Principios:

> Igualdade;

» Proporcionalidade

» Liberdade de Religido e Culto

» De Associagao

» Participacdo na eleicdo dos seus dérgdos relativamente ao universo de cidaddos, suscetiveis de

beneficiarem dessa atividade

» Outros Quais?

3. A decisdo encontra-se fundamentada?

Se SIM

Essa fundamentagdo ¢é suficiente, nomeadamente indicando as normas que lhe conferem Sim

competéncias e/ou atribuigbes para a concessdo?

Se NAO Quais?

Existem outros elementos que possam ter fundamentado a decisdo?

4. A decisdo tomada respeita os principios constitucionais de:

a) Salvaguarda do interesse publico Sim

b) Igualdade Sim

c) Proporcionalidade Sim

d) Livre concorréncia Sim

e) Outros Quais?

5. Todos os pedidos formulados por entidades ou cidad&os sdo apreciados no mesmo acto decisério?

ou

Sdo apreciados em actos temporalmente sucessivos? Ndo

6. A decisdo adoptada observa o quadro regulamentar pré-estabelecido pela entidade concedente que

regula os procedimentos e os critérios de adjudicagdo?
Sim
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Se SIM, este quadro é objecto de:

a) Publicagdo no DR Sim

b) Sitio da Internet Sim

c) Imprensa nacional/local Qual?
Nao

7. A decisdo tomada é objecto de publicagéo?

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica Sim

b) Sitio da Internet Sim

c) Imprensa nacional e local Qual?

8. A decisdo emitida especifica os termos em que o beneficidrio se compromete a prosseguir a sua
atividade em resultado do beneficio concedido? Sim
Se SIM, esses termos sdo objeto de:

a) Contrato Sim Contrato-Programa
b) Protocolo

c) Compromisso

d) Outro Qual?

9. Os instrumentos assinalados no ponto anterior apresentam:

a) Data anterior a decisdo Ndo
b) Data coincidente com a da deciséo N3o
c) Data posterior a decisdo

Sim
10. A deciséo fixa as condiges e as normas aplicaveis, bem como as consequéncias do incumprimento
ou do cumprimento defeituoso por parte do beneficiario? Sim
Se SIM, aquelas estabelecem:
a) A obrigagdo de devolugdo da quantia entregue ou do beneficio recebido; Sim
b) A extensdo dessa obrigagdo em regime de solidariedade, aos membros que integram os dérgdos
executivos e deliberativos do beneficiario.

Sim

C5. Controlo interno

Questdes Resposta Observagoes

(Sim, Nao,
N/A)

1. Aentidade concedente estabelece, aguando da decisdo, o modo e o tempo de verificagdo/apreciagdo:

a) Do compromisso assumido pela entidade beneficiaria? Sim
b) Do Relatério da entidade fiscalizadora?

Sim
2. A verificagdo pela entidade fiscalizadora incide sobre o periodo temporal e de gestdo do beneficio? Sim
3. Estd evidenciado que a fiscalizagdo é exercida por entidade com competéncia técnica na area da atividade
em causa?

Sim

4. Estd assegurado, em termos suscetiveis de conferir isen¢do ao ato de fiscalizagdo, que a entidade
fiscalizadora:

a) Ndo estd subordinada hierarquicamente a qualquer das entidades envolvidas no processo de concessdo Sim
do beneficio?

b) Na&o se encontra relacionada com tais entidades, em termos: Sim

Familiares

Pessoais ou funcionais
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De dependéncia

De confluéncia ou concorréncia de interesses econémicos ou outros.

5. Sdo obtidas as declaracGes de interesses privados dos funciondrios envolvidos nos processos de concessdo

do beneficio? Nao
6. Existe evidéncia de que foi objeto do ato de fiscalizagdo a verificagdo de que as entidades concedentes do
beneficio ndo receberam qualquer contrapartida? N3o

7. Existem mecanismos internos de controlo que permitam detetar situagdes indiciadoras de conluio entre os
intervenientes no processo de concessdo do beneficio e de eventual corrupgdo entre os mesmos? Sim

8. Existem normas e procedimentos internos, ou outros mecanismos de gestdo e controlo, que permitam
prevenir e tratar de forma adequada e eficiente, as situagdes de comprovada corrupgao de funcionarios e/ou

titulares de 6rgdos das entidades envolvidas no processo? Sim
9. Existem mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagdes de favoritismo injustificado por
um determinado beneficidrio? Sim

10.Nos casos aplicaveis, a decisdo de concessdo do beneficio e a apreciagdo e aprovagdo do Relatdrio da
entidade fiscalizadora ocorrem em sessdo aberta ao publico?

11.0 acto de verificagdo e aprovagdo do Relatério da entidade fiscalizadora é publicitado?

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet

c) Imprensa Nacional Qual?

d) Imprensa Local Qual?

Comentarios

O processo de atribui¢do de apoio financeiros a formagdo através da celebragdo de Contratos-Programa tem particularidades que, por via da prépria legislagdo, onde
se estabelecem um conjunto de mecanismos de idoneidade e transparéncia.

Sugestoes

O responsavel:

Mario Moreira

Unidade Organica:

Departamento de Formagdo Qualificagdo
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ANEXO IV

Questionario da area de atribuicao de beneficios pubicos

Divisao de Programas
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Questionario sobre Avaliacao da Gestao de Riscos

CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS

A. ldentificagdo da entidade

A1l. Denominagéo

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2.Natureza e regime juridico

Instituto publico integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio.

A3. Missdo/Objecto
O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com entes publicos
e privados, designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

A4. Endereco
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

AS5. Telefone
+351 210470 000
A6. E-mail
geral@ipdj.pt

B. Ndo aplicavel
C. Questionario

C1. Tipo de beneficio

Questdes Resposta Observagoes

(Sim, Nao,
N/A)

Qual o tipo de beneficio concedido pela entidade:

a) Subsidio Sim Nos Programas integrados nas competéncias da Divisdo de
Programas atribuem-se subsidios a entidades e bolsas a
jovens.

b) Subvengdo N/A

c) Bonificagdo N/A

d) Ajuda N/A

e) Incentivo ou donativo N/A

f) Outros Qual?

C2. Procedimentos formais

Questdes Resposta Observagoes
(Sim, N&o,
N/A)
E constituido Processo? - Encontram-se em suporte de papel e eletrénico.

Se SIM, indicar como se encontra:
a) Em suporte papel?

b) Em suporte Informatico? Existem aplicagdes informaticas para os Programas.
Internamente existe uma plataforma para gestdo
sim documental dos processos.

c) Cronologicamente organizado?
d) Identificado o responsavel pelo processo?

sim
e) lIdentificados os intervenientes que nele praticaram os atos? i

C3. Iniciativa do beneficio
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Questdes

Resposta

(Sim, Néo,
N/A)

Observagdes

A atribuigdo do beneficio decorre:

a) Da apresentagdo de um pedido formal? Sim As entidades Promotoras dos projetos apresentam
candidaturas aos Programas solicitando apoio financeiro.
b) Dainiciativa da entidade concedente? O IPDJ define para alguns Programas o montante a atribuir;
. exemplo no caso das bolsas a atribuir aos jovens.
im

C4. Decisdo de atribui¢cdo do beneficio
Questoes

Resposta

(Sim, Nao,

Observagoes

1. A atribuigdo do beneficio é efetuada por:

N/A)

a) Orgdo colegial Sim Qual?
Conselho Diretivo do IPDJ
b) Orgdo singular Qual?
2. Na decisdo adotada encontra-se evidenciado que o beneficidrio cumpre:
a) Conjunto de normas que regulam a sua atividade (vg. legalidade da constituigdo, existéncia Sim Legislagdo aplicavel geral, especifica, Protocolos
de alvaras e outros licenciamentos) Regulamentos e Contratos para o caso das Aquisi¢des de
Servigos
b) Obrigagdes fiscais . Sempre que se atribui subsidios a entidades e jovens
im
c) ContribuigGes para a seguranga social Sempre que se atribui subsidios a entidades que
Sim ultrapassam os 5.000,00 euros
d) Principios Fundamentais da Constituicdo da Republica Portuguesa.
Sim
Se SIM indique quais os Principios:
Igualdade; sim
Proporcionalidade ofiin
Liberdade de Religido e Culto ofif
De Associagao sim
Participagdo na elei¢do dos seus drgdos relativamente ao universo de cidadados, suscetiveis
de beneficiarem dessa atividade X
sim
Outros Quais?
3. A decisdo encontra-se fundamentada?
Se SIM
Essa fundamentagdo é suficiente, nomeadamente indicando as normas que lhe conferem Sim A fundamentagdo é baseada nos normativos legais que
competéncias e/ou atribui¢bes para a concessdo? regulamentam cada Programa.
Se NAO Quais?
Existem outros elementos que possam ter fundamentado a decisdo?
4. A decisdo tomada respeita os principios constitucionais de: Sim
a) Salvaguarda do interesse publico sim
b) Igualdade sim
c) Proporcionalidade .
sim
d) Livre concorréncia S
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e) Outros Quais?
5. Todos os pedidos formulados por entidades ou cidaddos sdo apreciados no mesmo
ato decisoério?
Todos as candidaturas sdo apreciadas no mesmo ato
ou decisério com excegdo do Programa OTL - Longa
. ) ) Duragdo, onde as candidaturas sdo apreciadas em atos
S&o apreciados em atos temporalmente sucessivos? temporalmente sucessivos, porque decorrem ao longo
sim de varios meses.
6. A decisdo adotada observa o quadro regulamentar pré-estabelecido pela entidade
concedente que regula os procedimentos e os critérios de adjudicagdo?
Sim
Se SIM, este quadro é objeto de:
a) Publicagdo no DR Sim
b) Sitio da Internet .
sim
c) Imprensa nacional/local Qual?
7. A deciséo tomada é objeto de publicagdo? N/A
Se SIM, ocorre em:
a) Diario da Republica
b) Sitio da Internet i
sim
c) Imprensa nacional e local Qual?
8. A decisdo emitida especifica os termos em que o beneficiario se compromete a
prosseguir a sua atividade em resultado do beneficio concedido? SIM
Se SIM, esses termos sdo objeto de:
a) Contrato sim Quando sdo realizadas Aquisicdes de Servigos
b) Protocolo sim Por exigéncia das prdprias Portarias regulamentares
c) Compromisso
d) Outro Qual?
9. Os instrumentos assinalados no ponto anterior apresentam:
a) Data anterior a decisdo a legislacdo e regulamentos dos apoios pré-existem a
sua aplicagdo.
b) Data coincidente com a da decisao
c) Data posterior a decisdo No caso dos protocolos e Contratos de Aquisicao de
Servigos sdo assinados depois de confirmado o apoio e
aceite pela entidade, nos termos devidos.
10. A decisdo fixa as condigdes e as normas aplicaveis, bem como as consequéncias Sdo aplicadas sangdes previstas na Lei e regulamentos
do incumprimento ou do cumprimento defeituoso por parte do beneficiario?
sim
Se SIM, aquelas estabelecem:
a) A obrigacdo de devolugdo da quantia entregue ou do beneficio recebido; sim
b) A extensdo dessa obrigagdo em regime de solidariedade, aos membros que integram
os 6rgdos executivos e deliberativos do beneficiario. n3o

C5. Controlo interno

Questdes Resposta

(Sim, N&o,

N/A)
1. A entidade concedente estabelece, aquando da decisdo, o modo e o tempo de sim
verificagdo/apreciagdo:

Observagdes

a) Do compromisso assumido pela entidade beneficiaria? sim

Esta previsto o acompanhamento de terreno, dentro da
disponibilidade técnica, a uma amostra significativa do
universo apoiado

b) Do Relatério da entidade fiscalizadora?
sim

Estdo previstos e sdo analisados relatérios de avaliagdo dos
Programas
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2. A verificagdo pela entidade fiscalizadora incide sobre o periodo temporal e de gestdo do
beneficio?

sim
3. Esta evidenciado que a fiscalizagdo é exercida por entidade com competéncia técnica na Os servigos do IPDJ tém vasta experiéncia em gestdo de
drea da atividade em causa? programas de apoio; contudo, estd igualmente prevista a
avaliacdo de candidaturas por entidades externas ao IPDJ e a
sim avaliagdo externa de Programas - RPGN
4. Estd assegurado, em termos suscetiveis de conferir isengdo ao ato de fiscalizagdo, que a
entidade fiscalizadora:
a) Na&o esta subordinada hierarquicamente a qualquer das entidades envolvidas no processo sim
de concessdo do beneficio?
b) N&o se encontra relacionada com tais entidades, em termos: sim
Familiares sim
Pessoais ou funcionais sim
De dependéncia sim
De confluéncia ou concorréncia de interesses econdmicos ou outros. sim
5. Sdo obtidas as declaragGes de interesses privados dos funciondrios envolvidos nos sim
processos de concessdo do beneficio?
6. Existe evidéncia de que foi objeto do ato de fiscalizacdo a verificagdo de que as entidades N/A
concedentes do beneficio ndo receberam qualquer contrapartida?
7. Existem mecanismos internos de controlo que permitam detetar situacdes indiciadoras de
conluio entre os intervenientes no processo de concessdo do beneficio e de eventual corrupgao
entre os mesmos? sim
8. Existem normas e procedimentos internos, ou outros mecanismos de gestdo e controlo, Este nivel de atuagdo ultrapassa a competéncia da unidade
que permitam prevenir e tratar de forma adequada e eficiente, as situagdes de comprovada em causa neste questiondrio.
corrupgao de funcionarios e/ou titulares de érgdos das entidades envolvidas no processo? N/A
9. Existem mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagdes de favoritismo Ha um procedimento de analise complementar dos servigos
injustificado por um determinado beneficiario? sim centrais, depois do tratamento regional.
10.Nos casos aplicdveis, a decisdo de concessdo do beneficio e a apreciagdo e aprovagdo do
Relatério da entidade fiscalizadora ocorrem em sessdo aberta ao publico? N/A
11.0 acto de verificagdo e aprovagdo do Relatério da entidade fiscalizadora é publicitado?
N/A

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet

c) Imprensa Nacional

Qual?

d) Imprensa Local

Qual?

Comentarios

Sugestdes

O responsavel: Maria da Concei¢do Marques Pereira

Unidade Organica: Divisdo de Programas

Para qualquer esclarecimento é favor contactar:
Identificacao

Telefone210470042
E-mailconceicao.pereira@ipdj.pt

O Conselho de Prevencgao da Corrupgao agradece a colaboragdo prestada.
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ANEXO V

Questionario da area de atribuicao de beneficios pubicos

Divisao de Associativismo

Questionadrio sobre Avaliagcao da Gestao de Riscos

CONCESSAO DE BENEFiCIOS PUBLICOS
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A. Identificacdo da entidade

Al. Denominagéo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2.Natureza e regime juridico

h d ‘
INSTITUTO PORTUGUES

DO DESPORTO
EJUVENTUDE, I. P

Instituto publico integrado na administragao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio.

A3. Missdo/Objecto

O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugao de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com
entes publicos e privados, designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

AA4. Endereco
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

A5. Telefone
+351 210 470 000
A6. E-mail
geral@ipdj.pt

B. Ndo aplicavel
C. Questionario

C1. Tipo de beneficio
Questoes

Resposta

(Sim, Nao,
N/A)

Observagoes

Qual o tipo de beneficio concedido pela entidade:

O termo correcto ¢ "apoio financeiro" conforme consta da Lei 23/2006 de 23 de Junho,
para os PAAJ - Programas de Apoio ao Associativismo Jovem, embora estejamos aqui a
fazer a simula de outros apoios (ex. Formar, IDA)

a) Subsidio Sim
b) Subvencdo n/a
c) Bonificagdo n/a
d) Ajuda n/a
e) Incentivo ou donativo Sim O IDA - Incentivo ao Desenvolvimento Associativo, pode aqui ser uma referéncia correcta.
f) Outros Sim Qual? Estatuto de Dirigente Associativo; equiparagdo a Associagdo Juvenil, Registo RNAJ -

Registo Nacional do Associativismo Jovem; Apoio Logistico e Técnico

C2. Procedimentos formais
Questoes

Resposta

(Sim, Nao,

Observagoes

E constituido Processo?

N/A)

Encontra-se em suporte de papel e eletrénico

Sim
Se SIM, indicar como se encontra:
a) Em suporte papel? Sim Sdo organizados nas diregOes regionais arquivos ou nos servigos centrais do IPDJ - DJ
quando a gestdo é centralizada.
b) Em suporte Informéatico? Existem aplicagdes de gestdo dos PAAJ e RNAJ
Sim
c) Cronologicamente organizado? Sim
d) Identificado o responsdvel pelo processo? Sim
e) Identificados os intervenientes que nele
praticaram os atos? Sim

103




=,

DO DESPORTO
EJUVENTUDE, I. P

C3. Iniciativa do beneficio
Questoes Resposta Observagoes

(Sim, Nao,
N/A)

A atribuicdo do beneficio decorre:

a) Da apresentagdo de um pedido formal? Sim Normalmente sob forma de candidaturas a apoios, mediante formulario ou
requerimento, e igualmente requerimentos de beneficios;

b) Dainiciativa da entidade concedente?

C4. Decisdo de atribuigéo do beneficio
Questoes Resposta Observagdes

(Sim, Nao, N/A)

1. A atribuigdo do beneficio é efetuada por:

a) Orgéo colegial Sim Qual? Conselho Directivo do IPDJ

b) Orgdo singular Qual?

2. Na decisdo adotada encontra-se evidenciado que o
beneficidrio cumpre:

a) Conjunto de normas que regulam a sua atividade (vg. Sim Legislagdo aplicavel, geral e especifica, protocolos,

legalidade da constituicdo, existéncia de alvaras e outros regulamentos

licenciamentos)

b) Obrigagdes fiscais Apresentadas certiddes de finangas ou AC antes de
Sim concretizagdo de qualquer apoio.

c) ContribuigGes para a seguranga social Apresentadas certidGes de seguranga social ou AC antes
Sim concretizagdo de qualquer apoio.

d) Principios Fundamentais da Constituicdo da Republica

Portuguesa. Sim

Se SIM indique quais os Principios:

Igualdade; Sim

Proporcionalidade Sim

Liberdade de Religido e Culto Sim

De Associagao Sim

Participagcdo na eleigdo dos seus orgdos relativamente ao

universo de cidaddos, suscetiveis de beneficiarem dessa

atividade Sim

Outros Quais?

3. A decisdo encontra-se fundamentada?

Se SIM Sim

Essa fundamentacgdo é suficiente, nomeadamente indicando as Sim

normas que lhe conferem competéncias e/ou atribuiges para a

concessao?

Se NAO Quais?

Existem outros elementos que possam ter fundamentado a

decisdo?

4. A decisdo tomada respeita os principios constitucionais de:

a) Salvaguarda do interesse publico Sim

b) Igualdade Sim
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Sim
d) Livre concorréncia
Sim

e) Outros Quais?

5. Todos os pedidos formulados por entidades ou cidaddos sdo no caso dos apoios anuais, ex dos PAAJ (nos apoios a planos

apreciados no mesmo ato decisério? de atividades das associagbes juvenis e estudantis) na sua
modalidade anual, o processo de candidatura é simultaneo,
assim como os demais passos do apoio, sendo o célculo

ou efetuado em conjunto mediante férmula legal e processo

S3o apreciados em atos temporalmente sucessivos? Sim e Sim automadtico; no caso dos apoios a infraestruturas e
equipamentos o processo de candidatura é concentrado e
simultaneo, sendo aplicadas grelhas de critérios pontuadas,
comuns; Nos apoios pontuais, sdo apreciados os projetos a
medida que vao entrando candidaturas, sendo aplicada grelha
pontuada e critérios comuns.

6. A decisdo adotada observa o quadro regulamentar pré-

estabelecido pela entidade concedente que regula os

procedimentos e os critérios de adjudicagdo? Sim

Se SIM, este quadro é objeto de:

a) Publicagdo no DR

b) Sitio da Internet em

www.juventude.gov.pt

c) Imprensa nacional/local Qual?

7. A decisdo tomada é objeto de publicagdo?

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet www.juventude.gov.pt

c) Imprensa nacional e local Qual?

8. A decisdo emitida especifica os termos em que o beneficiario

se compromete a prosseguir a sua atividade em resultado do

beneficio concedido?

Se SIM, esses termos sdo objeto de:

a) Contrato

b) Protocolo Sim

¢) Compromisso

d) Outro Qual?
Apesar de ser efectuado protocolo, os termos a prosseguir

Sim pela entidade apoiada estdo previstos na legislagao

regulamentar e regulamentos. Sdo igualmente emitidas
declaragGes, nos casos do EDA - Estatuto de Dirigente
Associativo e Despachos de Equiparagdo a Associagdo Juvenil.

9. Os instrumentos assinalados no ponto anterior apresentam:

a) Data anterior a decisdo X a legislagdo e regulamentos dos apoios pré-existem a sua
aplicagdo.

b) Data coincidente com a da decisdo

c) Data posterior a decisdo no caso dos protocolos sdo assinados depois de confirmado o

X apoio e aceite pela entidade, nos termos devidos.

10. A decisdo fixa as condi¢Ges e as normas aplicaveis, bem como Sdo aplicadas sangGes previstas na Lei e regulamentos

as consequéncias do incumprimento ou do cumprimento

defeituoso por parte do beneficiario? Sim
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a) A obrigacdo de devolugdo da quantia entregue ou do beneficio Sim

recebido;

b) A extensdo dessa obrigagdo em regime de solidariedade, aos este aspeto ndo esta elencado, mas sdo aplicaveis os termos

membros que integram os érgdos executivos e deliberativos do legais que regem a vida associativa, dado que os apoios

beneficidrio. enunciados neste questionario incidem essencialmente sobre
Nao pessoas coletivas.

C5. Controlo interno
Questoes

Resposta

(Sim, Nao, N/A)

Observagdes

1. A entidade concedente estabelece, aquando da decisdo, o Sim

modo e o tempo de verificagdo/apreciagdo:

a) Do compromisso assumido pela entidade beneficiaria? Sim Esta previsto o acompanhamento de terreno, dentro da
disponibilidade técnica, a uma amostra significativa do
universo apoiado

b) Do Relatério da entidade fiscalizadora? Estdo previstos e sdo analisados relatdrios intercalares e/ou

Sim finais

2. A verificagdo pela entidade fiscalizadora incide sobre o Pese embora o IPDJ possa ainda pedir documentagao e

periodo temporal e de gestdo do beneficio? revisdo de contas no periodo de 4 anos apds o apoio,
sobretudo programas de apoio com maior expressao

Sim financeira.

3. Esta evidenciado que a fiscalizagdo é exercida por entidade Os servigos do IPDJ tém vasta experiéncia em gestdo de

com competéncia técnica na drea da atividade em causa? programas de apoio; contudo, esta igualmente prevista a
auditoria externa, o que ja foi feito no passado, para

Sim determinados anos.

4. Esta assegurado, em termos suscetiveis de conferir isengdo

ao ato de fiscalizagdo, que a entidade fiscalizadora:

a) N3o estd subordinada hierarquicamente a qualquer das Sim

entidades envolvidas no processo de concessao do beneficio?

b) N&o se encontra relacionada com tais entidades, em termos: Sim

Familiares Sim

Pessoais ou funcionais Sim

De dependéncia Sim

De confluéncia ou concorréncia de interesses econémicos ou

outros. Sim

5. Sdo obtidas as declaragées de interesses privados dos

funcionarios envolvidos nos processos de concessdo do

beneficio? Ndo

6. Existe evidéncia de que foi objeto do ato de fiscalizagdo a

verificagdo de que as entidades concedentes do beneficio ndo

receberam qualquer contrapartida? n/a

7. Existem mecanismos internos de controlo que permitam normalmente ha avaliagdo externa, ou, sendo interna, com

detetar situagdes indiciadoras de conluio entre os intervenientes triagem ou compilagdo de dados, e analise complementar,

no processo de concessdo do beneficio e de eventual corrupgdo efetuada a nivel dos servigos centrais.

entre os mesmos? Sim

8. Existem normas e procedimentos internos, ou outros Este nivel de atuagdo ultrapassa a competéncia da unidade

mecanismos de gestdo e controlo, que permitam prevenir e em causa neste questionario.

tratar de forma adequada e eficiente, as situagbes de

comprovada corrupgdo de funcionarios e/ou titulares de 6rgéos

das entidades envolvidas no processo? n/a
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Ha um procedimento de analise complementar dos servigos
centrais, depois do tratamento regional.

determinado beneficiario? sim
10.Nos casos aplicaveis, a decisdo de concessdo do beneficio e a
apreciagdo e aprovagdo do Relatério da entidade fiscalizadora
ocorrem em sessao aberta ao publico? n/a
11.0 acto de verificagdo e aprovagdo do Relatério da entidade
fiscalizadora é publicitado? n/a

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet

c) Imprensa Nacional

Qual?

d) Imprensa Local

Qual?

Comentarios

Sugestoes

O responsavel:
Carlos Pereira
Unidade Organica:

Divisdo de Associativismo - Departamento de Juventude

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo agradece a colaboragdo prestada.
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ANEXO VI

Questionario da area de atribuicao de beneficios pubicos

Direcao Regional do Norte
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Questionario sobre Avaliacao da Gestao de Riscos

CONCESSAO DE BENEFiCIOS PUBLICOS

A. Identifica¢do da entidade
Al. Denominagéo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2.Natureza e regime juridico
Instituto publico integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio.

A3. Missdo/Objecto
O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugao de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita
colaboragdo com entes publicos e privados, designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

A4. Endereco
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

A5. Telefone
+351 210 470 000

A6. E-mail
geral@ipdj.pt

B. Nao aplicavel
C. Questionario

C1. Tipo de beneficio

Questoes Resposta Observacgoes

(Sim, Nao,
N/A)

Qual o tipo de beneficio concedido pela entidade:

a) Subsidio Sim
b) Subvengdo

Ndo
c) Bonificagdo N3o
d) Ajuda Sim
e) Incentivo ou donativo Nao

f) Outros

Questoes Resposta Observagdes

(Sim, Nao,
N/A)

E constituido Processo?

Sim
Se SIM, indicar como se encontra:
a) Em suporte papel? Sim
b) Em suporte Informatico? Sim
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c) Cronologicamente organizado? Sim
d) Identificado o responsdvel pelo processo? Sim
e) Identificados os intervenientes que nele praticaram os atos? Sim

C3. Iniciativa do beneficio
Questoes

A atribui¢do do beneficio decorre:

Resposta

(Sim, Nao,
N/A)

Observacgoes

a) Da apresentagdo de um pedido formal?

Sim

b) Da iniciativa da entidade concedente?

Sim

C4. Decisdo de atribuigcdo do beneficio

Questoes

1. A atribuigdo do beneficio é efetuada por:

Resposta

(Sim, Nao,
N/A)

Observacgoes

a) Orgso colegial Sim Qual?
Conselho Diretivo
b) Orgéo singular
Sim Diretor
2. Na decisdo adotada encontra-se evidenciado que o beneficiario cumpre:
a) Conjunto de normas que regulam a sua atividade (vg. legalidade da constitui¢do, existéncia Sim
de alvaras e outros licenciamentos)
b) Obrigagdes fiscais Sim
c) ContribuigGes para a seguranga social Sim
d) Principios Fundamentais da Constituicdo da Republica Portuguesa. Sim
Se SIM indique quais os Principios:
Igualdade; Sim
Proporcionalidade Sim
Liberdade de Religido e Culto Sim
De Associagao Sim
Participagdo na elei¢do dos seus érgdos relativamente ao universo de cidaddos, suscetiveis
de beneficiarem dessa atividade Sim
Outros Quais?
3. A decisdo encontra-se fundamentada? Sim
Se SIM
Essa fundamentagdo é suficiente, nomeadamente indicando as normas que lhe conferem Sim
competéncias e/ou atribuiges para a concessdo?
Se NAO Quais?
Existem outros elementos que possam ter fundamentado a decisdo?
4. A decisdo tomada respeita os principios constitucionais de:
a) Salvaguarda do interesse publico Sim
b) Igualdade Sim
c) Proporcionalidade Sim
d) Livre concorréncia Sim
e) Outros Quais?
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5. Todos os pedidos formulados por entidades ou cidad3os sdo apreciados no mesmo ato
decisério?
ou

Sdo apreciados em atos temporalmente sucessivos? -
im

6. A decisdo adotada observa o quadro regulamentar pré-estabelecido pela entidade
concedente que regula os procedimentos e os critérios de adjudicagdo? Sim

Se SIM, este quadro é objeto de:

a) Publicagdo no DR Sim

Quando obrigatdrio

b) Sitio da Internet Sim

c) Imprensa nacional/local

Sim Quando aplicavel
7. A decisdo tomada é objeto de publicagdo? Sim
Se SIM, ocorre em:
a) Diario da Republica Sim Quando obrigatdrio
b) Sitio da Internet Sim
c) Imprensa nacional e local
Sim Quando aplicavel
8. A decisdo emitida especifica os termos em que o beneficiario se compromete a prosseguir
a sua atividade em resultado do beneficio concedido? Sim
Se SIM, esses termos sdo objeto de:
a) Contrato Sim Quando aplicavel
b) Protocolo Sim
c) Compromisso Sim
d) Outro Qual?
Sim Parcerias
9. Os instrumentos assinalados no ponto anterior apresentam:
a) Data anterior a decisdo Sim
b) Data coincidente com a da decisdo Nao
c) Data posterior a decisdo Nao

10. A decisdo fixa as condigdes e as normas aplicaveis, bem como as consequéncias do
incumprimento ou do cumprimento defeituoso por parte do beneficiario? Sim

Se SIM, aquelas estabelecem:

a) A obrigacdo de devolugdo da quantia entregue ou do beneficio recebido; Sim

b) A extensdo dessa obrigagdo em regime de solidariedade, aos membros que integram os
orgdos executivos e deliberativos do beneficiario. Sim

Quando aplicavel

C5. Controlo interno
Questoes

Resposta

(Sim, Nao,
N/A)

Observagoes

1. Aentidade concedente estabelece, aquando da decisdo, o modo e o tempo de verificagdo/apreciagdo:

a) Do compromisso assumido pela entidade beneficiaria? Sim
b) Do Relatério da entidade fiscalizadora? Sim
2. Averificagdo pela entidade fiscalizadora incide sobre o periodo temporal e de gestdo do beneficio? Sim
3. Estd evidenciado que a fiscalizagdo é exercida por entidade com competéncia técnica na area da atividade

em causa’? Sim

4. Esta assegurado, em termos suscetiveis de conferir isen¢do ao ato de fiscalizagdo, que a entidade
fiscalizadora:

111




d
-

INSTITUTO PORTUGUES

DO DESPORTO
EJUVENTUDE, |. P

a) Nao esta subordinada hierarquicamente a qualquer das entidades envolvidas no processo de concessdo do Sim

beneficio?

b) N&o se encontra relacionada com tais entidades, em termos:

Familiares Sim

Pessoais ou funcionais Sim

De dependéncia Sim

De confluéncia ou concorréncia de interesses econémicos ou outros. Sim

5. Sdo obtidas as declaragdes de interesses privados dos funciondrios envolvidos nos processos de concessdo

do beneficio? Sim

6. Existe evidéncia de que foi objeto do ato de fiscalizagdo a verificagdo de que as entidades concedentes do

beneficio ndo receberam qualquer contrapartida? Sim

7. Existem mecanismos internos de controlo que permitam detetar situagGes indiciadoras de conluio entre os

intervenientes no processo de concessao do beneficio e de eventual corrupgao entre os mesmos? Sim

8. Existem normas e procedimentos internos, ou outros mecanismos de gestdo e controlo, que permitam

prevenir e tratar de forma adequada e eficiente, as situacdes de comprovada corrupgdo de funcionarios e/ou

titulares de d6rgdos das entidades envolvidas no processo? Sim

9. Existem mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagGes de favoritismo injustificado por

um determinado beneficiario? Sim

10.Nos casos aplicaveis, a decisdo de concessdo do beneficio e a apreciagdo e aprovagdo do Relatério da

entidade fiscalizadora ocorrem em sessdo aberta ao publico? N/A

11.0 acto de verificagdo e aprovagdo do Relatério da entidade fiscalizadora é publicitado? /
N/A

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet

c) Imprensa Nacional

Qual?

d) Imprensa Local

Qual?

Comentarios

Sugestoes

O responsavel:

Diretor Regional do Norte — Vitor Dias

Unidade Organica:
Diregdo Regional do Norte

Para qualquer esclarecimento é favor contactar:
Identificagdo
Diretor Regional do Norte — Vitor Dias

Telefone
22 608 57 00
E-mail

Vitor.dias@ipdj.pt

O Conselho de Prevengao da Corrupgao agradece a colaboragdo prestada.
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ANEXO VII

Questionario da area de atribuicao de beneficios pubicos

Direcao Regional do Centro
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Questionario sobre Avaliacao da Gestao de Riscos

CONCESSAO DE BENEFiCIOS PUBLICOS

A. Identificagdo da entidade
Al. Denominagéo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2.Natureza e regime juridico
Instituto publico integrado na administragao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio.

A3. Missdo/Objecto

O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugao de uma politica integrada e descentralizada para as dreas do desporto e da juventude, em estreita
colaboragdo com entes publicos e privados, designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias
locais.

A4. Enderego
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

A5. Telefone
+351 210 470 000

A6. E-mail
geral@ipdj.pt

B. Nao aplicavel

C. Questionario

C1. Tipo de beneficio

Questoes Resposta  Observagdes

(Sim, Nao,
N/A)

Qual o tipo de beneficio concedido pela entidade:
a) Subsidio

b) Subvengdo

c) Bonificagdo

d) Ajuda

e) Incentivo ou donativo
f) Outros Qual?

Zl1Z2 |2 |2 |»

C2. Procedimentos formais

Questoes Resposta  Observagdes

(Sim, Nao,
N/A)
E constituido Processo? s

Se SIM, indicar como se encontra:
a) Em suporte papel?
b) Em suporte Informatico?

c) Cronologicamente organizado?
d) Identificado o responsdvel pelo processo?

w lun  unulun|ln

e) Identificados os intervenientes que nele praticaram os atos?
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C3. Iniciativa do beneficio
Questdes

Resposta

(Sim, Nao,

Observagdes

A atribuicdo do beneficio decorre:

N/A)

a) Da apresentagdo de um pedido formal?

b) Da iniciativa da entidade concedente?

C4. Decisdo de atribuigcdo do beneficio

Questoes

1. A atribuigdo do beneficio é efetuada por:

Resposta

(Sim, Nao,
N/A)

Observacgoes

a) Orgéo colegial

Qual?

Conselho
Diretivo IPD)J

b) Orgéo singular

Qual?

2. Na decisdo adotada encontra-se evidenciado que o beneficiario cumpre:

a) Conjunto de normas que regulam a sua atividade (vg. legalidade da constitui¢do, existéncia de alvaras e outros
licenciamentos)

b) Obrigagdes fiscais

c) Contribuigdes para a seguranga social

d) Principios Fundamentais da Constitui¢do da Republica Portuguesa.

wlunulunlun

Se SIM indique quais os Principios:

Igualdade;

Proporcionalidade

Liberdade de Religido e Culto

De Associagao

nwlunulunln

Participagdo na eleicdo dos seus drgdos relativamente ao universo de cidadaos, suscetiveis de beneficiarem
dessa atividade

Outros

Quais?

3. A decisdo encontra-se fundamentada?

Se SIM
Essa fundamentacdo é suficiente, nomeadamente indicando as normas que lhe conferem competéncias e/ou
atribuigOes para a concessdao?

Se NAO

Existem outros elementos que possam ter fundamentado a decisdo?

Quais?

4. A decisdo tomada respeita os principios constitucionais de:

a) Salvaguarda do interesse publico

b) Igualdade

c) Proporcionalidade

d) Livre concorréncia

wnwllunluvu|lun

e) Outros

Quais?
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5. Todos os pedidos formulados por entidades ou cidaddos sdo apreciados no mesmo ato decisério?

Ou Atos

S3o apreciados em atos temporalmente sucessivos? sucessivos

6. A decisdo adaptada observa o quadro regulamentar pré-estabelecido pela entidade concedente que regula os

procedimentos e os critérios de adjudicagdo? S

Se SIM, este quadro é objeto de:

a) Publicagdo no DR S

b) Sitio da Internet S

c) Imprensa nacional/local Qual?
N

7. A decisdo tomada é objeto de publicagdo? S

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica S

b) Sitio da Internet s

c) Imprensa nacional e local Qual?
N

8. A decisdo emitida especifica os termos em que o beneficidrio se compromete a prosseguir a sua atividade em

resultado do beneficio concedido? S

Se SIM, esses termos sdo objeto de:

a) Contrato

b) Protocolo S

c) Compromisso S

d) Outro Qual?

9. Os instrumentos assinalados no ponto anterior apresentam:

a) Data anterior a decisdo N

b) Data coincidente com a da decisdo S

c) Data posterior a decisdo

10. A decisdo fixa as condi¢Ges e as normas aplicaveis, bem como as consequéncias do incumprimento ou do

cumprimento defeituoso por parte do beneficiario? S

Se SIM, aquelas estabelecem:

a) A obrigagdo de devolugcdo da quantia entregue ou do beneficio recebido; S

b) A extensdo dessa obrigagdo em regime de solidariedade, aos membros que integram os 6rgdos executivos e

deliberativos do beneficiario. N

C5. Controlo interno
Questoes

Resposta

(Sim, Nao,

Observagdes

1. Aentidade concedente estabelece, aquando da decisdo, o modo e o tempo de verificagdo/apreciagdo:

N/A)

beneficio?

a) Do compromisso assumido pela entidade beneficiaria? S
b) Do Relatério da entidade fiscalizadora? S
2. Averificagdo pela entidade fiscalizadora incide sobre o periodo temporal e de gestdo do beneficio? S
3. Esta evidenciado que a fiscalizagdo € exercida por entidade com competéncia técnica na area da atividade em

causa? S
4. Estd assegurado, em termos suscetiveis de conferir isencdo ao ato de fiscalizagdo, que a entidade
fiscalizadora:

a) N3o esta subordinada hierarquicamente a qualquer das entidades envolvidas no processo de concessdo do S

b) N&o se encontra relacionada com tais entidades, em termos:
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Familiares N
Pessoais ou funcionais N
De dependéncia N
De confluéncia ou concorréncia de interesses econémicos ou outros. N
5. S3o obtidas as declaragGes de interesses privados dos funcionarios envolvidos nos processos de concessdo do
beneficio?

N
6. Existe evidéncia de que foi objeto do ato de fiscalizagdo a verificagdo de que as entidades concedentes do
beneficio ndo receberam qualquer contrapartida? S
7. Existem mecanismos internos de controlo que permitam detetar situagGes indiciadoras de conluio entre os
intervenientes no processo de concessdo do beneficio e de eventual corrupgdo entre os mesmos? N
8. Existem normas e procedimentos internos, ou outros mecanismos de gestdo e controlo, que permitam
prevenir e tratar de forma adequada e eficiente, as situagdes de comprovada corrupgdo de funciondrios e/ou
titulares de érgdos das entidades envolvidas no processo? S
9. Existem mecanismos de controlo interno que permitam despistar situacdes de favoritismo injustificado por
um determinado beneficiario? S
10.Nos casos aplicaveis, a decisdo de concessdo do beneficio e a apreciagdo e aprovagdo do Relatério da entidade N
fiscalizadora ocorrem em sessdo aberta ao publico?
11.0 ato de verificagdo e aprovagao do Relatdrio da entidade fiscalizadora é publicitado? N

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet

c) Imprensa Nacional

Qual?

d) Imprensa Local

Qual?

Comentarios

Sugestoes

O responsavel:

Diretora Regional do Centro, Catarina Durdao

Unidade Organica:

Diregcdo Regional do Centro

Para qualquer esclarecimento é favor contactar:

Diregdo Regional do Centro do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.,

Identificagdo
Diretora Regional do Centro, Catarina Durdo
Telefone

DRC Coimbra : 239 790 600

E-mail

catarina.durao@ipdj.pt

O Conselho de Prevengao da Corrupgao agradece a colaboragdo prestada.
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ANEXO VIl

Questionario da area de atribuicao de beneficios pubicos

Direcao Regional de Lisboa e Vale do Tejo
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Questionario sobre Avaliacao da Gestao de Riscos

CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS

A. Identificagdo da entidade
Al. Denominagéo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2.Natureza e regime juridico
Instituto publico integrado na administragao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio.

A3. Missdo/Objecto

O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita
colaboragdo com entes publicos e privados, designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias
locais.

AA4. Enderecgo
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

A5. Telefone
+351 210 470 000
A6. E-mail
geral@ipdj.pt

B. Nao aplicavel
C. Questionario

C1. Tipo de beneficio
Questoes Resposta Observacgoes

(Sim, Nao, N/A)

Qual o tipo de beneficio concedido pela entidade:

a) Subsidio Sim
b) Subvencdo N3o
c) Bonificagdo Nio
d) Ajuda N3o
e) Incentivo ou donativo
Nao
f) Outros Qual?

C2. Procedimentos formais
Questoes Resposta Observacgoes

(Sim, Nao, N/A)

E constituido Processo?

Se SIM, indicar como se encontra:

a) Em suporte papel? Sim
b) Em suporte Informatico? Sim
c) Cronologicamente organizado? Sim
d) Identificado o responsavel pelo processo? N3o
e) Identificados os intervenientes que nele praticaram os atos? N3o
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C3. Iniciativa do beneficio

Questoes Resposta Observacgoes

(Sim, N3o, N/A)

A atribuicdo do beneficio decorre:
a) Da apresentagdo de um pedido formal? Sim
b) Da iniciativa da entidade concedente? Nao

C4. Decisdo de atribuigéo do beneficio

Questoes Resposta Observagoes
(Sim, Nao,

N/A)
1. A atribuigdo do beneficio é efetuada por:
a) Orgéo colegial N3o Qual?
b) Orgéo singular Sim Qual?
2. Na decisdo adotada encontra-se evidenciado que o beneficidrio cumpre:
a) Conjunto de normas que regulam a sua atividade (vg. legalidade da constituicdo, Sim
existéncia de alvards e outros licenciamentos)
b) Obrigagdes fiscais Sim
c) Contribuigdes para a seguranga social Sim
d) Principios Fundamentais da Constituicdo da Republica Portuguesa. Sim
Se SIM indique quais os Principios:
Igualdade; Sim
Proporcionalidade Sim
Liberdade de Religido e Culto Sim
De Associagao Sim
Participagdo na eleicdo dos seus o6rgdos relativamente ao universo de cidad3os,
suscetiveis de beneficiarem dessa atividade Sim
Outros Quais?
3. A decisdo encontra-se fundamentada? Sim
Se SIM
Essa fundamentagdo é suficiente, nomeadamente indicando as normas que Ihe conferem Sim
competéncias e/ou atribui¢es para a concessdo?
Se NAO Quais?
Existem outros elementos que possam ter fundamentado a decisdo?
4. A decisdo tomada respeita os principios constitucionais de:
a) Salvaguarda do interesse publico Sim
b) Igualdade Sim
c) Proporcionalidade Sim
d) Livre concorréncia Sim
e) Outros Quais?
5. Todos os pedidos formulados por entidades ou cidaddos sdo apreciados no mesmo ato Cada candidatura diz respeito a um
decisorio? . determinado Programa e é
ou Nao .

apreciada de acordo com o

S30 apreciados em atos temporalmente sucessivos? regulamento desse programa.
6. A decisdo adotada observa o quadro regulamentar pré-estabelecido pela entidade Sim
concedente que regula os procedimentos e os critérios de adjudicagdo?
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Se SIM, este quadro é objeto de:

a) Publica¢do no DR Sim

b) Sitio da Internet Sim

c) Imprensa nacional/local Qual?
N/A

7. A decisdo tomada é objeto de publicagdo?

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica Sim

b) Sitio da Internet Sim

c) Imprensa nacional e local Qual?

8. A decisdao emitida especifica os termos em que o beneficidrio se compromete a

prosseguir a sua atividade em resultado do beneficio concedido?

Se SIM, esses termos sdo objeto de:

a) Contrato Sim

b) Protocolo Sim

c) Compromisso N/A

d) Outro Qual?

9. Os instrumentos assinalados no ponto anterior apresentam:

a) Data anterior a decisdo

b) Data coincidente com a da decisdo

c) Data posterior a decisdo Sim

10. A decisao fixa as condigdes e as normas aplicaveis, bem como as consequéncias do

incumprimento ou do cumprimento defeituoso por parte do beneficiario? Sim

Se SIM, aquelas estabelecem:

a) A obrigacdo de devolugdo da quantia entregue ou do beneficio recebido; Sim

b) A extensdo dessa obrigacdo em regime de solidariedade, aos membros que integram

0s 6rgdos executivos e deliberativos do beneficiario. Sim

C5. Controlo interno
Questoes

Resposta

Observagbes

1. A entidade concedente estabelece, aquando da decisdo, o modo e o tempo de
verificagdo/apreciagdo:

(Sim, Nao, N/A)

fiscalizadora:

a) Do compromisso assumido pela entidade beneficiaria? Sim
b) Do Relatério da entidade fiscalizadora? Sim
2. Averificagdo pela entidade fiscalizadora incide sobre o periodo temporal e de gestdo do beneficio? Sim
3. Esta evidenciado que a fiscalizagdo é exercida por entidade com competéncia técnica na area da

atividade em causa? Ndo
4. Estd assegurado, em termos suscetiveis de conferir isengcdo ao ato de fiscalizagdo, que a entidade N/A

a) Ndo esta subordinada hierarquicamente a qualquer das entidades envolvidas no processo de
concessdo do beneficio?

b) N&o se encontra relacionada com tais entidades, em termos:

Familiares

Pessoais ou funcionais

De dependéncia

De confluéncia ou concorréncia de interesses econdmicos ou outros.
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5. S3o obtidas as declaragGes de interesses privados dos funciondrios envolvidos nos processos de

concessdo do beneficio? Nao
6. Existe evidéncia de que foi objeto do ato de fiscalizagdo a verificagdo de que as entidades
concedentes do beneficio ndo receberam qualquer contrapartida? Ndo
7. Existem mecanismos internos de controlo que permitam detetar situagGes indiciadoras de conluio
entre os intervenientes no processo de concessdo do beneficio e de eventual corrupgdo entre os
mesmos? Ndo
8. Existem normas e procedimentos internos, ou outros mecanismos de gestdo e controlo, que
permitam prevenir e tratar de forma adequada e eficiente, as situagdes de comprovada corrupgao de
funciondrios e/ou titulares de 6rgdos das entidades envolvidas no processo? Sim
9. Existem mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagdes de favoritismo
injustificado por um determinado beneficiario? Ndo
10.Nos casos aplicaveis, a decisdo de concessdo do beneficio e a apreciagdo e aprovagdo do Relatério da
entidade fiscalizadora ocorrem em sessdo aberta ao publico? Nao
11.0 ato de verificagdo e aprovagao do Relatdrio da entidade fiscalizadora é publicitado? Nao

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet

c) Imprensa Nacional

Qual?

d) Imprensa Local

Qual?

Comentarios

Sugestoes

O responsavel:

Diretora Regional de Lisboa e Vale do Tejo, Eduarda Marques

Unidade Organica:

Diregdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Para qualquer esclarecimento é favor contactar:

Identificagdo
Diretora Regional de Lisboa e Vale do Tejo, Eduarda Marques

Telefone

E-mail
eduarda.marques@ipdj.pt

O Conselho de Prevencgao da Corrupcao agradece a colaboracao prestada.
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ANEXO IX

Questionario da area de atribuicao de beneficios pubicos

Dire¢ao Regional do Alentejo
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Questionario sobre Avaliacao da Gestao de Riscos

CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS

A. ldentificacdo da entidade
A1l. Denominagéo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2.Natureza e regime juridico
Instituto publico integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio.

A3. Missdo/Objeto
O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita
colaboragdo com entes publicos e privados, designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

A4. Endereco
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

A5. Telefone
+351 210 470 000

A6. E-mail
geral@ipdj.pt

B. Ndo aplicavel

C. Questionario

C1. Tipo de beneficio

Questoes Resposta Observacgoes
(Sim, Nao,
N/A)
Qual o tipo de beneficio concedido pela entidade: Sim Programas da area da juventude e
desporto
a) Subsidio

b) Subvencdo

c) Bonificagdo

d) Ajuda

e) Incentivo ou donativo

f) Outros Bolsas pagas aos jovens participantes no
Programa OTL/Prémios Pecuniarios
atribuidos no ambitos das Boas Praticas
Associativas e de Voluntariado/Oferta de
Sim material promocional.

C2. Procedimentos formais

Questoes Resposta Observacgoes

(Sim, Nao,
N/A)

E constituido Processo?

sim

Se SIM, indicar como se encontra:

a) Em suporte papel? sim Prémio das Boas Praticas Associativas e
de Voluntariado

b) Em suporte Informatico? sim
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c) Cronologicamente organizado?

d) Identificado o responsavel pelo processo?

sim

Técnicos dos Programas

e) Identificados os intervenientes que nele praticaram os atos?

sim

C3. Iniciativa do beneficio
Questdes

Resposta

(Sim, Nao,
N/A)

Observagdes

A atribuicdo do beneficio decorre:

a) Da apresentagdo de um pedido formal?

sim

Plataforma Informatica

b) Dainiciativa da entidade concedente?

C4. Decisdo de atribui¢do do beneficio
Questoes

Resposta

(Sim, Nao,

Observacgoes

1. A atribuigdo do beneficio é efetuada por:

N/A)

a) Orgdo colegial sim Juri no Prémio das Boas Préticas
Associativas e de Voluntariado

b) Orgdo singular Conselho Diretivo do IPDJ
sim

2. Na decisdo adotada encontra-se evidenciado que o beneficiario cumpre:

a) Conjunto de normas que regulam a sua atividade (vg. legalidade da constituigdo, sim

existéncia de alvards e outros licenciamentos)

b) Obrigagdes fiscais sim

c) ContribuigGes para a seguranga social sim

d) Principios Fundamentais da Constitui¢do da Republica Portuguesa. sim

Se SIM indique quais os Principios:

Igualdade; sim

Proporcionalidade sim

Liberdade de Religido e Culto sim

De Associagao sim

Participagdo na eleicdo dos seus orgdos relativamente ao universo de cidadaos,

suscetiveis de beneficiarem dessa atividade

Outros Quais?

3. A decisdo encontra-se fundamentada? sim

Se SIM

Essa fundamentagdo é suficiente, nomeadamente indicando as normas que lhe sim

conferem competéncias e/ou atribui¢cdes para a concessdo?

Se NAO Quais?

Existem outros elementos que possam ter fundamentado a decisdo?

4. A decisdo tomada respeita os principios constitucionais de:

a) Salvaguarda do interesse publico

b) Igualdade

c) Proporcionalidade

d) Livre concorréncia

e) Outros Quais?
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5. Todos os pedidos formulados por entidades ou cidaddos sao apreciados no mesmo Verificam-se ambas as situagoes,
ato decisorio? dependendo dos programas, ha
ou programas que decorrem em um Unico

o . . periodo de candidatura, em outros casos
Sdo apreciados em atos temporalmente sucessivos? , .

o periodo de candidatura decorre ao
sim longo do ano.
6. A decisdo adotada observa o quadro regulamentar pré-estabelecido pela entidade
concedente que regula os procedimentos e os critérios de adjudicagdo? sim
Se SIM, este quadro é objeto de:
a) Publicagdo no DR sim Programas na area do desporto
b) Sitio da Internet sim Alguns programas da area da juventude.
c) Imprensa nacional/local
7. A decisdo tomada é objeto de publicagdo? sim
Se SIM, ocorre em:
a) Diario da Republica sim Programas na area do desporto
b) Sitio da Internet sim Alguns programas da area da juventude.
c) Imprensa nacional e local
8. A decisdo emitida especifica os termos em que o beneficidrio se compromete a
prosseguir a sua atividade em resultado do beneficio concedido? sim
Se SIM, esses termos sdo objeto de:
a) Contrato sim Programas na area do desporto
b) Protocolo sim Alguns programas da area da juventude.
c) Compromisso
d) Outro Qual?
9. Os instrumentos assinalados no ponto anterior apresentam:
a) Data anterior a decisdo Nao
b) Data coincidente com a da decisdo
c) Data posterior a decisdo sim
10. A decisdo fixa as condigGes e as normas aplicaveis, bem como as consequéncias
do incumprimento ou do cumprimento defeituoso por parte do beneficiario? sim
Se SIM, aquelas estabelecem:
a) A obrigacdo de devolugdo da quantia entregue ou do beneficio recebido; sim
b) A extensdo dessa obrigagdio em regime de solidariedade, aos membros que
integram os érgdos executivos e deliberativos do beneficiario.
nao

C5. Controlo interno
Questdes Resposta Observagbes

(Sim, N&o, N/A)

1. A entidade concedente estabelece, aquando da decisdo, o modo e o tempo de sim
verificagdo/apreciagdo:

a) Do compromisso assumido pela entidade beneficiaria? sim
b) Do Relatério da entidade fiscalizadora? sim
2. A verificagdo pela entidade fiscalizadora incide sobre o periodo temporal e de gestdo do

beneficio? sim
3. Estd evidenciado que a fiscalizagdo é exercida por entidade com competéncia técnica na drea da

atividade em causa? nao
4. Estd assegurado, em termos suscetiveis de conferir isengdo ao ato de fiscalizagdo, que a entidade
fiscalizadora:
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a) Nao estd subordinada hierarquicamente a qualquer das entidades envolvidas no processo de sim
concessdo do beneficio?

b) N&o se encontra relacionada com tais entidades, em termos:

Familiares Sim
Pessoais ou funcionais sim
De dependéncia sim
De confluéncia ou concorréncia de interesses econémicos ou outros. sim
5. Sdo obtidas as declaragdes de interesses privados dos funciondrios envolvidos nos processos de

concessdo do beneficio? nao
6. Existe evidéncia de que foi objeto do ato de fiscalizagdo a verificagdo de que as entidades
concedentes do beneficio ndo receberam qualquer contrapartida? nao
7. Existem mecanismos internos de controlo que permitam detetar situagGes indiciadoras de

conluio entre os intervenientes no processo de concessdao do beneficio e de eventual corrupgdo

entre os mesmos? N3o
8. Existem normas e procedimentos internos, ou outros mecanismos de gestdo e controlo, que

permitam prevenir e tratar de forma adequada e eficiente, as situagdes de comprovada corrupgdo

de funciondrios e/ou titulares de érgdos das entidades envolvidas no processo? Nao
9. Existem mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagGes de favoritismo

injustificado por um determinado beneficiario? nao
10.Nos casos aplicaveis, a decisdo de concessdo do beneficio e a apreciagdo e aprovagdo do Relatério

da entidade fiscalizadora ocorrem em sessdo aberta ao publico? G
11.0 ato de verificagdo e aprovagdo do Relatdrio da entidade fiscalizadora é publicitado? nio

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet

¢) Imprensa Nacional

Qual?

d) Imprensa Local

Qual?

Comentarios

Sugestoes

O responsavel:
Diretor Regional do Alentejo — Miguel Rasquinho

Unidade Organica:
Diregdo Regional do Alentejo

Para qualquer esclarecimento é favor contactar:

Identificagdo
Diretor Regional do Alentejo — Miguel Rasquinho

Telefone

266 737300

E-mail
mailevora@ipdj.pt

O Conselho de Prevengao da Corrupgdo agradece a colaboragdo prestada.
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ANEXO X

Questionario da area de atribuicao de beneficios pubicos

Direcao Regional do Algarve
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Questionario sobre Avaliacao da Gestao de Riscos

CONCESSAO DE BENEFiCIOS PUBLICOS

A. Identificagdo da entidade
Al. Denominagéo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2.Natureza e regime juridico

Instituto publico integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio.

A3. Missdo/Objecto

O IPDJ, I.P. tem por missdo a execugdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita
colaboragdo com entes publicos e privados, designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

AA4. Enderecgo
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

A5. Telefone
+351 210 470 000
A6. E-mail
geral@ipdj.pt

B. Nao aplicavel
C. Questionario

C1. Tipo de beneficio

Questoes Resposta Observacgoes
(Sim, N&o, N/A)

Qual o tipo de beneficio concedido pela entidade:

a) Subsidio Sim

b) Subvencgdo Ndo

c) Bonificagdo N3o

d) Ajuda N3o

e) Incentivo ou donativo
Nado

f) Outros Apoio logistico e material através da cedéncia de
Sim instalagdes e equipamentos

C2. Procedimentos formais
Questdes

Resposta

(Sim, N&o, N/A)

Observacgoes

E constituido Processo?

Sim
Se SIM, indicar como se encontra:
a) Em suporte papel? Sim
b) Em suporte Informéatico? Sim
c) Cronologicamente organizado? Sim
d) Identificado o responsdvel pelo processo? Sim
e) Identificados os intervenientes que nele praticaram os atos? Sim

C3. Iniciativa do beneficio
Questoes

Resposta

Observagdes

A atribuicdo do beneficio decorre:

(Sim, Ndo, N/A)
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a) Da apresentagdo de um pedido formal? Sim

b) Da iniciativa da entidade concedente?

C4. Decisdo de atribui¢do do beneficio
Questoes Resposta Observacgoes

(Sim, Ndo, N/A)

1. A atribuigdo do beneficio é efetuada por:
a) Orgéo colegial Sim Qual? Conselho Diretivo do IPDJ, IP (alguns
programas)
b) Orgdo singular Qual? Diretor Regional (alguns programas e
apoios logisticos atribuidos a nivel regional
Sim
2. Na decisdo adotada encontra-se evidenciado que o beneficiario
cumpre:
a) Conjunto de normas que regulam a sua atividade (vg. legalidade da Sim
constituicdo, existéncia de alvaras e outros licenciamentos)
b) Obrigagdes fiscais Sim
c) Contribuigdes para a seguranga social
Sim
d) Principios Fundamentais da Constituicdo da Republica Portuguesa.
Sim
Se SIM indique quais os Principios:
Igualdade; Sim
Proporcionalidade Sim
Liberdade de Religido e Culto Sim
De Associagao
Sim
Participagdo na eleicdo dos seus orgdos relativamente ao universo de
cidad3os, suscetiveis de beneficiarem dessa atividade N/A
Outros Quais?
Nao
3. A decisdo encontra-se fundamentada? Sim
Se SIM
Essa fundamentagdo é suficiente, nomeadamente indicando as normas Sim
que lhe conferem competéncias e/ou atribui¢des para a concessdo?
Se NAO Quais?
Existem outros elementos que possam ter fundamentado a decisdo?
4. A decisdo tomada respeita os principios constitucionais de:
a) Salvaguarda do interesse publico Sim
b) Igualdade Sim
¢) Proporcionalidade Sim
d) Livre concorréncia Sim
e) Outros Quais?
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5. Todos os pedidos formulados por entidades ou cidadaos sdo apreciados
no mesmo ato decisério?

Sdo apreciados em

ou atos
Sdo apreciados em atos temporalmente sucessivos? temporalmente
sucessivos

6. A decisdo adotada observa o quadro regulamentar pré-estabelecido

pela entidade concedente que regula os procedimentos e os critérios de

adjudicagao?

Se SIM, este quadro é objeto de: Sim

a) Publicagdo no DR Sim

b) Sitio da Internet

c) Imprensa nacional/local Qual?

7. A decisdo tomada é objeto de publicagdo? Em alguns programas as decisdes ndo sdo objeto

Sim / Nao de publicagdo

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica Sim Contratos programa

b) Sitio da Internet

c) Imprensa nacional e local Qual?

8. A decisdo emitida especifica os termos em que o beneficidrio se

compromete a prosseguir a sua atividade em resultado do beneficio

concedido? )
Sim

Se SIM, esses termos sdo objeto de:

a) Contrato Sim

b) Protocolo Sim

¢) Compromisso N3o

d) Outro Qual?
Nao

9. Os instrumentos assinalados no ponto anterior apresentam:

a) Data anterior a decisdo Ndo

b) Data coincidente com a da decisdo Ndo

c) Data posterior a decisdo Sim

10. A decisdo fixa as condi¢cGes e as normas aplicaveis, bem como as

consequéncias do incumprimento ou do cumprimento defeituoso por

parte do beneficiario? Sim

Se SIM, aquelas estabelecem:

a) A obrigagdo de devolugdo da quantia entregue ou do beneficio Sim

recebido;

b) A extensdo dessa obrigacdo em regime de solidariedade, aos membros

que integram os 6rgdos executivos e deliberativos do beneficidrio. Sim

C5. Controlo interno
Questoes

Resposta

(Sim, Ndo, N/A)

Observacgoes

1. A entidade concedente estabelece, aquando da decisdo, o modo e o
tempo de verificagdo/apreciagdo:

a) Do compromisso assumido pela entidade beneficiaria?

Sim

b) Do Relatério da entidade fiscalizadora?

N/A
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2. A verificagdo pela entidade fiscalizadora incide sobre o periodo
temporal e de gestao do beneficio?

N/A

3. Estad evidenciado que a fiscalizagdo é exercida por entidade com
competéncia técnica na drea da atividade em causa?

N/A

4. Esta assegurado, em termos suscetiveis de conferir isengdo ao ato de
fiscalizagdo, que a entidade fiscalizadora:

N/A

a) Nado esta subordinada hierarquicamente a qualquer das entidades
envolvidas no processo de concessado do beneficio?

b) N&o se encontra relacionada com tais entidades, em termos:

=

Familiares

=

Pessoais ou funcionais

=

De dependéncia

=

De confluéncia ou concorréncia de interesses econdmicos ou outros.

5. Sdo obtidas as declaragGes de interesses privados dos funcionarios
envolvidos nos processos de concessdo do beneficio?

6. Existe evidéncia de que foi objeto do ato de fiscalizagdo a verificagao
de que as entidades concedentes do beneficio ndo receberam qualquer
contrapartida?

N/A

7. Existem mecanismos internos de controlo que permitam detetar
situagOes indiciadoras de conluio entre os intervenientes no processo de
concessdo do beneficio e de eventual corrupgdo entre os mesmos?

Sim

Andlise técnica efetuada em equipas constituidas
por 2 ou mais funcionarios

8. Existem normas e procedimentos internos, ou outros mecanismos de
gestdo e controlo, que permitam prevenir e tratar de forma adequada e
eficiente, as situagBes de comprovada corrupgdo de funcionarios e/ou
titulares de érgdos das entidades envolvidas no processo?

9. Existem mecanismos de controlo interno que permitam despistar
situagOes de favoritismo injustificado por um determinado beneficiario?

Sim

Analise técnica efetuada em equipas constituidas
por 2 ou mais funcionarios. Valorizagdo de
candidaturas/pedidos efetuados por entidades
que ndo beneficiaram de apoios no passado.

10.Nos casos aplicaveis, a decisdo de concessdo do beneficio e a
apreciagdo e aprovac¢do do Relatério da entidade fiscalizadora ocorrem
em sessdo aberta ao publico?

11.0 acto de verificagdio e aprovagdo do Relatério da entidade
fiscalizadora é publicitado?

N/A

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet

¢) Imprensa Nacional

Qual?

d) Imprensa Local

Qual?

Comentarios
Sugestoes

O responsavel:
Diretor Regional do Algarve, Custédio Moreno

Unidade Organica:
Diregdo Regional do Algarve do IPDJ, IP

Para qualquer esclarecimento é favor contactar:

Identificagdo
Diretor Regional do Algarve, Custédio Moreno
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Telefone 289891820

E-mail faro@ipdj.pt

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo agradece a colaboragdo prestada.
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