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DJ — Departamento de Juventude

DJA — Departamento Juridico e de Auditoria

DDM - Divisao de Documentacdao e Museologia

DMADO - Divisdo de Moderniza¢do Administrativa e Desenvolvimento Organizacional
DMD - Departamento de Medicina Desportiva

DP - Divisao de Programas

DR — Dire¢bes Regionais

DRAL - Direcao Regional do Alentejo

DRALG — Direcdo Regional do Algarve

DRC - Diregao Regional do Centro

DRF — Divisdao de Recursos Financeiros

DRH - Divisdao de Recursos Humanos

DRHFP — Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais
DRLVT - Diregao Regional de Lisboa e Vale do Tejo

DRN - Direcdo Regional do Norte

FAOJ — Fundo de Apoio aos Organismos Juvenis

I - Indicadores de Atividades

IEFP — Instituto de Emprego e Formagao Profissional, I.P.

IPDJ — Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

LAD — Laboratdrio de Analises de Dopagem

NUTS — Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
O — Objetivos Operacionais

OE — Objetivos Estratégicos

PA — Plano de Atividades

PNED - Plano Nacional de Etica no Desporto

QUAR — Quadro de Avaliacdao e Responsabilizagao

RF — Recursos Financeiros



RH — Recursos Humanos
SIADAP — Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
UNESCO — Organizacdo das Nac¢oes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
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Nota Introdutéria

De acordo com o Decreto-Lei n2 183/96, de 27 de setembro o Ciclo Anual de Gestdo da
Administracdo Publica integra vérias fases de planeamento e controlo, essenciais ao garante de
uma gestao eficiente. Neste contexto, o Plano de Atividades, que define a estratégia, hierarquiza
opcoes, programas e acoes, afeta e mobiliza recursos para a boa prossecucdo dos objetivos e é
um documento previsional de gestdo que integra o ciclo de gestdo dos servicos, no ambito do
SIADAP, estabelecido pela Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Nos termos da alinea a) do artigo 92 da referida Lei, o SIADAP integra o subsistema de Avaliacdo
do Desempenho dos Servigos da Administracao Publica, a qual assenta num Quadro de Avaliagao
e Responsabilizacdo (QUAR), sujeito a avaliacdo permanente e atualizado a partir dos sistemas
de informacdo do servico (Artigo 109).

Neste contexto e tendo como referéncia a Missao, a Visdao e os Valores, assim como o Programa
do XXIll Governo Constitucional, no que ao Desporto e a Juventude diz respeito, o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, IPDJ, I. P., elaborou o seu Plano de Atividades para 2024,
gue estd, igualmente, em consonancia com outros referenciais estratégicos nacionais e europeus
com impacto na atividade do IPDJ, I. P.

Tal como em 2023, no sentido da promocdo de um ambiente de trabalho saudavel,
seguro e motivador, testam-se métodos de ajuste a novas formas de trabalho, nomeadamente,
diferentes modalidades horarios, como sejam os hibridos, assim como novas formas de
organizacao de equipas (presencial e teletrabalho).

Neste contexto de adaptacdo e ajustamento, a inovacdo tecnoldgica consolida o papel
preponderante que tem, sobretudo naquela que é a sua capacidade de resposta a modelos de
gestdo que melhor respondam aos desafios que se colocam, designadamente no que ao trabalho
colaborativo respeita.

E nessa perspetivaque o IPDJ, I. P., assume a responsabilidade pela execucio eficiente, eficaz e
econdmica do investimento RE-C01-i09: SUAVA (Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa) de 10
milhGes de €, que visa contribuir para aresiliéncia dos cidadaos, promovendo o bem-estar fisico
e emocional através do aumento da atividade fisica no Pais e melhorar a prevencdo dadoenca e
a gestdo dos encargos com doengas nao transmissiveis, que em 2024 continuara a observarum
periodo de intensa execucao fisica e financeira.

A eficacia dos instrumentos de gestdo estd dependente de dois aspetos essenciais que lhes
devem estar associados: a participacdo e a divulgacdo. Os Planos de Atividadessdo, no IPDJ, I. P.,
processos participadosna sua elaboracdo, pelo que a totalidade dos departamentos foi chamada
a colaborar na definicdo dos objetivos, assim como no tragcado de metas e indicadores, dentro
daquelaque éasuadreadeintervencao. Depois de aprovado, o Plano de Atividades é divulgado
e disponibilizado a todos os trabalhadores.

O Plano de Atividades, que define a estratégia, carece de monitorizacdo periddica, de forma a
garantir uma gestdo ativa e dindmica da intervenc¢do, que permita aos servigos uma atuacdo
atempada, caso se verifiquem desvios ou constrangimentos ao cumprimento dos indicadores
e/ou metas previamente estabelecidos.

O presente Plano de Atividades define as principais orienta¢des estratégicas e operacionais que
o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IPDJ, I. P., ird prosseguirdurante o ano de 2024.
Para o presente Plano de Atividades, foram definidos 3 Objetivos Estratégicos que abarcam a
generalidade da atividade assumida pelo IPDJ, I. P., na sua vertente externa e interna.


https://www.busup.com/pt-pt/blog/4-dicas-para-incentivar-o-regresso-ao-trabalho-presencial#promover
https://www.busup.com/pt-pt/blog/4-dicas-para-incentivar-o-regresso-ao-trabalho-presencial#promover

Os objetivos estratégicos definidos para o Organismo serdo operacionalizados através de
objetivos operacionais formulados por cada Unidade Organica, de acordo com as respetivas
atribuicdes e competéncias, refletidos igualmente nos Planos de A¢do, designados por Atividades
Extra QUAR que integram, igualmente, este Plano de Atividades.

Foram construidos 6 objetivos operacionais, 2 no parametro eficacia, 2 no parametro eficiéncia
e 2 no parametro de qualidade, que traduzem as competéncias dos servicos através dos
programas, projetos e atividades a desenvolver, no ambito da missdo deste Instituto Publico.
Na sua vertente externa, o IPDJ, I. P., propde-se desenvolver as dreas do Desporto e da
Juventude, nomeadamente, através da consolidacdo de uma acdo integrada em matéria de
juventude, assim como da promogdo da participacdo e envolvimento dos/as jovens nos
processos de decisdo. No desporto a capacitacdo dos/as agentes, a otimiza¢do da rede de
infraestruturas e a promocgao da atividade fisica e desportiva para todos, assim como o apoio ao
alto rendimento continuam a ser prioridades na atividade regular deste Instituto.

Internamente, assume-se a importancia da melhoria do funcionamento organizacional,
implementando e otimizando instrumentos, programas, atividades e projetos que potenciem a
qualidade dos servicos prestados e a satisfacdo dos/as utentes, nomeadamente, a capacita¢do
dosrecursos humanos, bem como a consolidacdodas alteracdes aplicacionais levadasa cabo nos
ultimos anos ao nivel da modernizacdo administrativa e respetiva implementacdo da gestdo da
mudanca. E igualmente estratégica a responsabilidade social, e a conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, desde logo, o compromisso com as pessoas e os valores
humanos, para a promocdo de uma cultura organizacional responsdvel, justa e igualitaria,
reconhecendo que estas praticas geram nos Organismos ativos humanos mais colaborantes
assim como um clima de trabalho mais amigavel e de maior proximidade.

Em 2024, o IPDJ I. P. passard a ser responsavel pela execucdo do Programa Escolhas através da
integracdo da sua equipa, apds extincdo do Alto Comissariado para as Migracées, ACM, |. P. de
acordo com o Decreto-lei n241/2023, de 2 de junho que criou a Agéncia para a Integracao,
Migracdes e Asilo, I. P..

Adicionalmente, o novo Regime Juridico das Sociedades Desportivas, aprovado pela Lei n.2
39/2023, de 4 de agosto, constitui-se como uma nova vertente da atividade do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, |.P., a quem cabe proceder a respetiva fiscalizacdo e ao
eventual processamento de contraordenacoes e aplicacdo das coimas, sancdes acessorias e
medidas de natureza cautelar.

Para a prossecucdo da sua missdo e estratégia, o IPDJ, I.P., prevé contar com uma equipa
multidisciplinar de recursos humanos, num total de 450 trabalhadores, dos quais 33
correspondem a cargos de Direcdo Superior, Intermédia e Chefes de Equipa.

Para 2024 o orcamento do IPDJ, I. P., tem prevista uma dotacdo de 111 840 187,00€ (cento e
onze milhdes, oitocentos e quarenta mil, cento e oitenta e sete euros), englobando todas as
despesasinerentesao seu funcionamento e atividades. Este valor global inclui o orcamento afeto
ao programa Escolhas no montante de 7 992 087,00€ (sete milhdes, novecentos e noventa e doi
mil e oitenta e sete euros), o orcamento afeto ao Programa Anda no montante de 3927 258,00€
(trés milhoes, novecentos e vinte e sete mil, duzentos e cinquenta e oito euros). Inclui ainda o
montante relativo as despesas com a comunicagao institucional, que totaliza 467 954,00€
(quatrocentos e sessenta e sete mil e novecentos e cinquenta e quatro euros).

De referir ainda que o IPDJ, I. P., enquanto organismo do Estado, integra, como entidade
responsavel/envolvida, Politicas Transversais operacionalizadas através de Estratégias e Planos



Nacionais envolvendo e mobilizando recursos, na execucao de medidas inscritas nas areas do
desporto e juventude, nomeadamente:

Il Plano Nacional para a Juventude 2022-2024

Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao discriminacdao 2018-2030

Estratégia Nacional para a Integracao das Comunidades Ciganas

Estratégia Nacional para os Direitos da Crianca (ENDC) 2021-2024

Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminacdo 2021 -2025 — Portugal contra o
racismo (PNCRD 2021 -2025)

Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021 -2025

Grupo Operativo Unico/ Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migracdes
Plano Nacional de Implementa¢dao de uma Garantia Jovem.

De destacar ainda a funcdo de implementacdo que o IPDJ, I. P., assume no ambito do Plano
Nacional para aJuventude. A segunda edi¢cdo do PNJ 2022-2024 consubstanciaaintervencdo na
area de politica publica de Juventude e constitui a referéncia mais atual da politica publica de
juventude. E uminstrumento de coordenagdointersetorial da politica de juventude em Portugal,
gue esta alinhado, com os referenciais internacionais e nacionais em matéria de juventude. No
anode 2024 01PDJ, I. P, continuard a assumir as responsabilidades de gestdo, acompanhamento,

monitorizacdo e avaliacdo.

Vitor Pataco
(Presidente do Conselho Diretivo)



Plano de Atividades 2024

I. Enquadramento

1.1 Missdo e Atribuicbes

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. é um Instituto Publico, integrado na
administracdoindiretado Estado, dotado de autonomiaadministrativa, financeira e patriménio
proprio, criado através do Decreto-Lei n298/2011, de 21 de setembro, que regula a fusdo entre
o Instituto Portugués da Juventude, I.P. e o Instituto de Desporto de Portugal, I.P..

Tem a superintendéncia e tutela do membro do Governo com responsabilidade na area do
desporto e da juventude, atualmente, a Ministra Adjunta e dos Assuntos Parlamentares, Ana
Catarina Mendes, a qual delegou competéncias, no Secretario de Estado da Juventude e do
Desporto, Jodo Paulo Correia, mediante despacho n.2 7663/2022, 21 de junho.

O IPDJ, I. P., tem a sua visdo e missao, definidas nos seguintes termos:

- Ser uma organizacao de exceléncia no desenvolvimento de politicas publicas para as

areas do desporto e juventude a nivel nacional e uma referéncia a nivel internacional

A execucdo de uma politicaintegrada e descentralizada para as areas do desportoe
da juventude, em estreita colaboracdo com entes publicos e privados,
designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e
autarquias locais.

Na prossecucdo da suavisdao e missdao, o IPDJ, I. P, orienta a sua acdo através de um conjunto de
valores que promovem as boas praticas e os bons comportamentos organizacionais, tais como a
transparéncia, o trabalho de equipa, a qualidade, a orientagdo para os resultados e a inovacao,
aliados a valores transversais inerentes a prossecuc¢ao do interesse publico e dos servigos
prestados a comunidade e aos/as cidaddos/ds. Atua em concordancia com os principios
constitucionais e com a lei, em nome da justica e imparcialidade no exercicio da atividade.

Trabalho em
equipa

Orientagdo

para os
reultado

Inovagdo




O IPDJ, I. P., tem como atribuicdes gerais o apoio, definicdo, execucdo e avaliacdo da politica
publica do desporto, promovendo a generalizacdo do desporto, bem como o apoio a pratica
desportiva regular e de alto rendimento, através da disponibilizacdo de meios técnicos humanos
e financeiros, bem como a preservacao da ética no desporto. Simultaneamente, na area da
juventude tem as competéncias de dinamizagao e apoio ao associativismo, ao voluntariado e
promocdo da cidadania, a ocupacao de tempos livres, a educac¢do ndo formal, a informacdoe a
mobilidade geografica dos/asjovens em Portugal e no estrangeiro. Assegura a relacdo com os/as
jovens e as associacdes enquadradas em programas especificos de apoio as suas atividades ou
iniciativas. Promove, igualmente a consolidacdo de uma acdo integrada em matéria de
juventude, assim como da promog¢do da participacdo e envolvimento dos/as jovens nos
processos de decisao.

No ambito das suas atribuicGes estabelece relacdes de cooperagdo com entidades publicas e/ou
privadas, nacionais e estrangeiras, sem que tais relacdes impliguem delegacdo ou partilha de
atribuicdes e competéncias, mantendo-se fiel a sua missdo de ser um Instituto de execucdo de
uma politica integrada e descentralizada, para as areas do desporto e da juventude.

O IPDJ, I. P., tem uma abrangéncia nacional, estando a sua sede localizada na Rua Rodrigo da
Fonseca, 55, em Lisboa. Ao nivel regional funcionam servicos, designados por Dire¢Ges Regionais
do Norte (sede no Porto); do Centro (sede em Coimbra); de Lisboa e Vale do Tejo (sede em
Lisboa); do Alentejo (sede em Evora) e do Algarve (sede em Faro). Possui, ainda, servigos
desconcentrados em todas as capitais de distrito.

1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do IPDJ, I. P., reflete as preocupagdes inerentes a sua criagdo,
concretamente a integra¢do e articulagdo de fungBes e conjugacdo de energias entre as
diferentes areas deintervencaodo Instituto, nasareas dodesporto e da juventude e a otimizacdo
dos recursos técnicos, logisticos e financeiros, sem prejuizo da sua intervencao e capacidade de
resposta.

Ao nivel da direcdo superior, o IPDJ, I. P., integra um Presidente, uma Vice-Presidente e dois
Vogais, a quem compete dirigir e orientar a acdo dos respetivos 6rgaos e servicos. Dispde de um
Conselho Consultivo, que assume a funcdo de consulta, apoio e participacdo na definicdo das
linhas gerais de atuagdo do Instituto e nas decisdes do Presidente, e de um Fiscal Unico,
enquanto 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestdo
financeira e patrimonial do Instituto.

Aorganizacdointerna dos servicosdo IPDJ, I. P., é constituida pelas seguintes unidades organicas
de primeiro nivel, que se subordinam hierarquica e funcionalmente ao Conselho Diretivo:
- Departamento de Informacdao, Comunicacdo e Relagdes Internacionais

- Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

- Departamento Juridico e de Auditoria

- Departamento de Desporto

- Departamento de Juventude

- Departamento de Infraestruturas

- Departamento de Formacdo e Qualificacdo

- Departamento de Medicina Desportiva

- Centro Desportivo Nacional do Jamor
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Integram ainda a estrutura organica do IPDJ, I. P., e igualmente dependentes do Conselho
Diretivo, a Divisdo de Modernizacdo Administrativa e Desenvolvimento Organizacional; o Centro
de Alto Rendimento do Jamor; o Plano Nacional de Etica no Desporto e as Direcdes Regionais —
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve.

A missdo e asatribuicbes do IPDJ, |. P., sdo operacionalizadas por unidades organicasdistribuidas
pelos departamentos mencionados, cujas competéncias estdo definidas na Portarian211/2012,
de 11 de janeiro, que asseguram uma atuagdo de natureza diversa nas seguintes areas:

DESPORTO

- Apoiar a criacdo de melhores condi¢gdes organizacionais e operacionais das federacGes
desportivas através da comparticipacdo dos custos da sua atividade, no que diz respeito a sua
estrutura interna, a organizagao de quadros competitivos, ao desenvolvimento da atividade
desportiva, ao apoio a clubes e agrupamentos de clubes filiados, a implementacdo de projetos
inovadores de desenvolvimento da pratica desportiva, juvenil, feminina, e também na area do
desporto adaptado com incidéncia nos/as cidaddos/ds mais vulnerdveis, garantindo a
gualificacdo dos recursos humanos do desporto;

- Promover o desenvolvimento desportivo, através do estimulo a execuc¢do de projetos que
tenham como finalidade o incremento da participa¢do dos jovens, raparigas e mulheres,
populacdo sénior e das pessoas com deficiéncia na pratica do desporto e da atividade fisica;

- Apoiar a dinamizacdo e operacionalizacdo de projetos, em especial no desporto escolar e no
ensino superior e nas dreas da saude e da inclusdo social;

- Promover o apoio e adocdao de programas de apoio técnico, material e financeiro ao
desenvolvimento da pratica desportiva, assim como ao desporto de alto rendimento e as
selecGes nacionais;

- Apoiareacompanharos Planos de Preparagdo Olimpica e Paralimpica com vista a participacao
nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos — Paris 2024

- Promover as carreiras duplas de modo que os/as atletas possam conciliar, com sucesso, a sua
atividade escolar/profissional, com a atividade desportiva;

- Aplicar as normas relativas ao sistema de seguro dos agentes desportivos;
- Promover a adoc¢do do controlo médico-desportivo no acesso e na pratica desportiva;

- Articular com os diferentes organismos da Administracdo Publica com vista a prossecucao de
diversas medidas que concorram para o desenvolvimento da area de missdao do desporto;

- Promover e apoiar, em colaboragdao com instituicdes publicas ou privadas, a realiza¢do de
estudos e trabalhos de investigacdo sobre os indicadores da pratica desportiva e os diferentes
fatores de desenvolvimento da atividade fisica e do desporto;

- Articular com as diferentes Entidades Publicas e Privadas e os setores Empresarial e de Inovacdo
e Desenvolvimento, tendo por finalidade, ndo sd, aumentar os indices da pratica desportivae de
atividade fisica, e ainda, melhorar o nivel do desporto de alto rendimento, assim como fomentar
adimensdo econdmica do desporto, introduzindo projetoinovadores, nomeadamente o Sistema
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Universal de Apoio a Vida Ativa (SUAVA), e os Projetos Europeus no dmbito do Programa
ERASMUS+ e Conselho da Europa, entre outros.

- Reforgar a cooperacgao internacional, bilateral e multilateral, nos diferentes paises e regides do
mundo, bem como com os organismos internacionais, prioritariamente no ambito da Europa, da
Unido Europeia, da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa e do Conselho Ibero-americano
do Desporto;

- Estimular e promoveriniciativas, sobretudojunto das pessoas jovens e criancas, que permitam
vivenciar os valores éticos no ambito do desporto/pratica desportiva, tais como a verdade, a
cooperacao, o respeito, a solidariedade, a tolerancia, a interajuda, entre outros;

- Aplicar medidas preventivas no ambito da ética no desporto, designadamente no combate a
dopagem, corrupc¢ao, violéncia, ao racismo e xenofobia no desporto, bem como na defesa da
verdade, da lealdade e correcdo das competicGes e respetivos resultados.

JUVENTUDE

- Concretizacdo de programas, projetoeiniciativas que contribuam paraaumentar a qualificacdo
e as competéncias das pessoas jovens e o fortalecimento institucional das entidades publicas e
das organizacdes de juventude, promovendo o aumento da cidadania ativa e o acesso a
oportunidades de trabalho digno;

- Incentivo a cidadania e a participacdo das pessoas jovens, promovendo o didlogo estruturado,
a codecisdo, a reflexdo e o debate;

- Implementacdo de programas que estimulem a interacdo entre as diferentes instituicdes do
espaco publico e os/as jovens, proporcionando-lhes o conhecimento organico, institucional, a
simulacdo pratica das diferentes formas de decisdo e construcdo da opinido;

- Promocdo do Voluntariado Jovem e da Ocupacdo de Tempos Livres, através da implementacdo
de programas/projetos, em estreita articulacdo com entidades com intervencgdo em diversas
areas, permitindo responder quer as necessidades das instituicdes, quer aos interesses da
populacdo, contribuindo, simultaneamente, para a capacitacdo das pessoas jovens;

- Intervencdo na area da Saude Juvenile promocao de estilos de vida sauddveis, designadamente
no ambito da sexualidade juvenil, nutricdo, consumos nocivos, estilos de vida sauddveis e pratica
desportiva e da salde mental, prevenindo comportamentos de risco e contribuindo para a
formacdo e informacdo das pessoas jovens;

- Estimulo a criatividade, ainovacdo e a cultura criando condicGes paraa expressao e emergéncia
de novos criadores jovens;

- Promocgdo e incentivo a plena integracao das pessoas jovens na sociedade, considerando a
diversidade cultural e a plena assuncdo de direitos e igualdade, através de projetos, programas
e iniciativas no ambito da inclusdo e coesdo social;

- Apoio e valorizagdo do Associativismo Jovem e contribui¢do para o reconhecimento da
Educacdao Nao Formal, nomeadamente noque se refere ao trabalho com e para jovens e ao papel
do Técnico de Juventude, concretizando o modelo de reconhecimento e valida¢do de todas as
aprendizagens;
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- Implementacdo do Plano Nacional paraaJuventude (PNJ), assegurando o apoio a coordenacio
e acompanhamento da execuc¢do das medidasinscritas; o contacto e a articulagdo com os Pontos
Focais, bem como a avaliacdo do PNJ, elaborando os respetivos relatérios de monitorizacado e
relatérios intercalares anuais, sobre a execucdo das medidas;

- Apoio adefinicdo e a execucdo das politicas publicas para a juventude, designadamente através
daadocdo de medidas de estimulo a participacdo civica das pessoas jovens em atividades sociais,
econdmicas, culturais e educativas;

- Promogao de agles de sensibilizacdo e aconselhamento, em particular nas dreas dos direitos
das pessoas jovens, da saude, comportamentos de risco, protecdo de menores e ambiente,
visando assegurar a sua realizacao e o bem-estar;

- Apoio a mobilidade das pessoas jovens, promovendo a construcao de infraestruturas de
alojamento e dinamizando, em particular, a rede nacional de pousadas da juventude, segundo
critérios de racionalidade geografica e demografica, bem como de eficiéncia econdmica;

- Incentivar o intercambio juvenil, promovendo a participacdo e integracdo em organismos
comunitdrios e internacionais e em projetos de cooperacdo e desenvolvimento social e
econdmico;

- Promocdo de parcerias com entidades publicas ou privadas de ambito regional, nacional ou
internacional, com vista a prossecuc¢do das politicas de juventude.

PROGRAMA ESCOLHAS

O Programa Escolhas é um programa governamental de ambito nacional, criado em 2001, cuja
missdao é promover a integracaosocial, aigualdade de oportunidades naeducagdo e no emprego,
o combate a discriminagao social, a participagdo civica e o reforco da coesdo social e destina-se
a todas as criancas e jovens, particularmente as provenientes de contextos com vulnerabilidade
socioecondmica.

O IPDJ, I.P. sucedeu ao Alto Comissariado para os Migracdes (ACM, I.P.) nas atribuicdes e
competéncias, nos direitos, obrigacdes e na posi¢dao contratual relativas ao desenvolvimento de
programas de inclusdo social de criangas e jovens provenientes de contextos socioecondmicos
mais vulnerdveis, de acordo com o Decreto-lei n241/2023, de 2 de junho, integrando a equipa
responsavel pelo desenvolvimento do Programa Escolhas.

SOCIEDADES DESPORTIVAS

No que concerne ao novo Regime Juridico das Sociedades Desportivas, aprovado pela Lei n.2
39/2023, de 4 de agosto, que se constitui como uma novavertente da atividade deste organismo
publico, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P., adotou, imediatamente apds o seu
inicio de vigéncia, as medidas necessarias a assegurar a respetiva fiscalizagdo e, se tal se vier a
tornar necessario, o processamento de contraordenacdes e aplicacdo das coimas, sancdes
acessorias e medidas de natureza cautelar. Tendo as especificidades técnicas e operacionais na
aplicacdo deste novo regime determinado ja a adog¢do de medidas de dimensionamento e
capacitacdo dos recursos humanos, materiais e técnicos afetos a esse fim, esta orientacdo sera
prosseguida, visando cumprir plenamente esta missdo de servico publico de forma eficaz,
robusta e transparente.
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Plano de Atividades 2024

PRINCIPAIS STAKEHOLDERS DO IPDJ, I. P.

Pela diversidade de competéncias e multiplicidade das suas func¢des, o IPDJ, I. P., relaciona-se
com diversos stakeholders que contribuem para a prestacdo de servigcos ou sdo destinatdrios dos

mesmaos.
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1.3 Organograma

---------------- Secretario de Estado da Juventude e do Desporto
INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, L.P.

PRESIDENTE
Carlos Alves Pereira Vitor Pataco

Fundacao do Desporto
Susana Feitor (Presidente)

Conselho Nacional do Desporto
Movijovem, CRL
Miguel Perestrello (Presidente)

Conselho Consultivo de Juventude

B e [ N S o S N S S e i e

Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude/Desporto
e Corpo Europeu de Solidariedade

Luis Alves (Diretor)

Divisdo de Programas (DP) Divisdo de Desporto Federado (DDF)
Conceigéo Pereira Paulo Gongalves -
Divisio de Associativismo (DA) Divisio de Desporto para Todos (DDpT)
Carlos Pereira Carla Ribeiro
Divisdo de Informagao e Comunicagdo (DIC) ——
Claudia Reis
Divisdo de Documentagao e Museologia (DDM)
Ana Semblano
Carlos Rebelo

Centro de Juventude de Lisboa (CJL)
Fernanda Brito

Divisdo de Infraestruturas Desportivas (DIED)
Divisio de Recursos Financeiros (DRF) Olga Calhas
Susana Santos Delegagio do Porto do DMD
Divisao de Infraestruturas Tecnolégicas (DIET) Carla Almeida
Divisao de Recursos Humanos (DRH) Rui Canizes
Diviséo de Aprovisi ¢ Patriménio (DAP) Sggérg m Rendimento do Jamor (CAR)
Isabel Bastos l Divisio de M ¢do A e
Desenvolvimento Organizacional (DMADO) l
Elias Monteiro Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)
José Novais Lima



Il. Estratégia e Objetivos

A Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo
do Desempenho na Administracdo Publica — SIADAP — que visa contribuir para a melhoria do
desempenho e qualidade dos servicos prestados.

De acordo com esta Lei, e nos termos da alinea a) do Artigo 92, o SIADAP integra o subsistema
de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administracdo Publica, que assenta num Quadro
de Avaliacdo e Responsabilizagao (QUAR), sujeito a avaliacdo permanente e atualizado a partir
dos sistemas de informacdo do servigo (Artigo 102).

O QUAR deve evidenciar a missdo do servico; os objetivos estratégicos plurianuais determinados
superiormente; os objetivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados; os indicadores
de desempenho e respetivas fontes de verificacdo; os meios disponiveis sinteticamente
referidos; o grau derealizacdo de resultados obtidos na prossecucdo de objetivos; a identificacdo
dos desvios e, resumidamente, as respetivas causas; bem como a avaliacdo final do desempenho
do servico.

A avaliacdo do desempenhodos servicos realiza-se com base em objetivos de eficacia, objetivos
de eficiéncia e objetivos de qualidade, sendo definidos, para cada um, indicadores de
desempenho e respetivas fontes de verificagao (Artigo 112), que devem obedecer aos seguintes
principios: pertinéncia; credibilidade; facilidade de recolha; clareza e comparabilidade. Devem
ser mensuraveis e deve ser garantida a participacdo das vdarias unidades organicas, na sua
definigao (Artigo 122).

O Plano de Atividades constitui um dos documentos do Ciclo Anual de Gestao da Administracdo
Publica e a obrigatoriedade da sua elaboracdo é estabelecida atravésdo Decreto-Lei n.2 183/96,
de 27 de setembro — Artigo 12 - e na Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro — Artigo 82.

Nostermosdo n.22 do Artigo 1.2 do referido Decreto-Lei, o Plano Anual de Atividades “(...) deve
discriminar os objetivos a atingir, os programas a realizar e os recursos a utilizar (...)”, devendo
ser garantida, no seu processo de elaboracdo, a participacdo dos dirigentes dos servicos e
respetivos/as trabalhadores/as (Artigo 39).

No contexto de elevada exigéncia de adaptacdo a realidade macroecondémica, aliada a um
aumento de complexidade dos servicos técnicos especializados que o IPDJ, I. P., presta, o
processo de preparacdao do QUAR e do Plano de Atividades, impde a necessidade do Conselho
Diretivo encetar um didlogo continuo com os dirigentes intermédios, desenvolvendo um
trabalho conjunto de identificacdo de desafios e de oportunidades, que permitam uma
aproximacao entre o nivel estratégico e a realidade que as diversas unidades organicas
enfrentam, nas suas areas funcionais de intervencao.

Perspetivando a melhoria dos servicos publicos, decorrente da continua melhoria dos processos
e procedimentos internos conducentes ao aumento da qualidade, eficacia e eficiéncia foi
elaborado o Plano de Atividades para 2024 do IPDJ, I. P., alinhado com:
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v" Programa do XXlll Governo Constitucional, no que ao Desporto e a Juventude diz
respeito;

v" Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentével e os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), traduzidosem 169 metas, aprovadas em 2015, pelos lideres mundiais
gue abordam vdrias dimensGes do desenvolvimento sustentavel (social, econémico,
ambiental) e que promovem a paz, a justica e institui¢cdes eficazes;

v Declaracgio Lisboa +21 sobre Politicas e Programas para a Juventude 2019, resultante da
Conferéncia Mundial de Ministros responsaveis pela Juventude e o Forum da Juventude
Lisboa +21, realizados nos dias 22 e 23 de junho de 2019, em Lisboa.

2.1 Objetivos Estratégicos

Considerando asua missdo,as orienta¢des da Tutela e os constrangimentos internos e
externos, designadamente a disciplina orcamental e a sustentabilidade das finangas publicas,
bem como o imperativo de maior eficacia, eficiéncia e qualidade, o IPDJ, I. P., estabeleceu uma
estratégia assente em “focar a organiza¢dao governativa na sua missao e nos resultados que
pretendem obter”, no “refor¢ar a intervencdao do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, no sentido de assegurar que as melhores respostas serdao dadas...” e na
implementagao de um “novo modelo de desenvolvimento assente no conhecimento e na
inovag¢do” procurando, assim, criar um fio condutor a uma nova abordagem das politicas da
Juventude e do Desporto.

Para tal, e seguindo o definido no QUAR para 2024 do IPDJ, I. P., sdo Objetivos Estratégicos do
Instituto:

OE1-Fomentarodesportoparatodos,a atividade fisica e a participacaocivica dos

jovens,dando relevo as dimensdesdaigualdade de oportunidades e da inclusao
social.

Promover, apoiar a atividade fisica e o desporto, junto das pessoas jovens e da populacdo em geral,
bem como a participagdo civica, a cidadania, a emancipacgdo, a educacgdo igualdade de oportunidades, a
inclusdo social, a saide e o bem-estar.

OE2 — Desenvolver as areas do Desporto e da Juventude a nivel nacional e internacional,
designadamente através da capacitagao dos respetivos agentes, da otimizacaode
infraestruturas e do envolvimento dos jovens nos processos de decisao.

Elevar a capacitacdo e a qualificagdo dos parceiros civis, institucionais, bem como dos colaboradores de
proximidade e de promover a requalificacdo das infraestruturas desportivas.

OE3 — Robustecer os servicos prestadosao publico, bem como os instrumentos e recursos

colocados ao seu servi¢co, promovendo a sua melhoria quantoa qualidade, agilidade e
eficiéncia

Melhoria do funcionamento organizacional, implementando e otimizando instrumentos, programas,
atividades e projetos que potenciem a qualidade, a eficacia e a eficiéncia dos servigos prestados.
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2.2 Objetivos Operacionais

Para os Objetivos Estratégicos acima identificados, concorrem os seguintes objetivos

operacionais:

Objetivos Operacionais de Eficacia (25%)

01 Promover a agdo integrada do IPDJ na prossecucdo das politicas de
juventude e a participacao de jovens

02 Promover a ac¢do integrada do IPDJ na prossecugdao das
politicas publicas na drea do desporto

Objetivo Operacional de Eficiéncia (30%)

03 Promover a eficiéncia dos servicos e processos relacionados com a
missdao do IPDJ, através da digitalizacado

04 Promover a eficiéncia dos servigos prestados ao publico

Objetivo Operacional de Qualidade (45%)

05 Garantir a satisfagdo global dos utentes face aos servigos
presenciais e digitais prestados.

06 Desenvolver medidas na gestdo de RH que promovam a exceléncia
dos servicos prestados, através do desenvolvimento de talentos,
competéncias, capacitacdo e relacionamentos interpessoais,
garantindo a conciliacdo da vida pessoal e familiar com a vida
profissional

OEl1eOE2

OEl1eOE2

OE3

OE3

OE3

OE2 e OE3
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2.3. QUAR 2024
Apresenta-se, de seguida, o QUAR do IPDJ, I. P., relativo ao ano de 2024:

Ciclo de Gestso:

Designacio do Servico| Organismo: Instituto Portugués do Desporto e Juventude,

Execucdo de uma politica integrada e para a estreita com com organismos desportivos, associacdes juvenis,

estudantis  autarquias locais

Objetivos Estratégicos (OF)

concretizacso

OE1:  Fomentar o desporto para todos, a atividade fisica a eda

oea reas. através da respetivos agentes, da nos.
“ processos de decisdo.

©OE3:  Robustecer os servicos prestados ao piblico, bem como os recursos colocados e eficiéncia.

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Ponderacso: 25%
OP1. Promover a agao integrada do IPDJ na prossecusao das politicas de juventude @ a participacao de jovens. s0%
e 2021 Moiorcdo  Meta2024  Tolrinda  VakrGriieo » Resuado T de P— besvio
Resuitado  Resuitado Monitorizacio 2 SR o == T Realizacso TTIEED =
11, Toxa ge execucio do crcamento aprovado pare o5 programs de
ot bt oo seorholoolccamectal 6% 26% 8s% 10% 100% 35%
12 Taxa de execusao das medidas da responsablidade do 1PD) mseridas
T L2 exsicecmcusie isy 77% o5% 8so% 10% 100% 5%
1.3. Taxa de execugao relativa & participagao dos envolvidos nas
Ind.3  atwidades dos projetos do Programa Escolhas, face a0 previsto em - - - 0% 10% 100% 30%
Candidaturs.
Grau de Realizaao do OP1 0%

e e o e e e e e e e e e s0
Indicadores T 2y Meta 2024 Tolerancia Vator Critico 3 Resultad =20 Classifica Desvio
Resunado  Resurado Momkerizacio - clerén o eso o ssificacao v
14,42 deases e formacao cetficadas no dmbko das prfesoes
tnas L4 Nedeactescer: 2437 2515 2750 250 3750 20%
15.Toxa de execucto doarcamenta provaco para 3 requalcacdo das
tnas  L3Toce de erecucao do o 1% 5% 0% 10 100% 20%
I ———
Ind-6 1PDJ, que tém por designio 0 aumento da pratica desportiva feminina. 534 48s 220 50 338 20%
17 T
Ind7  Projers UANRE - Undade dc Apola 2 ARG Rendments n Escola no ano o7 6% 0% 10% 100% 20%
e 3075 2034
18, pecentagem de candiaturas, devdamente s, naisadas nos
L) primeiros 90 dias ao nivel do Projeto de selecéo e Alto Rendims 93% 91% 70% 10% 100% 20%
Grau de Realizacto do OP3 on
EFICIENCIA Ponderacso: 30%
e e e e e e o e e S oo o e e kesoreY
e 2021 2022 pomomacio  metaz02s  Tolerinca  Valor Critio - Resurado | Toxade Classificacto s
Resukado  Resutado Monitoriz: Reatzacio
tnas 13N dedas para o mpemertas o st dedupsatertcasio . . ) 150 - e o
L10.Taxa 4 outorga a
Ind.10  desenvoniments desportie & protacolod no Smbko dos programas de 5 5 5 o 10% asn so%
Juventude.
Grau de Realizagto do OP3 o
P B O I O D sso
Indicadores 2021 2022 pommomace  metaz02s  Tolerknda  valorcritico o Resukado  Toxade Classifcagto Desvio
e | s oriz Reatzagio

L1 N do dias para implementacso de acesso aberto a wi e de conceko
Ind.11  de atendimento multicanal em pelo menos onze das dezolto lojas Ponto - - - 180 %0 o8 s0%
JA atualmente em funcionamento sob gestao direta d

L12. N.9 de dias para a disponiblizacio de pelo menos S relatorio

T2 oands da Jiventude & do Dessorts ns drea do conhecments do D) - - - 2] = =5 D
Grau de Realizacso do OP5. 0%
QUALIDADE Ponderaca aso

OPS. Garantir a satisfacso global dos utentes face aos servicos presenciais e digitais prestados.
tndicadores o2 3022 Mg mewnz028  Towrnga  Valorcritieo o Resutado  Toxe de Clssificasto Desvio
Resultado  Resultado onss Realizaso
Ind.13 113 Nvel de satisfagdo global dos servicos prestados digtaimente. 82% 83,5% 70% 10% 100% s0%
£14. Nivel de satistacio global de servicos prestados na tedicina

Ind-14  pecportiva, no CONJ e DDM e nas DirecBes Regionais. @¥n 222 oz R oo S
Grau de Realizaso do OP4. 0%
OPS. Desenvolver medidas na gestao de RH que promovam a exceléncia dos servicos prestados, através do desenvolvimento de talentos, competéncias, capacitacao e relacionamentos interpessoais, garantindo a o
vida pessoal & familiar com a vida profisional e

Srakmdorss oz 2022 ST metaz026  Towrnga  Valorcriice Resutado  Tox de Clasaiticasso Desvio
Resultado  Resultado ponss Realizacao
Ndmero de atividades respeitantes a teméticas inovadora
Ind.1s muwacbmss Para & fomento do bem-estar na trapalho & oe nteresse - - - 2 1 4 s0%
@ atividade pessoal e profissional
L16. N.© de inicativas promotoras da participaco dos trabalhadores na

A1 gestio dos servios, para além das legaimente previstas - - - < 3 6 oz

Grau de Realizaso do OP6. 0%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR

Encacia Enciéncia Qualidade
Ponderagao: 35% Ponderacao : 30% Ponderacao : 35%

Avaliacao de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lel n.% 66-8/2007, de 28 de dezembro

Grau de realizacio Parametros e Objetivos

Peso dos parmetros Peso dos objetivos.

Objetivos Operacionals. avatiagso final no respetive parametro

Pas da cade Grau de reakzagso
Grau d restzacto OBIETIVOS MATS RELEVANTES (ne 1 do art. 18 da Lo
ovietivona  Rgppbetimron docbjetivo © classmencsa /2007, de 38,12

EFIcAcia 0,0%
1 Promover a acso integrada do IPD na prossecucio das polticas de juventude e
2 participacio de jovens. s0% 13% oo 0% Nao atingiu
25%

OP2. Promover a acio integrada do IPD) na prossecucdo das politicas pibicas na —
irea do Desporto. s0% 13% 0% oo Nao atingl
EF1CIENCIA 0,0%

. Promover a eficéncia dos servicos € processos relacionados com a missao do.
03, através da dhpkalaocio. s 1a%% o%e 0%
30%
OP4. Promover a efickincia dos servicos prestados a0 piblico. s5% 179% 0% 0% Nao atingiu
QuALIDADE 0,0%

0PS. Garantia satsfagio gobal dos utentes foce aos servios presencias ¢ digkais

e s0% 23% 0% 0% Nao atinglu

Ope: Desenvolver meddas na gestéo de i que promovam a excelincls dos
servigos prestados, através do desenvolvimento de talentos, competéncias, -
Capachagao e relacionamentos Interpessoas, garantindo a concliagao da vida pessoal SCa D C2<] 2 e Sshal]
& famillar com 2 vida profissional

Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 62%
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FONTES DE VERIFICACAO E FORMULAS DE CALCULO

11. Taxa de execugdo do orgamento aprovado para os programas de juventude e para o

de

fndt associativismo jovem

i) 1.2. Taxa de execugdo das medidas da responsabildade do IPD] inseridas no Plano
Nacional para a Juventude.

B 13. Taxa de execuco relativa a participagdo dos envolvidos nas atividades dos projetos
do Programa Escolhas, face ao previsto em candidatura

— L4. N.0 de ages de formagso certificadas no 4mbito das profisses reconhecidas do
desporto

TS 15.Taxa de execugio do orcamento aprovado para a requalficacéo das infraestruturas

g desportivas.

T 16. N° de iniciativas, apoiadas financeiramente e/ou desenvolvidas pelo TPDJ, que tém por

n designio o aumento da pratica desportiva feminina,

B 1.7.Taxa de desempenho académico dos alunos-atletas enquadrados no Projeto UAARE -
Unidade de Apoio a0 Alto Rendimento na Escola no ano letivo 2023-2024.

B 18. Percentagem de candidaturas, devidamente instruidas, analisadas nos primeiros 90
dias a0 nivel do Projeto de selecdo e Alto Rendimento.

Ind9 19. N.° de dias para a implementag3o do sistema de dupla autenticagdo para Dirigentes.

ndig  L10.Taxade cdo da outorga de c p
desportivo e protocolos no ambito dos programas de juventude
111. N.° de dias para implementac&o de acesso aberto a wifi e de conceito de

Ind11  atendimento mukicanal em pelo menos onze das dezoito lojas Ponto JA atualmente em
funcionamento sob gestdo direta do IPDJ

iz L12.N.° de dias para a disponiviizagéo de pelo menos 5 relatérios e Dashboards da
Juventude e do Desporto na area do conhecimento do IP!

Indl3  113. Nivel de satisfagdo global dos servicos prestados digitaimente.

Indi4  L14. Nivel de satisfagdo global de servigos prestados na Medicina Desportiva, no CDNJ e
DDM e nas Diregdes Regionais.
L15. Nmero de atividades respeitantes a tematicas inovadoras e motivacionais para o

Ind15
fomento do bem-estar no trabalho e de interesse para a atividade pessoal e profissional

Indig  116. N.o de iniciativas promotoras da participago dos trabalhadores na gestdo dos

servicos, para além das legalmente previstas
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executado/Orgam
ento total
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média ou
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DMD/CDNJ/DDM/DR

NO de atividades

NO de iniciativas.
propostas
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As matrizes apresentadas permitem visualizar o modo como cada um dos objetivos operacionais
concorre paraa concretizacdo dos objetivos estratégicos, a sua distribuicao pelos pardametrose,
por fim, as areas prioritdrias assumidas pelo IPDJ, I. P.:

Objetivos estratégicos por areas de Intervengao

OE1

OE2

OE3

Fomentar o desporto para
todos, a atividade fisica e a
participagdo civica dos jovens,
dando relevo as dimensdes da

Desenvolver as areas do Desporto e da
Juventude a nivel nacional e
internacional, designadamente através
da capacitagdo dos respetivos agentes,

Robustecer os servigos prestados ao
publico, bem como os instrumentos
e recursos colocados ao seu servigo,
promovendo a sua melhoria quanto

igualdade de oportunidades e
da inclusdo social

da otimizagdo de infraestruturas e do

envolvimento dos jovens nos processos

de decisdao

a qualidade, agilidade e eficiéncia

Juventude

X

X

Desporto

X

Capacitagdo Interna
(recursos humanos e
infraestruturas)

Medicina Desportiva

Informagdo e
Comunicagdo

Modernizagdo e
Transformagdo Digital

Gestdo e Suporte
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Relagao de Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais

OP1 oP2 OoP3 OoP4 OP5 OP6
OE1l X X
OE2 X X X
OE3 X X X
Relagao de Parametros e Objetivos Operacionais
OP1 oP2 oP3 OP4 OP5 OP6
Eficacia X X
Eficiéncia X X
Qualidade X X

NOTAS EXPLICATIVAS

Para o anode 2024 o QUAR do IPDJ, I.P., é constituido por 6 Objetivos Operacionais (OOP), cujo

peso relativo é semelhante entre os mesmos. No entanto destacamos os objetivos operacionais
OO0P4, O0OP5 e O0OP6 que estdo relacionados com a eficiéncia dos servicos prestados ao publico,

satisfacdo do publico-alvo e conciliagdo da vida pessoal e familiar com a vida profissional cujo
peso é de 62%.
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Ill. Recursos

Para a concretizacdo da sua missao e estratégia, o IPDJ, I. P., conta com um conjunto de recursos
— humanos, financeiros, materiais e logisticos - que garantem a organiza¢do e funcionamento
dos servigos, nas suas diversas areas.

3.1 Recursos Humanos

O IPDJ, I. P., prevé para o ano de 2024 um total de 450 postos de trabalho.

NGmero de Efetivos Efetivos Efetivos Efetivos Previstos Efetivos Previsto
trabalhadores | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 2023 31.12.2023 2024
a exercer

fungdes no

servigo:

Pontuacao efetivos Planeados para N

DESIGNACAO N.o de
efetivos =
Pontuacgao
e [ ENEETE
(Mapa de
Pessoal)
Dirigentes - Diregao Superior 20 4 916 80
Dirigentes - Direcdo Intermédia 16 29 6641 464

Técnico Superior - (inclui
Especialistas e Coordenador de 12 274 62746 3288
informatica, docentes e T.S. Saude)

Coordenador Técnico 9 4 916 36
Assistente Tecnico - _|ncIU| Técnicos 8 120 27480 960
de Informatica)
Assistente Operacional 5 19 4351 95
Total 450 103 050 4 923

FORMACAO PROFISSIONAL

A formacgado e qualificagdo dos ativos humanos, tem conhecido um incremento significativo no
IPDJ, I. P., evidenciado no relatdrio anual de formacdo, pretendendo-se que a dindmica formativa
proposta anualmente promova a aprendizagem de todos/as os/as trabalhad ores/as e dirigentes,
proporcionando-lhes a aquisicao de novas competéncias, apoiando processos de mudanca e de
inovacdo e reforcando o desenvolvimento pessoal dos/as trabalhadores/as.

Naturalmente, a intensidade e volume de trabalho em diversas unidades organicas, associado
ao deficit de ativos humanos e a proximidade temporal da aposentac¢do, traduz-se nalguma
resisténcia para processos de aprendizagem, competindo ao IPDJ, I. P., reforgar esforgos para
reverter esse quadro, através do investimento quer na formacdo com impacto direto no
desempenho profissional, quer em ag¢des orientadas para o desenvolvimento pessoal. Neste
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sentido, o Plano de Formacdo para o ano de 2024, em fase de conclusdo., pretende potenciara
formacdo de ativos, com resultados quantificdveis, com clara orientacdo para os objetivos
individuais e de equipa e a melhoria de processos e com um exponencial de crescimento pessoal
e satisfacdao associados.

Importa assim, que a formagdo profissional no Instituto adote perspetivas amplas,
acompanhando a complexidade de atividades, projetos e programas em curso e previstos;
antecipandoos desafios e mudancas que as diversas dreas de intervengao exigem, mas tamb ém
investindo na literacia digital, capacitacdo tecnoldgica, teams e office 365, nas competéncias no
procedimento administrativo, nas competéncias linguisticas e na responsabilidade social,
ajudandoas equipas a definir novos tipos de habilidades e a reinventar-se, isto é, capitalizando
as competéncias e capacidades das pessoas.

CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL, COM A VIDA PESSOAL E FAMILIAR

A promocao da conciliacdo faz parte dos 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos
na Agenda 2030 das Na¢des Unidades e a importancia desse equilibrio é reconhecida como uma
prioridade estabelecidano Pilar Europeu dos Direitos Sociais como uma das condigoes justas de
trabalho.

Combasena NP ISO 26000 e outras deigual relevancia no ambito da responsabilidade social das
organizacOes, requisitose linhas de orientacdo, o contexto e a estrutura organizacionaldo IPDJ,
I. P., estdo na génese da definicdo e implementacdo do seu Sistema de Gestdo da Conciliacdo,
fornecendo informacdo de base ao seu planeamento, operacionalizagdo e avaliagado,
nomeadamente ao nivel da identificacdo das questdes internas e externas relevantes para o
Sistema (andlise SWOT para a Conciliacdo) e a identificacdo das partes interessadas (internas e
externas) com impacto na Conciliacdo, suas necessidades e expetativas.

Pretende-se com a certificacdo obtida no referencial NP4552, aprofundar os processos,
tendentes a adocdo das melhores praticas laborais, politicas tendentes ao apoio profissional e
ao desenvolvimento pessoal, e prestacdo de servicos e beneficios, aos colab oradores do Instituto
e demais partes interessadas, quando aplicdvel, numa perspetiva de melhoria continua.

PLANO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social estd no ADN do IPDJ, I. P., nos seus dominios de intervencao,
nomeadamente na drea do desportoe da juventude, o IPDJ, I. P., detém diversas politicas sociais
bem definidas e com resultados reconhecidamente positivos, exemplo disso: as politicas
promovidas pelo IPDJ para a juventude no ambito da cidadania ativa, para a inclusdo e
diversidade e o voluntdrio; ou ainda, o Plano Nacional de Etica no Desporto que evidencia as
boas praticas e o fair play no desporto, principalmente nas camadas de formacgdo. Da prépria
definicdo bdsica de desporto, retira-se que o desporto é a colocacdo no terreno de um conjunto
de normas sociais que visam o respeito e igualdade pelo outro.

Deste modo, o plano de responsabilidade social do IPDJ, I. P., enquadrado com as normas e
diretivas europeias e nacionais assim como com o alinhamento estratégico para Portugal paraa
implementagao de politicas em responsabilidade social, incidird sobre as partes interessadas
internas e a comunidade geograficamente envolvente; os trabalhadores do IPDJ, I. P., incluindo
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os/as trabalhadores/as aposentados/as, numa perspetiva de oferecer e receber mais-valias
como ser humano e cidaddo/3 ativo/a; o/a cidaddo/a em geral como resultado do incremento
da qualidade do servico prestado;incidindo ainda e necessariamente, sobre problematicas do
meio ambiente, pretendendo deste modo, mediante a operacionalizacdo do mesmo, oferecer
uma contribuicdo sustentdvel no ambito da responsabilidade social do Instituto.

CoDpIGO DE ETicA E CONDUTA

O IPDJ, I. P., dispBe de um Cddigo de Etica e de Conduta, o qual visa fornecer a todos/as os/as
trabalhadores/as um quadro inspirador e estimulante que permita:

Fomentar a confianca e a cooperagdo entre todos/as dentro do IPDJ, I. P., e na relagdo com a
sociedade civil e as Entidades que servimos;

Fornecer diretrizes para o exercicio profissional de cada um/a, contemplando as melhores
praticas;

Conferir coeréncia a nossa cultura, aos nossos procedimentos e as politicas que nos orientam;
Orientar o comportamento profissional de todos/as.

O IPDJ, I. P., dispBe ainda de um Comité de Etica, eleito pelos/as trabalhadores/as dedicado a
promocado e garantia de padrdes éticos.

O IPDJ, I. P.,, fomenta a adocdo de comportamentos que sejam coerentes com a ética,
respeitadores das expectativas sociais e setoriais existentes e dos valores que estao subjacentes
a sua organizacao e funcionamento, como sejam:

Promocdo junto de trabalhadores/as do Cédigo de Etica e Conduta do IPDJ, I. P., e das
Declarac¢des constantes no mesmo: Declaragdo de Aceitagao do Cédigo, Declaracdo de Conflito
de Interesses e Declaracdo de Tolerancia Zero;

Desenvolvimento do uso de estruturas de governanca que ajudem a promover o
comportamento ético dentro do Instituto, nomeadamente, nos processos decisérios e nas suas
relacdes;

Identificacdo, adocdo e aplicacdo de procedimentos de negdcio coerentes com o
comportamento ético;

Definicdo e comunicacdo dos padrdes de comportamento ético esperados, no contexto interno
da organizacdo (entidade e trabalhadores/as) e externo (todos os stakeholders, principalmente
os que se identificam na cultura organizacional do IPDJ, I. P.);

Promoc¢do no cumprimento dos padrdoes de comportamento ético, nomeadamente, no previsto
na Carta Deontolégica do Servigo Publico e no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e
InfracGes Conexas do IPDJ, I. P.;

Operacionalizacdo integral, incluindo identificacdo de riscos, sua reparacdo, monitorizacdo e
respetiva avaliacdo periédica das medidas aplicadas, do Plano de Prevencdao de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas, do IPDJ, I. P.

O IPDJ, 1. P. disp&e de um Cédigo de Etica e de Conduta, o qual visa fornecer a todos/as os/as
trabalhadores/as um quadro inspirador e estimulante que permita:

Fornecer diretrizes para o exercicio profissional de cada um/a, contemplando as melhores
praticas;

Conferir coeréncia a nossa cultura, aos nossos procedimentos e as politicas que nos orientam;
Orientar o comportamento profissional de todos/as.

Fomentar a confianca e a cooperagdo entre todos/as dentro do IPDJ, I. P., e na relagdo com a
sociedade civil e as Entidades que servimos;
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PLANO PARA A IGUALDADE

As questdes da lgualdade sdo centrais na promocao do exercicio dos direitos de cidadania, sendo
transversais aos diferentes niveis de atuacdo.

As orienta¢Oes de ambito internacional e nacional sobre as questdes da Igualdade sao muito
claras e destacam a necessidade de uma atuacdo de proximidade com os/as cidaddos/as na
construcdo de uma sociedade igualitdria e na promocdo de alteracdes culturais sobre esta
matéria.

Assim, a Administracdo Publica, naquelas que sdao as suas competéncias, deve promover
alteracbes dos processos de decisdo numa perspetiva da igualdade de género, do tratamento
equitativo entre homens e mulheres nos seus direitos, beneficios, obrigacdes e oportunidades,
baseando-se no Principio da Igualdade (Artigo 132) da Constituicdo da Republica Portuguesa:

“Todos os cidadaos tém a mesma dignidade social e sao iguais perante a Lei.” artigo 132 crp

Enquadrado na ENIND - Estratégia Nacional para algualdade e a Ndo Discriminagao — Portugal +
Igual, na qual o IPDJ, I. P., é entidade envolvida, e tendo por base o Plano para a Igualdade
interno, pretende-se dar continuidade as medidas anteriormente executadas e implementar
novas medidas que vdo ao encontro do designio a que todos e todas estamos vinculados/as,
promovendo a igualdade e a conciliacao de vida pessoal, familiar e profissional.

O Instituto considera que criar condi¢des para a existéncia de uma pratica de promoc¢ao da
igualdade entre homens e mulheres constitui, ndo sé um direito, mas também um dever
fundamental de qualquer organismo publico, pelo que importa desenvolver iniciativas
guotidianas promotoras de uma atitude deigualdade a ser, verdadeiramente, exercidaem todos
os planos da vida individual e coletiva.
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Plano de Atividades 2024
3.2 Recursos Financeiros

Paraoanode 2024 o orcamento global do IPDJ, I. P. integra também as despesas com a atividade
do Programa Escolhas e do Programa ANDA.

Assim, o orcamento previsto do IPDJ, I.P. para 2024 prevé uma dotacdo de 99 920 842,00€
(noventa e nove milhdes, novecentos e vinte mil, oitocentos e quarenta e dois euros),
englobando todas as despesas inerentes ao seu funcionamento e atividades.

O Orgamento previsto do Programa Escolhas para 2024 prevé uma dotagao de 7 992 087,00€
(sete milhdes, novecentos e noventa e dois mil, oitenta e sete euros) englobando as despesas
com pessoal, aquisicdo de servigos e transferéncias correntes.

O orcamento previsto parao Programa ANDA prevé uma dotacgdo de 3 927 258,00€ (trés milhoes
novecentos e vinte e sete mil, duzentos e cinquenta e oito euros) englobando as despesas
referentes a aquisicdo de bens e servicos e transferéncias correntes.

DESIGNACAO Dotacéo Inicial
Orcamento de Funcionamento (OF) 84 242 764,00 €
Despesas ¢/ Pessoal 14 057 972,00 €
Aquisicdes de Bens e Servigos 12 686 270,00 €
Transferéncias Correntes 53 659 253,00 €
Outras despesas correntes 2 354 463,00 €
Transferéncias Capital 180 000,00 €
Despesas de Capital 1 304 806,00 €
Orcamento de Investimento (OI) - €
Despesas ¢/ Pessoal - €
AquisicOes de Bens e Servicos - €
Outras despesas correntes - €
Despesas de Capital - £
Investimentos/Projetos 15 678 078,00 €
Total (OF+0I+OD) 99 920 842,00 €

Programa Escolhas

DESIGNACAO Dotacéo Inicial
Orcamento de Funcionamento (OF) 7 992 087,00 €
Despesas c/ Pessoal 597 676,00 €
Aquisicdes de Bens e Servigos 307 441,00 €
Transferéncias Correntes 7 086 970,00 €
Total 7 992 087,00 €
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Programa ANDA

Orcamento de Funcionamento (OF) 3927 258,00 €
AquisicOes de Bens e Servigos 90 000,00 €
Transferéncias Correntes 3 837 258,00 €
Total 3 927 258,00 €

Verifica-se assim, uma dotac¢do total de 111 840 187,00€ (cento e onze milhGes, oitocentos e
guarenta mil, cento e oitenta e sete euros) e em comparacao ao orcamento de 2023 (95 762
827,00€), um acréscimo de 16 077 360,00€ (dezasseis milhdes, setenta e sete mil, trezentos e
sessenta euros).

3.2.1 Comunicac¢ao e Publicidade Institucional

Nos termos do n2 2, do artigo 72, da Lei n2 95/2015, de 17 de agosto, apresenta-se informacdo
sintética sobre as iniciativas institucionais do Estado, previstas realizar por este Instituto em
2024.

Assim, a dotacdo inicial do orcamento de funcionamento do IPDJ, I. P., ao nivel de publicidade
institucional é de 467 954,00€ (quatrocentos e sessenta e sete mil novecentos e cinquenta e
guatro euros) verificando-se uma diminuicdo de 1 838,00€ (mil oitocentos e trinta e oito euros)
relativamente a 2023 (469 792,00€).

Publicidade Obrigatéria 20 000,00
Publicidade - Outra 447 954,00
TOTAL 467 954,00

3.3. Recursos Materiais/Logisticos

O IPDJ, I.P., dispGe de um conjunto de equipamentos e infraestruturas, que permitem responder
as necessidades e solicitagdes dos seus publicos internos e externos.

No dmbito da sua missdo e responsabilidade, enquanto organismo do estado, para com os
seus/suas trabalhadores/as, o IPDJ, I. P., tem vindo a investir na melhoria das condic¢des de
trabalho, ao nivel de servidores, comunicacao, redes e computadores, com vista a garantir a
eficacia, a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados.

27



NOTAS EXPLICATIVAS
Em termos de planeamento dos Recursos Humanos, sdo considerados 4 chefes de equipa
multidisciplinar (designacdo equiparada a cargo de direcdo intermédia de 22 grau para efeitos
remuneratorios), contabilizados na categoria de Técnico Superior. Esta categoria, inclui
igualmente os Especialistas e Coordenador de informatica, docentes e também os Técnicos
Superiores de Saude.

Para o corrente ano a dotacdo total do orcamento é de 111 840 187,00€ (cento e onze milhdes,
oitocentos e quarenta mil, cento e oitenta e sete euros).

IV. Atividades Previstas

4.1 Medidas de Modernizacdo Administrativa

O incremento da qualidade do servico prestado ao cidaddo, para a qual a modernizac¢do na
administracdo publica configura uma dimens3do incontornavel, continuara a ser uma aposta.

Ao nivel do Programa Simplex + foram ja desenvolvidos:

Certificado médico desportivo online;

Estatuto dirigente associativo jovem, na hora;
Agendamento on-line para utilizacao de espacos;
Formuldrio Unico de candidatura a programas da juventude;
Registo de clubes e federacdes desportivas + simples;
Sistema Nacional de Informacdo Desportiva;

Balcdo Unico IPDJ;

Quiosques digitais;

Portal IPDJ inteligente

Juventude e Desporto — Dados Abertos

Para o ano de 2024, destaca-se o desenvolvimento dos seguintes processos:

SUAVA — PLATAFORMA DE PROMOCAO DA ATIVIDADE FiSICA E DESPORTIVA

Visa contribuir para a resiliéncia dos cidaddos, promovendo o bem-estar fisico e emocional
através do aumento da atividade fisica e desportiva no Pais e melhorar a prevencao da doenca
e a gestao dos encargos com doengas ndao transmissiveissera desenvolvida em 2024 a primeira
fase da aplicacdo que representa cerca de 75% da totalidade do projeto.

DADOS ABERTOS E RELATORIOS NA FORMA DE DASHBOARDS

Dando continuidade ao projeto iniciado em 2023 de sistematizacdo e disponibilizacdo
de dadosrelativos as areas da juventude, desporto e dreas de suporte em formato aberto,
pretende-se disponibilizar mecanismos automaticos para consumo dos dados pelos cidadaos
guer através do desenvolvimento de API, quer através de microaplica¢des.
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GESTAO DO EDIFICADO

Visa capacitara organizacao detodo o edificado do IPDJ, |.P de forma a obterinformacao sobre
as varias varidveis afetas ao edificado.

AUTOMATIZACAO ROBOTICA DE PROCESSOS E INTRODUCAO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Pretende-se com esta medida aumentar a eficiéncia e eficdcia dos servigos prestados
recorrendo a automatizagdo para diminuicao de tempos despendidos em tarefas repetidas entre
outras tarefas passiveis de serem automatizadas e a inteligéncia artificial para andlise e
pesquisa de documentos que permita uma resposta mais eficaz ao cidaddo.

IMPLEMENTAGCAO DE ACESSO ABERTO WI-FI NAS LOJAS PONTO JA

Pretende-se criar condi¢des para que qualquer cidad3do possa usufruir de uma ligagdo Wi-Fi nas
lojas Ponto JA de forma a poderem usufruir dos servicos sem a necessidade de uma localiza¢do
fixa. Ao mesmo tempo esta implementacdo ird contribuir para a criacdo de postos modernos de
trabalho, contribuindo assim para uma maior flexibilidade e mobilidades aos trabalhadores.

IMPLEMENTACAO DE NOVO CONCEITO DE ATENDIMENTO MULTICANAL NAS LOJAS PONTO JA

Pretende-se alargar a forma como se fazem os atendimentos nas Lojas Ponto JA passando do
simples atendimento fisico e telefénico para meios mais modernos e alternativos de forma que
o IPDJ, I.P possa chegar ao seu publico-alvo de forma mais eficiente e eficaz.

4.2 Atividades Extra QUAR, por Unidade Organica

As orientacgdes e objetivos estratégicos definidos no QUAR 2024 do IPDJ, I. P., desdobram-se em
objetivos estratégicos e operacionais de cada Unidade Organica, de acordo com as respetivas
atribuicGes e competéncias, estabelecidasatravés da Portarian211/2012, de 11 de janeiro, que
aprova os respetivos Estatutos.

Sao, de seguida, apresentados os Planos de A¢ao, designados por Atividades Extra Quar, de cada

Unidade Organica, com base nos trés Objetivos Estratégicos definidos e apresentados no
capitulo anterior.
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4.2.1 Departamento de Juventude

Ponderagdao Ponderagdo
Objetivos Operacionais e m(".’eS_° do - e Valor _;_Pe? do Fonte de - ia de caloul
Indicadores EXTRA - QUAR ,;f::;;;m eta olerancia | ¢ itico ":e'f:c;r;m verificagdo ormuia de calculo
dimensao) objetivo)
Eficiéncia 50 %
OP1: Promover a participagao dos jovens nos programas juvenis e associativismo jovem
T a >
geles ixecucao go Relatério | valor executado /
Ind. 1 g;‘;age:az:fg’e"a oPara | ooe 8% | 10% | 100% 50% de valor total
. Prog atividades | aprovado * 100
juventude
Taxa de execugdo do Relatério | valor executado /
Ind. 2 | orgamento aprovado para 25% 85% 10% 100% 50% de valor total
0 associativismo jovem atividades | aprovado * 100
Eficacia 25%
OP2: Fomentar os estilos de vida saudaveis e a saude juvenil
N2 de jovens abrangidos
ida-te+
ﬁ:loupr:i(zigaj(:aMC:\g?s te ikt N2 de jovens
Ind. 3 . L 25% 15000 1000 40000 100% de J .
Gabinetes de Saude - atendidos
. ~ atividades
Juvenil e Educagdo para a
Saude
Qualidade 25%
OP3: Promover a melhoria da qualidade dos processos
Taxa de desmaterializagdo
dos protocolos no ambito Arquivo | N.2de protocolos
Ind. 4 12,50% 60% 10% 100% 50% L
dos programas de protocolos | desmaterializados
juventude.
Data de apresentagdo de
relatdrio preliminar
resultante da reflexdo Relatério Data de
Ind. 5 | sobre as necessidades das 12,50% 31/out | 30 dias |30/mar 50% de apresentagao do
pessoas jovens e atividades projeto
adaptacdo da ofertada
juventude.
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4.2.2 Departamento de Desporto

Programa de Atividades
Regulares, na area da DDF.

Ponderagdo Ponderagdao
Objetivos Operacionais e Indicadores (Peso do A S — Valor | (Pesodo Fonte de Férmula de
EXTRA - QUAR O:’L:;‘;Zm eta olerancia | ¢ iico ":t:g:;m verificagdo célculo
dimensdo) objetivo)
Eficiéncia 30%
OP1: Melhoria da qualidade de processos
Taxa de desmaterializagdo
dos contratos programa de N. de contratos
desenvolvimento . programa
Ind. 1 . 15% 60% 10% 100% 50% Arquivo celebrados com
desportivo celebrados no
o X recurso a
ambito das unidades assinatura digital
organicas DDT e DDF
Taxa de execugdo dos
or¢gamentos aprovados no Relatério de valor executado
Ind.2 | . 7 . . 15% 85% 15% 1 50% - / valor total
ambito das unidades atividades aprovado * 100
organicas DDT e DDF P
Eficacia 40%
OP2: Promover a pratica da atividade fisica e desportiva pela populagio em geral, bem como o apoio ao desporto de
rendimento
Média{TE=DSS-
DRC-DD}-
diferengas em
dias uteis.
[TE] = Tempo
de elaboragao;
[DSS] = Dia
N2 de dias Uteis para a 2Ebgzzsra§a
analise por parte da DDF da Relatério | fp i
Ind. 3 |inscricdo atempada no 15% 10 2 5 50% Probosta rl]);(lj “dad
RADAR dos praticantes de g [ ]N_ 1a ae
alto rendimento recegdo
proposta de
inscricdo
[DD] = dias de
dilagdo por
analise superior
ou
esclarecimentos
da federagdo
Relatério
N2 de participagdes no ks el ,
. itorizacdo | N
Ind. 4 | Programa Nacional 25% | 250000 | s0000 | 30 gy | R | MITEOCE
000 de Participantes
Desporto para Todos .
participantes
(SIEC)
Qualidade 30%
OP3: Garantir o financiamento no ambito do desporto, através dos diferentes programas de desenvolvimento desportivo
Percentagem de projetos
de desenvolvimento n? de
desportivo avaliados pela L. candidaturas
DDT no ambito do PNDpT e GGy analisadas nos
Ind. 5 i 15% 80% 10% | 100% | 50% com ficha | 225
do Desporto para Todos de brobosta primeiros 60
nos primeiros 60 dias, apos prop dias/ n2total de
a data de limite final de candidaturas
submissdo de candidatura recebidas*100
o
Percentagem de n d?
. candidaturas
candidaturas completas .
analisadas nos primeiros Relatério USRS (168
Ind. 6 . o P 15% 70% 10% 100% 50% primeiros 75
75 dias ao nivel do Propostas

dias/ n2 total de
candidaturas
recebidas* 100
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4.2.3 Centro Desportivo Nacional do Jamor

. .. . . Ponderagdo Ponderagdo
Objetivos Operacionais e (Peso do Objetivo | o | ot o oo Valor | (peso do indicador Fonte de Formula de
Indicadores EXTRA - QUAR e:}r:'::::)é Critico emorl’gleatgﬁz)ao verificagdo calculo
i jetive
Eficiéncia 40%
OP1: Promogdo e apoio a pratica de atividade fisica e desportiva
e GG TERTEED GRID, em abril ’\il:sr::ﬁtrc?sd/e
Ind. 1 na Escola de 30% 75% 5% 90% 75% § .
Natacio de cada ano capacidade
E total
Numero de
YRS Relatério Anual
Ind. 2 | eventos de apoio a 10% 100 20 120 25% de Eventos Contagem
pratica desportiva
no CDNJ
Eficacia 30%
OP2: Otimizagao de infraestruturas e espagos afetos ao CDNJ
Numero de
melhorias fisicas iPortal e registo de
Ind. 3 [ concretizadas nas 8% 30 6 50 25% intervencgdes do Contagem
instalagoes e CNDJ
espagos do CDNJ
Taxa de execugao
do or¢amento iPortal e mapa de
Ind. 4 | aprovado para 22% 80% 10% 100% 75% gestdo orgamental Contagem
requalificacdo de do CDNJ
infraestruturas
Qualidade 30%
OP3: Promogdo da satisfagao global dos servigos prestados
Nivel de satisfagao
global dos servigos S .
Ind.5 | prestados pelo 15% 50% | 5% 75% 25% Q”e:;f;am MemNdP"S'Og'a
CDNJ, na dtica do
utente
Numero de
propostas de .
melhoria dos iPortal e .
Ind. 6 processos internos 15% 40 8 60 75% documentagdo Contagem
e de otimizagdo de Rlesizid
infraestruturas.
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4.2.4 Departamento de Medicina Desportiva

L . . Ponderagiio Ponderagdo
Objetivos Operacionais e (Peso do Objetivo - . | Valor (Peso do Fonte de )
. . s Meta | Tolerancia -, indicador em e Formula de cdlculo
Indicadores EXTRA - QUAR e:jrelacfo a Critico relagio a0 verificagdo
imensdo) objetivo)
Eficiéncia 40%

OP1: Assegurar a pre

stagdo de Cuidados de Satide aos atleta:

s federados que procuram os Servigo

N2 de exames
efetuados por técnico
de satde (Exames

base de dados

n2 total de atos

Ind.1| Médico Desportivos e 20% 450 60 600 50% (indicadores /n2técnicos
Meios de atividade) prestadores
Complementares
Diagndstico)
N2 de consultas
nutri ;?)‘;d;?:;/o i e base de dados | n? total de atos
Ind.2 §90/P & 20% 350 50 500 50% (indicadores /n2 técnicos
tratamentos de .
- . . de atividade) prestadores
fisioterapia realizadas
por téc. de saude
Eficacia 30%

OP2: Assegurar a formagdo de

profissionais de satide estagiarios, médicos e outros técnicos de saude, solicitados por
entidades externas.

N2 de médicos em
estagio a realizar nos

relatorio de

n? total de
médicos em

pelos Centros Medicina
Desportiva de Lisboa e

Porto

participagao

- tividad tagiod t
Ind.3 Centros Medicina 20% 10 3 15 60% @ IVI. ades estaglo curante o
) . (pedidos de | ano nos 2 centros
Desportiva de Lisboa e . L
estagio) de medicina
Porto .
desportiva
o
N2 de outros técnicos - n t.otal de
(. relatério de técnicos em
em estagio, nos atividades estagio durante o
Ind.4|  Centros Medicina 10% 5 2 8 40% \ =
. . (pedidos de ano nos 2 centros
Desportiva de Lisboa e . . -
estagio) de medicina
Porto .
desportiva
Qualidade 30%
OP3: Assegurar e reforcar a formagao Interna nos Centros de Medicina Desportiva
o
N2 total de reunides " tOt.aJ de
- . reunioes
allitz=s @)fou SemigD convocatoria realizadas nos 2
Ind.5| realizados nos Centros 15% 10 3 15 50% o
.. . de reunides centros de
Medicina Desportiva de L
. medicina
Lisboa e Porto .
desportiva
Ne total d
comunci)c:gaees e n¢ de
certificados participacdes
Ind.6 trabalhos apresentados 15% 3 1 6 50% de registadas e

oficializadas do
DMD
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4.2.5 Departamento de Formacdo e Qualificagcdo

Objetivos Operacionais e Indicadores
EXTRA - QUAR

Ponderagio
(Peso do
Objetivoem
relagdo a
dimens3o)

Meta

Tolerancia

Valor
Critico

Ponderagdo
(Peso do
indicador em
relagdo ao
objetivo)

Fonte de
verificagdo

Formula de
calculo

Eficiéncia

40%

OP1:

N2 de dias necessarios para
andlise das candidaturas e
apresentacdo das propostas de
financiamento das Federagées
apos a validagdo da candidatura
(valor médio).

Ind. 1

20%

60

10

40

50%

SIEC e
IPortal

Contagem
n? de dias

N2 de dias necessarios para
andlise das candidaturas e
apresentacdo das propostas de
financiamento do PAAF apds a
validagdo da candidatura (valor
médio)

Ind. 2

20%

30

20

50%

SIECe
IPortal

Contagem
n2 de dias

Eficacia

30%

OP2:

N¢ de acreditagdes de agoes de

Ind. 3 =
formacgao

20%

2800

250

3600

66%

Plataforma
ProDesporto

Contagem
Nede
acreditagoes
de agoes de
formacdo

N2 de dirigentes abrangidos pelo

b6 programa Clube Top

10%

1200

400

2 000

34%

Relatério

Contagem
N2 de de
dirigentes

Qualidade

30%

OP3:

N2 de dias necessarios para a
criagdo de formagao online no
ambito da protec¢do de criangas e
jovens no desporto - nivel 2 e 3 -
a disponibilizar para federagoes,
camaras municipais, associagoes
e clubes

Ind. 5

20%

270

21

312

50%

SIECe
IPortal

Contagem
Ne de dias

N2 de agbes desenvolvidas no
ambito do programa de
formagdo/mentoria «Novas
Liderangas | para um Desporto +
Igual» (dirigido a jovens
dirigentes desportivos que
pretendam desenvolver as suas
competéncias de lideranga,
integrando a igualdade entre
mulheres e homens como uma
prioridade na agenda de boa
governagdo das suas
organizagdes desportivas)

Ind. 6

10%

50%

Relatorio

Contagem
Ne de agoes
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4.2.6 Departamento de Informacdo, Comunicacdo e Relagdes Internacionais

Ponderagdo Ponderagdo
Objetivos Operacionais e (Peso do . . (Peso do Fonte de Formula de
] Objetivoem | Meta | Tolerancia | Valor Critico | indicador em e o .
Indicadores EXTRA - QUAR relagio 3 e verificagdo célculo
dimensdo) objetivo)
Eficiéncia 35%
OP1: Promover iniciativas que reforcem a divulgacdo e/ou promogdo de atividades nas dreas do desporto e juventude

Ne iniciati Cont g
Ind.1 _ de nidativas |5 o0 | 99 5 40 75 e | LT
realizadas iniciativas
Relatdrios produzidos Contagem do ne
Ind.2 | sobre as iniciativas 17,50% 3 1 5 25 Documental & L.
. relatdrios
realizadas
Eficacia 30%

OP2: Assegurar as relagées externas
com os paises que integram a CPLP,

, multilaterais e bilaterais, nos dominios da Juventude e do Desporto, em particular
em articulacdo com as demais UO.

N2 de agbes que
contribuam para a
consolidagdo das G T
Ind3 | relagbes de cooperagdo 15% 8 1 10 75 Documental o
nacional e internacional agoes
nos dominios da
juventude e do desporto
%de solicitagoes
Percentagem de el
Ind.4 | solicitagdes respondidas 15% 75% 10% 90% 25 Documental
dentro do prazo fixado Rlocs fal
solicitagdes* 100
Qualidade 30%

OP3: Potenciar a dinamizagao das agoes e a avali

acao dos servigos prestados na Divisao de Documentagdao e Museologia

o
Nivel de satisfagdo N® de u.tent~es
A com satisfagdo
global de  servigos
restados na Divisdo de Inquéritos e GG
ind.s | P " 15% | 75% | 20% 100% 50 e / ne total de
Documentacgao e relatério . At
. . inqueritos
Museologia (avaliagdes . "
- respondidos
2 100
Promover e dinamizar -
acOes de ambito Relatdrio Contagem N2
I ) 15% 8 2 10 50 de !
museoldgico através das . de agbes
. atividades
plataformas digitas
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4.2.7 Departamento de Infraestruturas

Ponderagdo Ponderagdo
Objetivos Operacionais e Indicadores (Peso do ~ .| Vvalor (Peso do Fonte de Férmula de
Objetivo em Meta | Tolerancia L. indicador em e ,
EXTRA - QUAR relacio 2 Critico [ ojacso a0 verificagao calculo
dimens&o) objetivo)
Eficiéncia 30%
OP1: Melhorar o tempo de resposta aos pedidos de suporte técnico
Tempo médio em horas L.
p. S Somatério do n?
(nos dias uteis) de
~ - de horas de
colocagdo do ticket. Plataforma de resposta a
Ind.1 | Tempo decorrido desde a 15% 48 6 24 50% . P ~
= A suporte solicitagdes/ n.2
formulagdo do pedido a e o
DIET, até ao inicio da
~ . processos
resolugdo pelo técnico.
Tempo médio em horas Somatério do n?
(nos dias uteis) Plataforma de de horas de
Ind. 2 | despendido com a 15% 48 6 24 50% . execugdo da
resolugdo efetiva do P tarefa/ n.2 total
pedido. de processos
Eficacia 35%

OP2: Otimizagdo do sistema de monitorizagdo, avaliagdao
Programa PRID.

e controlo da taxa de execugao financeira dos Contratos

Apresentagdo de
relatérios trimestrais de
N o Documento
monitorizagdo, avaliagdo roduzido N2 de
Ind. 3 | e controlo da taxa de 17% 2 1 3 50% P ) documentos
. g . remetido por .
execugdo financeira dos . produzidos
e-mail
Contratos Programa
PRID".
Percentagem de reportes Somatério do n?
mensais de Reportes de reportes
Ind. 4 monitorizagdo dos 18% 75% 8% 100% 50% produ;ldos mensais
Contratos-Programa remetidos por | entregues antes
PRID, entregues até ao e-mail do prazo/12*
ultimo dia de cada més. 100
Qualidade 35%

OP3: Melhoria dos tempos de resposta para analise e emissdo de pareceres técnicos relativos a infraestruturas

desportivas.

N.2 médio de dias para
andlise e emissdo de
pareceres técnicos,
obrigatdrios, no ambito
das atribuicdes

Somatorio do n?
de dias de

cidad3os), relativamente
ao enquadramento legal
de instalagGes
desportivas.

legalmente conferidas ao AEUMETELED andlise de cada
Ind. 5 . 17,50% 23 3 15 50% disponivel no

IPDJ, I.P., relativamente a processo/ n.2

infraestruturas Departamento total de

desportivas, a planos processos

diretores municipais e a

recintos de diversdo

aquatica.

Percentagem de

pareceres técnicos e n.2 total de

prestagao de pedidos feitos

esclarecimentos, ndo por entidades

obrigatdrios, a entidades Documentagao externas/
Ind. 6 | externas (promotoras de 17,50% 70% 10% 50% 50% disponivel no | somatorio do n?

instalagcdes desportivas e Departamento | de pareceres

técnicos e/ou
correspondéncia
eletrdnica * 100
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4.2.8 Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

Ponderagdo Ponderagdo
Objetivos Operacionais e og’e:? do Ao Tolerandia | Valor Critico | i ;_PEZO do Fonte de Férmula de
Indicadores EXTRA - QUAR ,ﬁa;‘;z:,m "',e',c:;;:om verificacdo calculo
dimens3o) objetivo)
Eficiéncia 35%
0P1 Melhorar os procedimentos internos da Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio
Apresentar
it a istral
Ind, 1 | STHACEO TEBISTALY - 17,50% | 31/12/2004 | 15 | 30/11/2024 |  50% Documento | Documento
de todos os
imoveis
Elaboragao de
manual e
respetivo
workflow do
Ind. 2 | processo 17,50% 31/12/2024 15 30/11/2024 50% Documento Documento
administrativo
dos
procedimentos
administrativos
Eficiéncia 30%
OP2 Recuperar dividas de clientes
montante
o recuperado /
M D
Ind. 3 | antante 15% 25% 5% 30% 80% emonstragoes | - ntante
recuperado (%) financeiras
total de
divida
Montante montante
faturado e ndo PEBUTIETES cobrado /
Ind. 4 15% 90% 5% 90% 20% financeiros
cobrado em emitidos montante
2024 faturado
Qualidade 30%
OP3 Implementar a¢des/processos de melhoria das condi¢ées de trabalho no IPDJ
Redugdo de Data de
tempo médio de publicagdo na | data de inicio
Ind. 5 | preenchimento 15% 30% 15% 11% 25% BEP e e final do
de postos de homologagdo | procedimento
trabalho dalista
dimensao do
% de reducdo de .arquwo no
metros lineares Informagdo da ElC DT
Ind. 6 15% 25% 5% 40% 75% ¢ dimensao do

em arquivo sob
custodia

empresa

arquivo no
inicio do ano
*100

37



4.2.9 Departamento Juridico e de Auditoria

Ponderagdao Ponderagdo
Objetivos Operacionais e (Peso do « . | Vvalor (Peso do Fonte de X )
A Objetivoem Meta | Tolerancia . indicador em ee Férmula de calculo
Indicadores EXTRA - QUAR R Critico | a0 a0 verificagdo
dimens3o) objetivo)
Eficiéncia 50%

OP1: Reduzir o tempo médio de

resposta a pedidos internos de pareceres solicitados pelo CD, UO's e DR's

L . soma do tempo de
Ind UG (1 (feles) e iportal e conclusdo dos
" | conclusdo dos 30% 15 8 10 60% P .
1 email processos/ n.2 total de
processos
processos
o
% das N de ~
Ind. | informac®es/pareceres iportal e PRI e s
: SRR 20% 70% | 10% | 100% |  40% portal no prazo de 8a 12 dias
2 elaborados entre 8 e email e
12 dias dteis uteis/n.2 total de
processos * 100
Eficacia 20%

OP2: Promover as condigoes de Seguranga no ambito da pratica desportiva - regimes do "seguro desportivo", "treinador",

"mergulho recreativo", "diversées aquaticas"

e "imagem das federagdes desportivas"

’

Ind N2 de processos com iportal e N.2 de processos
‘| proposta de decisdo 10% 30 5 40 50% plataforma ~aep .
3 ] . concluidos
final GicSuite
Ind Ind.2 Tempo médio da 1 1 iportal e Soma do tempo para a
" [ conclusdo dos 10% 1 més 50% plataforma | conclus3o da instrucdo/
4 meses meses e
processos GicSuite n.2 total autos
Qualidade 30%

OP3: Capacidade de resposta a pedidos de informagdes e esclarecimentos formulados pelos cidaddos/entidades

processos

n.2de
Ind % de processos com ivortal e respostas/informagdes
5 " | propostas de 15% 70% 10% 100% 50% pemail entre 8 e 15 dias
resposta/informacdo uteis/n.2 de
processos*100
P dot d
Ind UEIRICID(EER) e iportal e Sorc‘:;clzsée:ggs ‘
" | conclusdo dos 15% 30 8 20 50% P .
6 email processos/ n.2 total de

processos
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4.2.10 Divisdo de Modernizacdo Administrativa e Desenvolvimento Organizacional

Ponderagdo

. . . Ponderagdo
Objetivos Operacionais EXTRA — (Peso do L. . ra ) )
) P Objetivo em Meta | Tolerancia | Valor Critico Fonte (Peso do indicador | Egrmyla de célculo
QUAR relagdo a emrelacdo ao
dimensao) objetivo)
Eficiéncia 30%

OP1: Promover a agdo integrada do IPDJ, I.P. n

a prossecucgao das politicas de juventude e a participa¢do dos jovens

N.2 de dias para a N.2 de dias contados
realizagao do Registos; desde o
Ind. 1 Relatédrio Intercalar 15% 40 10 23 email; 50% encerramento do
do PNIJ referente a Iportal reporte na
2023 plataforma
N.2 de contactos/
articulagdes com as
areas governativas .
. Registos;
que integram o PNJ .
. email;
garantindo uma
A Iportal; L.
dinamica Somatério de
Ind. 2 . L 15% 20 3* 29 Platafor 50%
ativa/participativa ma contactos efetuados
da gestdo e o .
Realiza
acompanhamento PNJ
da execugdo das
respetivas
medidas.
Eficacia 40%

OP2: Promover a inovagdo, a transformagdo digital, a revisdo e otimizagdo dos processos procedimentos, com vista ao
estabelecimento de boas praticas de simplificagdo de respostas

N.2 de dias para .

implementagdo de Registos; N.2de di tad

Fl nas lojas Ponto Iportal

JA

N.2 de lojas com . - .

implementagio de Registos; Somatério de lojas

Ind. 4 at:n dimentg 25% 11 5 20 email; 50% com servico

multicanal Iportal implementado

Qualidade 30%

OP3: Promover a melhoria dos si
trabalhadores/as nos processos de decisdo

stemas de informagdo e dos instrumentos de gestdo, bem como o envolvimento dos/as

Género do IPDJ

Relatério
s/Dashbo
N.2 de relatérios / uakglci‘csad
dashboards  com 3 os: N.2de
Ind. 5 indicadores de 15% 5 2 8 ! 50% Relatérios/Dashboar
~ Reunides .
gestao ds publicados
disponibilizados com as
partes
interessa
das
N.2 de dias uteis Registos:
para apresentagdo efnaik ! N.2 de dias Uteis
Ind. 6 da revisdo do plano 15% 200 50 113 - 50% contados desde o
X Reunides At
para a igualdade de inicio do ano
;lportal

39




4.2.11 Centro de Alto Rendimento do Jamor

Ponderagdo Ponderagdo
e lonelacona e on(:es'o o Meta | Tolerancia VELER | Q-Peff iy LI Férmula de calculo
. etivoem e indicador em .pe ~
Indicadores EXTRA - QUAR rjeh;ao 3 Critico |\ ejagao a0 verificagdo
dimensao) objetivo)
Eficiéncia 40%
OP1: Prestacdo de servicos especializados de apoio aos praticantes
Ne de Servigos 15 Relatdrio N2 de servigos

Ind. 1 249 12000 1000 609 .

: prestados % 000 % Trimestral prestados
Somatoério do n?
de dias Uteis até

. a
T . e . S
?mpqm?dltzlde Disponibilizagdo | disponibilizagdo
disponibilizacdo da 5 dias 4 dias dainformagdo | dainformagao
Ind. 2 |informagdo do servigo 16% ... | 1diauatil | ., 40% ¢ . 5
e, GO e uteis uteis na plataforma | do servigo
P o digital prestado / N2 de
associado .
servicos
prestados com
registo associado
Eficacia 30%
OP2: Capacitagdo de Agentes Desportivos
N2 de agentes externos
capacitados com Mapa de N2 de estdgios

Ind.3 |copacta - 5% 10 2 16 20% o e
formagdo académica e atividades realizados
técnico-cientifica
N2 de atividades

. A o .

Ind. 4 formativas dl.rlgldas a 25% 10 ) 14 80% l\/.la.pa de N2 de a.t|V|dades
atletas e equipas atividades realizadas
técnicas

Qualidade 30%
OP3: Melhoria da Qualidade dos servigos prestados
3 .
Nrocgssorsnelhonas do: Mapa de NC de

Ind. 5 2 . 15% 25 2 35 50% controlo de intervengdes

procedimentos de . ~ .
. intervengdes realizadas
qualidade
Nede
utilizadores com
Nivel de satisfagdo dos Questionarios satisfacdo bom
Ind. 6 | parceiros e agentes 15% 60% 14% 90% 50% e ou elevada / n®
. de satisfagdo
desportivos total de
inquéritos
respondidos*100
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4.2.12 Plano Nacional de Etica no Desporto

Ponderagdo Ponderagdo
Objetivos Operacionais e Indicadores EXTRA - (Peso do ~ .| valor (Peso do Fonte de | Férmula de
Objetivo em Meta | Tolerancia . indicador em e ,
QUAR relagio a Critico |l ejacsio a0 verificagdo célculo
dimens3o) objetivo)
Eficiéncia 50%
OP1: Promover a adesdo a comunidade da Bandeira da Etica e respetivo processo de certificagdo
Plataforma
N2 de candidaturas submetidas na da Ne de
Ind. 1 . e 25% 500 200 900 50% . .
plataforma da Bandeira da Etica ? ° Bandeira | candidaturas
da Etica
PIat;;forma N de
Ind. 2 N2 de certificagdes 25% 200 50 300 50% Bandaeira entidades
.. certificadas
da Etica
OP2: Promover a ades3o ao cartdo Branco
Eficacia 30%
N2 de entidades aderentes ao NE s
Ind. 3 - 30% 85 10 100 100% BDU entidades
cartao branco
aderentes
Qualidade 20%
OP3: Fomentar acdes de promogdo da Etica no Desporto com elevadso grau de satisfagdo
Ne de
utilizadores
com
% Grau médio de satisfagdo das Avaliagdes | satisfagdo
Ind. 4 entidades e outros utilizadores das 20% 4 0,5 4,8 100% das bom ou
acoes de sensibilizagdo do PNED sessdes | elevada /n?
de
inquéritos
respondidos
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Plano de Atividades 2024

4.2.13 DiregOes Regionais — Unidades Comparaveis / Unidades Homogéneas

Sendo as DirecOes Regionais, servicos desconcentrados do IPDJ, I. P., foi elaborado um sistema
de indicadores de desempenho que permitisse a sua comparabilidade ao nivel dos resultados,
refletindo as atividades comuns prosseguidas, de forma a permitir uma ordenacdo na ética da
eficiéncia relativa a cada um dos indicadores propostos.

Ponderagdo Ponderagdo
(Peso do (Peso do
Objetivos Operacionais Objetivo em Indicadores Diregdo Regional | Meta2024 | Tolerancia | Valor Critico |indicador em | Fonte de Verificagdo Férmula de calculo
relagdo a relagdo ao
dimens&o) objetivo)
Eficiéncia 40%
Norte 70% 10% 100% 50%
Centro 60% 10% 100% 60% P
Ind 1 - Taxa dos Contratos celebrados nos programas do desporto a nivel [|;. (P il o i 105 G
23% X - e Lisboa e Vale do 70% 10% 100% 60% Relatorios/Plataforma executados/Ne contratos
regional, Iniciados ou executados no ano em curso. e
) celebrados)*100
OP1. Estimular a prética desportiva na Alentejo 60%. 10% 100% 60%
idace, p eapoiando o Algarve 60% 10% 100% 60%
desenvolvimento do desporto local, 8 g g
através do apoio aos agentes desportivos Norte 10 2 13 50%
regionais e locais. Centro 8 2 13 20%
Ind.2 N2deiniciativas, apoiadas e/ou desenvolvidos pela DR, que tém - . N2 de iniciativas
17% o LRITE /s . iy g Lisboa e Vale do g 2 13 40% Relatérios " X
por designio o aumento da pratica desportiva feminina. |Tejo apoiadas/desenvolvidas
Alentejo 6 2 10 40%
Algarve 6 2 10 40%.
Eficicia 30%
Norte 80% 10% 100% 60%
Centro 75% 5% 100% 60%
Ind 1 - Taxa de execugdo do orgamento aprovado para a DR, no dmbito i Relatérios de Programas (Orgamento aprovado,
10% . J 2 = Lisboa eValedo | -, 5% 100% 60% & (ors provado/
dos programas da juventude. Tejo / plataforma orgamento executado)*100
Alentejo 80% 10% 100% 60%
Algarve 80% 10% 100% 60%
OP2.Promover os programas e iniciativas Norte 15% 5% 25% 20%
do IPDJ nas dreas da Juventude e do Centio 15% 5% 25% 20%
0 . X g
es;.worto,mcentlv.andoesenslbvlhvzamzlu Ind. 2 - Taxa de visitas de acompanhamento realizadas aos projetos Lisboa e Vale do - . Nevisitas efetuadas/Ne total de
0s jovens e 0 movimento associativo 10% N . a . 3 15% 5% 25% 20% Relatério de visitas N N N
R . financiados na area da juventude e desporto. Tejo projetos Financiados *100
participagdo ativa, em estreita =
colaboragdo com as entidades Alentejo 15% 5% 25% 20%
proponentes. Algarve 50% 10% 75% 20%
Norte 20% 5% 30% 20%
Centro 20% 5% 30% 20%
Ind. 3 - Taxa de desmaterializagdo da outorga de contratos-programa de  [— AT S
. " P~ Lisboa e Vale do Digitalizacdo de Ne de contratos digitalizados
10% desenvolvimento desportivo e protocolos no ambito dos programas de N 20% 5% 30% 20% . .
. Tejo contratos programa com assinatura digital
juventude.
Alentejo 20% 5% 30% 20%
Algarve 20% 5% 30% 20%
Qualidade 30%
Norte 80% 10% 100% 60%
Centro 80% 10% 100% 60% Rend ;
. . P - L 2 de clientes com satisfagdo
.1 Ni £l i
15% Ind.1 Nivel de S::;::SO gr\oba\ dos parllcl.pames nas \;v;c;)a::lvas enos Lls'bca eValedo 80% 10% 100% 60% Relalo;lf): de;ltl(;lsldades SR .
P P : Ie]o) inquert inquéritos respondidos)*100
OP3.Promover a satisfaao global dos Alentejo 55% 5% 100% 60%
utentes/participantes nas iniciativas e Algarve 80% 10% 100% 60%
agdes que reforcem a divulgagio e/ou
promogio de atividades nas areas do Norte 15 5 30 40%
desporto e juventude. Centro 15 5 30 40%
Ind.2 - Ne de ades de informagao / formagao realizadas no 4mbito dos ToEvaTd
15% programas e da educagdo nao formal, que contribuem para os objetivos '5' 0a & Vale do 85 5 100 40% Relatdrios de Atividades N2 acdes realizadas
da Agenda 2030 e ODS. ile]o]
Alentejo 90 10 100 40%
Algarve 50 10 75 40%
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V. Contributos do IPDJ, I. P., para as Politicas Transversais

Enquanto organismo do Estado, o IPDJ, |. P., integra, como entidade envolvida, nas Politicas
Transversais, operacionalizadas através de Estratégias e Planos Nacionais, envolvendo e
mobilizando servicos e recursos, na execucao das medidasinscritas, nas areas do Desporto e da
Juventude.

A Unica excecdo prende-se com o Plano Nacional para a Juventude, no qual o IPDJ, I. P., se
constitui como entidade de apoio a coordenagdo, assumindo competéncias de
acompanhamento, monitoriza¢do e avaliagao.

5.1 Plano Nacional para a Juventude 2022-2024

O Il Plano Nacional para a Juventude constitui o documento estratégico que sistematiza politicas,
programas, iniciativas e projetos de, para e pela juventude, cuja responsabilidade de execu¢ao
compete a diferentes dreas governativas, exigindo a partilha de responsabilidadese recursos de
vdrias entidades de ambitos nacional, regional e local.

Nos termos definidos da Resolu¢do do Conselho de Ministrosn.277/2022, de 13 de setembro, o
IPDJ, I. P, é a entidade que apoia aimplementacdo o Il Plano Nacional para a Juventude (PNJ) e
gue assume as seguintes competéncias:

e compilaredivulgar,anualmente, as medidas para execucdo do |l PNJ, apresentadas por
cada area governativa, que lhe sdo oportunamente remetidas;

e acompanhar as entidades da Administracao Publica na execucao das medidas que se
proponham desenvolver no ambito do Il PNJ, solicitando, sempre que necessario,
informacOes sobre o respetivo processo de implementacdo, execugdo e avaliacao;

e elaborar,anualmente, cominicio em 2023, um relatdrio intercalar sobre a execuc¢do das
medidas que integram o |l PNJ;

o elaborarumrelatdrio final de execucdo das medidas do Il PNJ, até ao final do primeiro
semestre seguinte ao termo da respetiva vigéncia;

e Osrelatériosaquese referem asalineasc) e d), sdo remetidos ao membro do Governo
responsavel pela area da juventude.

A semelhanca do ocorrido nos anos anteriores, em 2024 ird ser mantida e reforcada o
acompanhamento da execugao das medidas que integram o PNJ, através de um contacto regular
com as partesinteressadas, através de reunides conjuntas e/ou individuais e de contactos via e-
mail e/ou telefénicos, sempre que necessario.

5.2 Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo Discriminagdo (ENIND) 2018-2030

A Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdao — Portugal + Igual (ENIND) lanca
um novo ciclo programatico, alinhada temporal e substantivamente com a Agenda 2030 e
apoiadaemtrésPlanos de Acdo que definem objetivos estratégicos e especificos em matéria de
ndo discriminacdo emrazdo do sexo e igualdade entre mulheres e homens (IMH), de prevencao
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e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia
domeéstica (VMVD) e de combate a discriminagao em razao da orientagdo sexual, identidade e
expressao de género, e caracteristicas sexuais (OIEC).

5.3. Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagdo (PNCRD) — 2021-2025)

Trata-se do primeiro plano nacional nesta matéria, tem como objetivoa promoc¢ao da igualdade,
o combate ao racismo e a discriminacdo racial considerada, nos termos do artigo 1.2 da
Convencdo Internacional sobre a Eliminacao de Todas as Formas de Discriminacao Racial, como
«qualquer distingdo, exclusdo, restricdo ou preferéncia fundada na raga, cor, ascendéncia ou
origem nacional ou étnica que tenha como objetivo ou efeito destruir ou comprometer o
reconhecimento, 0 gozo ou o exercicio, em condicdes de igualdade, dos direitos humanos e das
liberdades fundamentais nos dominios politico, econdmico, social e cultural ou em qualquer
outro dominio da vida publica».

O PNCRD 2021 -2025 afirma a igualdade, combate as segregacdes e desigualdades estruturais,
assim como qualquer marginalizacdo dos/as seus/as cidaddos/as.

Esta organizado em quatro principios transversais e dez linhas de intervengao, combinando
intervengdes transversais e especificas.

E entidade coordenadora do PNCRD a Secretaria -Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros
(SGPCM).

5.4. Estratégia Nacional para os Direitos da Crianga (ENDC) 2021-2024

A protecdo das criancas e jovens tem sido uma preocupacdo crescente em todos os paises do
mundo ao longo dos séculos XX e XXI, tendo sido criados numerosos mecanismos e instrumentos
juridicos de protecdo e promocao dos respetivos direitos, a nivel nacional e internacional.
Na sequéncia da crise econémica internacional e do programa de assisténcia econdmica e
financeira que o Pais se viu compelido a cumprir, verificou-se um aumento do risco de pobreza,
em particular nas criancgas, intensificando as desigualdades junto desta populacgdo,
particularmente vulneravel.

Consciente da absoluta necessidade de inverter aquela realidade, o Governo tem promovido um
conjunto de politicas de promoc¢do dos direitos das criancas e de apoio a qualificacdo e
autonomizac¢do das pessoas jovens, centradas na aposta numa educacao de qualidade para
todos, na promocdo do sucesso escolar, noacesso aos cuidados de sauide, no reforco da protecdo
social das criancas e jovens, e das suas familias, na promoc¢do da igualdade e da ndo
discriminacdo e na garantia do acesso a pratica desportiva, privilegiando a a¢do junto dos grupos
mais vulneraveis como as criangas e jovens com necessidades especificas e as minorias étnicas
ou religiosas, bem como na promogao da igualdade de género.

E entidade coordenadora da Estratégia Nacional para os Direitos da Crianca (ENDC) a Comissdo
Nacional de Promocdo dos Direitos e Protecdo das Criancas e Jovens (CNPDPC)).
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5.5. Grupo Operativo Unico/ Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migragdes 2020-
2025

Portugal é um pais com uma larga experiéncia no dominio da gestdo de fluxos migratdrios, cujas
politicas publicas de acolhimento e integracdo de migrantes sdo amplamente reconhecidas,
tanto no panorama nacional como internacional.

No dominio do acolhimento e integracdo de requerentes e beneficidrios de protecdo
internacional, Portugal tem acolhido pessoas refugiadas no ambito da reinstalacdo, através do
Alto Comissariado das Nag¢des Unidas para os Refugiados e através de pedidos espontaneos
apresentados em territério nacional e na fronteira.

Neste ambito foi criado o Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as MigragGes, com a
missdo de proceder a afericdo da capacidadeinstalada de acolhimento e de conceber um plano
de acdo e resposta em matéria de reinstalacdo, recolocacdo e integracao dos migrantes. Destaca
-se ainda a existéncia do Grupo Operativo Unico.

Em causa estd a garantia de uma maior eficacia e eficiéncia no dambito do acolhimento e
integracdo de requerentes e beneficiarios de protecdo internacional, incluindo as criancas nao
acompanhadas, reinstalados ou recolocados, urge criar uma estrutura que assegure a
cooperagdo e coordenagdo entre os varios intervenientes.

5.6 Plano Nacional de Implementagdao de uma Garantia Jovem

No final de 2019, a Comissao Europeiadefiniu como prioridade o refor¢o da iniciativa Garantia
Jovem» nos seus Estados-Membros.

Foi assim adotadaa Recomendac¢do 2020/C372/01, com o objetivo de prestar um melhor apoio
ao emprego dos/as jovensem toda a Unido Europeia, em especial durante a pandemiada doenca
COVID -19, que suscitou um novo agravamento das taxas de desemprego jovem por toda a Unido
e que se traduziu também num aumento donumero de jovens que ndaotrabalham, ndo estudam,
nem estdo em formacdo (designados por «jovens NEET»). A Recomendagdo 2020/C372/01
apoia, porum lado, medidas de incentivo a criacdo de emprego, bem como varias outras medidas
de ativacdo, tais como aconselhamento, orientacdo profissional e acées de sensibilizacdo,
reforcando a prevenc¢do do desemprego e da inatividade dos jovens, num contexto de aceleracao
das transi¢Ges ecolégica e digital. Por outro lado, aumenta o limite de idade das pessoas jovens
visadas pela «Garantia Jovem» dos 25 para os 29 anos (limite ja aplicavel em Portugal desde
2013) e prevé uma inclusdo mais efetiva das pessoas pertencentes a grupos vulneraveis, bem
como medidas ativas contra esteredtipos de género, raciais e étnicos, apoiando também a
diversidade e a inclusdo, designadamente no que respeita aos jovens com deficiéncia ou
incapacidade.

Procurando responder ao compromisso assumido pelos Estados-Membros no sentido de criar
programas nacionais através dos quais as pessoas jovens possam beneficiar de uma oferta de
emprego, educacdo, formacdo ou estagio no prazo de quatro meses apds terem ficado em
situacdo de desemprego ou terem saido da educacdo formal, o Governo procedeu a atualizacdo
dos eixos de intervencdo do Plano Nacional de Implementacdo de uma Garantia Jovem (PNI-GJ)
e ao reforco dos seus objetivos e medidas, robustecendo a prevencdo do desemprego e da
inatividade dos jovens, num contexto de aceleracdo das transicdes climatica e digital.
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O PNI-IG prevé ainclusdo mais efetiva de jovens pertencentes a grupos vulneraveis, sendo a sua
execucdo realizada através de medidas de politica publica de nivel nacional, regional e local,
numa acdo concertada por todas as entidades capacitadas para uma abordagem com estas
caracteristicas. Procura ainda uma inclusao mais efetiva das pessoas pertencentes a grupos
vulnerdveis com um forte enfoque na promoc¢ao da igualdade, coesdo social e competitividade
econdmica.

5.7 Estratégia Nacional para a Inclusdao das Pessoas com Deficiéncia (ENICP) 2021-2025

Com a ENIPD, o Governo de Portugal reforca o seu compromisso com a inclusdo, consolida-se
enquanto pais igualitdrio, onde as pessoas com deficiéncia tém oportunidade de exercer
plenamente os seus direitos e deveres, numa perspetiva de cidadania plena.

A ENIPD 2021 -2025 orienta-se pelos principiosfundamentais de respeito e garantia dadignidade
humana da pessoa com deficiéncia, da sua autonomia, independéncia e autodeterminacao, da
participacdo em todos os dominios da vida, da promocdo da igualdade, equidade e ndo
discriminacdo nas suas diversas dimensdes, incluindo discriminacdes multiplas, e pelo respeito
pela diferenca e diversidade.

E entidade coordenadora da Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia o
Instituto Nacional para a Reabilitagao, I.P..

5.8 Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (ENCP) 2021-2030

A ENCP 2021-2030 foi aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 184/2021, de 29
de dezembro.

O Governo afirmou a ENCP como elemento central do objetivo de erradicacdo da pobreza,
enquadrado no desafio estratégico de reducdao das desigualdades. A conce¢do da ENCP foi
devidamente articulada com as restantes estratégias, planos e programas existentes cujo
dominios de atuacdo se intersetam como sejam a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminacdo 2018-2030 «Portugal + Igual», o Plano Nacional de Implementacdo para o Pacto
das MigracOes, a Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025, a
Estratégia Nacional para a Integracao das Pessoas em Situa¢do de Sem-Abrigo 2017-2023, a
Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas 2013-2022, o Plano Nacional de
Combate ao Racismo e a Discriminag¢dao 2021-2025 — «Portugal contra o Racismo», a Estratégia
Nacional para os Direitos da Crianga 2021-2024, o Plano Nacional para aJuventude 2018-2021 e
o Programa de Valorizagao do Interior.

A Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (ENCP) terd dois planos de acdo com dois
horizontes temporais diferentes para as concretizar (2022-2025 e 2026-2030), tendo o primeiro
plano deacdosido aprovadopelo Governo em Conselhode Ministros de 12 de outubro de 2023.

A abordagem da presente ENCP, assenta numa visdao mais ampla da pobreza, isto é, a pobreza
definida como a escassez ou auséncia de recursos dosindividuos ou agregados parasatisfazer as
suas necessidades de bem-estar.
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A ENCP organiza-se em torno de seis eixos estratégicos, explanados nos Planos de Acdo onde se
identificam as acdes concretas a desenvolver, os indicadores, as entidades envolvidas e as metas.
Os planos tém como ambito temporal 2022-2025 e 2026-2030.

O IPDJ, I.P. integra a Comissao Técnica de Acompanhamento da ENCP.

A Comissao Interministerial de Alto Nivel (CIAN) é responsavel por analisar, acompanhar e avaliar
a execucdo da ENCP.

5.9 Estratégia Nacional de Educagdo para o Desenvolvimento (ENED) 2023-2030

A Educacdo para o Desenvolvimento no ambito da ENED, constitui-se como uma poderosa
ferramenta para desconstruir esteredtipos e para combater e prevenir todas as formas de
discriminacdo em razdo do sexo, da origem racial e étnica, da nacionalidade, da idade, da
deficiéncia, dareligido, da orientacdo sexual, identidade e expressdo de género e caracteristicas
sexuais, entre outros. Contribui, assim, para reforgar principios e compromissos que contrariem
o alastramento do medo e da xenofobia, bem como para reconhecer e combater dindmicas
estruturais de exclusdo, de normalizacdo da violéncia, das desigualdades e de degradacdo
ambiental, criando condi¢Bes para um mundo mais inclusivo, pacifico, justo e sustentavel.

No seu ambito de a¢do, a ENED tem por base a Educagao ao longo da vida, desenvolvendo-se
num quadro alargado e diverso, de ambitos educativos, nomeadamente, na educacao formal,

nao formal e informal.

Em 2023 iniciou-se a construcao da terceira ENED (2023-2030), prevendo-se a sua aprovacao em
Conselho de Ministros até ao final do presente ano. A ENED integra os Planos de Acdo, que
identificam os objetivos estratégicos, as medidas, as acbes a desenvolver e as metas a alcancar,
pelas varias entidades que participam na ENED constituindo-se o IPDJ, I.P. como Entidade
Subscritora dos Planos de Acdo.

O Camoes - Instituto da Cooperacdo eda Lingua, I. P., preside a Comissdao de Acompanhamento
da ENED.

VI. Outros contributos relevantes do IPDJ, I. P.

Em 2024 Portugal estara a assinalar o 50.2 aniversdario do 25 de Abril de 1974, assim como os 50
anos volvidos desde a criacdo do FAOJ — Fundo de Apoio aos Organismos Juvenis, a primeira
entidade criada em democracia orientada para o apoio e promocdo do associativismo juvenil.
Neste quadro, o IPDJ ira promover a realizagdo de uma exposi¢do tematica orientada para
assinalar alguns dos momentos marcantes das politicas de juventude nacionais, europeias e
internacionais ao longo destes 50 anos. Para além da sua inauguracdo e apresentacdo publicaa
nivel nacional, a exposicdo ird percorrer as diferentes regiées do pais, com as devidas adaptagdes
gue permitam a integra¢do na mesma das dinamicas regionais ao longo deste periodo. Mais
ainda, na senda dacampanha do Conselhoda Europa Democracia Aqui | Democracia Agora, sera
equacionadaa producdo de uma versao da exposicdo passivel de exibicdo em Estrasburgo, sede
da organizacgao.

Como forma de afirmar o compromisso de Portugal com os valores do Conselho da Europa tal
como consignados no Acordo Parcial Alargado sobre Desporto (EPAS), que prossegue o objetivo
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de tornar a pratica desportiva mais ética, mais inclusiva e sequra, Portugal vai acolher, em
outubro, a Conferéncia de Ministros responsaveis pelo Desporto do Conselho da Europa. Para
este efeito, a organizacdo caberd ao IPDJ, em estreita articulacdo e contando com a colaboracdo
dos municipios de Gaia, Matosinhos e Porto.

VII. Consideragdes finais

O presente Plano de Atividades permite uma visdo objetiva, porém ndo exaustiva, da atividade
do IPDJ, I. P., para o ano de 2024, interna e externamente.

Ao longo do ano e tendo em vista a concretizagao dos objetivos a que nos propomos importa,
desde logo, garantir uma equipa motivada alinhada com a missao e objetivos do Instituto, para
tal, importa, que os trabalhadores sintam que da parte do Organismo é igualmente estratégica
aresponsabilidade social, e a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, assim como
o aprofundamento de uma cultura organizacional responsavel e justa.

No Plano de Atividades, salientam-se os objetivos estratégicos e operacionais, assim como o
alinhamento das diferentes Unidades Organicas para com os mesmos e evidenciam-se
igualmente Estratégias e Planos Nacionais intersectoriais para os quais o IPDJ, I. P., concorre
através da execucdo das medidas, nas areas do Desporto e da Juventude.

A atividade para 2024, continua o percurso de consolidacdo do IPDJ, I. P., enquanto instituicdo
de referéncia no universo do Desporto e da Juventude em Portugal.

A execucdo do Plano de Atividades contard, uma vez mais, com uma organizag¢ao pautada pelo
rigor, eficiéncia, eficacia e qualidade garantidas, igualmente, pela avaliacdo e monitorizacdo a
realizar ao longo do ano a que respeita.

Anexos
Anexo | — QUAR — Matriz
Mapa de Pessoal 2024
PO Despesa
PO Receita
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