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Nota Introdutéria

De acordo com o Decreto-Lei n2 183/96, de 27 de setembro o Ciclo Anual de Gestdo da
Administracdo Publica integra varias fases de planeamento e controlo, essenciais ao garante de
uma gestdo eficiente. Neste contexto, o Plano de Atividades, que define a estratégia, hierarquiza
opc¢Oes, programas e acoes, afeta e mobiliza recursos para a boa prossecucdo dos objetivos e é
um documento previsional de gestdo que integra o ciclo de gestao dos servicos, no ambito do
SIADAP, estabelecido pela Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Nos termos da alinea a) do artigo 92 da referida Lei, o SIADAP integra o subsistema de Avaliacdo
do Desempenho dos Servicos da Administracdo Publica, a qual assenta num Quadro de Avaliacao
e Responsabilizacdo (QUAR), sujeito a avaliacdo permanente e atualizado a partir dos sistemas
de informacdo do servico (Artigo 102).

Neste contexto e tendo como referéncia a Missdo, a Visao e os Valores, assim como o Programa
do XXIlIl Governo Constitucional, no que ao Desporto e a Juventude diz respeito, o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, IPDJ, I. P., elaborou o seu Plano de Atividades para 2023,
que esta, igualmente, em consonancia com outros referenciais estratégicos nacionais e europeus
com impacto na atividade do IPDJ, I. P.

Tal como em 2022, no sentido da promogdo de um ambiente de trabalho saudavel,
seguro e motivador, testam-se métodos de ajuste a novas formas de trabalho, nomeadamente,
diferentes modalidades hordrios, como sejam os hibridos, assim como novas formas de
organizacao de equipas (presencial e teletrabalho).

Neste contexto de adaptacdo e ajustamento, a inovacdo tecnoldgica consolida o papel
preponderante que tem, sobretudo naquela que é a sua capacidade de resposta a modelos de
gestdo que melhor respondam aos desafios que se colocam, designadamente no que ao trabalho
colaborativo respeita.

E nessa perspetiva que o IPDJ, I. P., assume a responsabilidade pela execug3o eficiente, eficaz e
econdmica do investimento RE-C01-i09: SUAVA (Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa) de 10
milhGes de €, que visa contribuir para a resiliéncia dos cidadaos, promovendo o bem-estar fisico
e emocional através do aumento da atividade fisica no Pais e melhorar a prevencdo da doenca
e a gestdo dos encargos com doengas nao transmissiveis, que em 2023 observara um periodo de
intensa execucao fisica e financeira.

A eficacia dos instrumentos de gestdo estd dependente de dois aspetos essenciais que lhes
devem estar associados: a participacdo e a divulgacdo. Os Planos de Atividades sdo, no IPDJ, I. P.,
processos participados na sua elaboracdo, pelo que a totalidade dos departamentos foi chamada
a colaborar na definicdo dos objetivos, assim como no tracado de metas e indicadores, dentro
daquela que é a sua area de intervencdo. Depois de aprovado, o Plano de Atividades é divulgado
e disponibilizado a todos os trabalhadores.

O Plano de Atividades, que define a estratégia, carece de monitorizacdo periddica, de forma a
garantir uma gestdo ativa e dinamica da intervencao, que permita aos servicos uma atuacao
atempada, caso se verifiguem desvios ou constrangimentos ao cumprimento dos indicadores
e/ou metas previamente estabelecidos.


https://www.busup.com/pt-pt/blog/4-dicas-para-incentivar-o-regresso-ao-trabalho-presencial#promover
https://www.busup.com/pt-pt/blog/4-dicas-para-incentivar-o-regresso-ao-trabalho-presencial#promover

O presente Plano de Atividades define as principais orientagdes estratégicas e operacionais que
o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IPDJ, I. P., ird prosseguir durante o ano de 2023.
Para o ora presente Plano de Atividades, foram definidos 3 Objetivos Estratégicos que abarcam
a generalidade da atividade assumida pelo IPDJ, I. P., na sua vertente externa e interna.

Os objetivos estratégicos definidos para o Organismo serdo operacionalizados através de
objetivos operacionais formulados por cada Unidade Organica, de acordo com as respetivas
atribuicdes e competéncias, refletidos igualmente nos Planos de A¢do, designados por Atividades
Extra QUAR que integram, igualmente, este Plano de Atividades.

Foram construidos 6 objetivos operacionais, 2 no parametro eficacia, 2 no parametro eficiéncia
e 2 no parametro de qualidade, que traduzem as competéncias dos servicos através dos
programas, projetos e atividades a desenvolver, no ambito da missdo deste Instituto Publico.

Na sua vertente externa, o IPDJ, I. P., propGe-se desenvolver as areas do Desporto e da
Juventude, nomeadamente, através da consolidacdo de uma ac¢do integrada em matéria de
juventude, assim como da promoc¢do da participacdo e envolvimento dos/as jovens nos
processos de decisdo. No desporto a capacitacdo dos/as agentes, a otimizacdo da rede de
infraestruturas e a promocgao da atividade fisica e desportiva para todos, assim como o apoio ao
alto rendimento continuam a ser prioridades na atividade regular deste Instituto.

Internamente, assume-se a importancia da melhoria do funcionamento organizacional,
implementando e otimizando instrumentos, programas, atividades e projetos que potenciem a
qualidade dos servicos prestados e a satisfacdo dos/as utentes, nomeadamente, a capacitacdo
dos recursos humanos, bem como a consolidacdo das alteracdes aplicacionais levadas a cabo nos
ultimos anos ao nivel da modernizacdo administrativa e respetiva implementacdo da gestdo da
mudanca. E igualmente estratégica a responsabilidade social, e a conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, desde logo, o compromisso com as pessoas e os valores
humanos, para a promocdao de uma cultura organizacional responsdvel, justa e igualitaria,
reconhecendo que estas praticas geram nos Organismos ativos humanos mais colaborantes
assim como um clima de trabalho mais amigdvel e de maior proximidade.

Para a prossecucdo da sua missdo e estratégia, o IPDJ, I.P., prevé contar com uma equipa
multidisciplinar de recursos humanos, num total de 430 trabalhadores, dos quais 33
correspondem a cargos de Dire¢do Superior, Intermédia e Chefes de Equipa.

Para 2023 o or¢amento do IPDJ, I. P., tem prevista uma dotacdo de 95 762 827,00€ (noventa e
cinco milhGes setecentos e sessenta e dois mil oitocentos e vinte e sete euros), englobando todas
as despesas inerentes ao seu funcionamento e atividades. Este valor global inclui o orgamento
afeto a comunicacdo institucional, que totaliza 469 792,00 € (quatrocentos e sessenta e nove mil
e setecentos e noventa e dois euros).

De referir ainda que o IPDJ, I. P., enquanto organismo do Estado, integra, como entidade
responsavel/envolvida, Politicas Transversais operacionalizadas através de Estratégias e Planos
Nacionais envolvendo e mobilizando recursos, na execucao de medidas inscritas nas areas do
desporto e juventude, nomeadamente:

Il Plano Nacional para a Juventude 2022-2024

Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao discriminacdo 2018-2030

Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas

Estratégia Nacional para os Direitos da Crianga (ENDC) 2021-2024

Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminag¢do 2021 -2025 — Portugal contra
o racismo (PNCRD 2021 -2025)

Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021 -2025

ANANE NENEN

(\



v Grupo Operativo Unico/ Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migracdes
v Plano Nacional de Implementacdo de uma Garantia Jovem.

De destacar ainda a fungdo de implementac¢ao que o IPDJ, I. P., assume no ambito do Plano Nacional
para a Juventude. A segunda edi¢gdo do PNJ 2022-2024 consubstancia a intervenc¢do na drea de
politica publica de Juventude e constitui a referéncia mais atual da politica publica de juventude. E
um instrumento de coordenagdo intersetorial da politica de juventude em Portugal, que esta
alinhado, com os referenciais internacionais e nacionais em matéria de juventude. No ano de 2023
o IPDJ, I. P., continuard a assumir as responsabilidades de gestdo, acompanhamento, monitorizagao

e avaliacdo.

Vitor Pataco
(Presidente do Conselho Diretivo)



|. Enquadramento

1.1 Missdo e AtribuigOes
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O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. é um Instituto Publico, integrado na
administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, financeira e patriménio
préprio, criado através do Decreto-Lei n2 98/2011, de 21 de setembro, que regula a fusdo entre
o Instituto Portugués da Juventude, I.P. e o Instituto de Desporto de Portugal, I.P..

Tem a superintendéncia e tutela do membro do Governo com responsabilidade na drea do
desporto e da juventude, atualmente, a Ministra Adjunta e dos Assuntos Parlamentares, Ana
Catarina Mendes, a qual delegou competéncias, no Secretdrio de Estado da Juventude e do
Desporto, Jodo Paulo Correia, mediante despacho n.2 7663/2022, 21 de junho.

O IPDJ, I. P., tem a sua visao e missdo, definidas nos seguintes termos:

Ser uma organizacdo de exceléncia no desenvolvimento de politicas publicas para as
areas do desporto e juventude a nivel nacional e uma referéncia a nivel internacional

Visao

A execucdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e
da juventude, em estreita colaboracdo com entes publicos e privados,
designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e
autarquias locais.

Missao

Na prossecucdo da sua visdo e missdo, o IPDJ, I. P., orienta a sua a¢do através de um conjunto de
valores que promovem as boas praticas e os bons comportamentos organizacionais, tais como a
transparéncia, o trabalho de equipa, a qualidade, a orienta¢ao para os resultados e a inovacgdo,
aliados a valores transversais inerentes a prossecucdao do interesse publico e dos servicos
prestados a comunidade e aos/as cidaddos/ds. Atua em concordancia com os principios
constitucionais e com a lei, em nome da justica e imparcialidade no exercicio da atividade.

Trabalho em
equipa

Orientagdo

para os Inovagio

reultado




O IPDJ, I. P, tem como atribuicdes gerais o apoio, definicdo, execucdo e avaliacdo da politica
publica do desporto, promovendo a generalizagdo do desporto, bem como o apoio a pratica
desportiva regular e de alto rendimento, através da disponibilizacdo de meios técnicos humanos
e financeiros, bem como a preservagao da ética no desporto. Simultaneamente, na area da
juventude tem as competéncias de dinamizagdo e apoio ao associativismo, ao voluntariado e
promocao da cidadania, a ocupagao de tempos livres, a educagdo nao formal, a informacdo e a
mobilidade geografica dos/as jovens em Portugal e no estrangeiro. Assegura a relagdo com os/as
jovens e as associagdes enquadradas em programas especificos de apoio as suas atividades ou
iniciativas. Promove, igualmente a consolidagdo de uma agdo integrada em matéria de
juventude, assim como da promog¢do da participacdo e envolvimento dos/as jovens nos
processos de decisao.

No dmbito das suas atribuicGes estabelece relagdes de cooperagdo com entidades publicas e/ou
privadas, nacionais e estrangeiras, sem que tais relagdes impliguem delegacdao ou partilha de
atribuicdes e competéncias, mantendo-se fiel a sua missdo de ser um Instituto de execuc¢do de
uma politica integrada e descentralizada, para as areas do desporto e da juventude.

O IPDJ, I. P., tem uma abrangéncia nacional, estando a sua sede localizada na Rua Rodrigo da
Fonseca, 55, em Lisboa. Ao nivel regional funcionam servigos, designados por Dire¢des Regionais
do Norte (sede no Porto); do Centro (sede em Coimbra); de Lisboa e Vale do Tejo (sede em
Lisboa); do Alentejo (sede em Evora) e do Algarve (sede em Faro). Possui, ainda, servicos
desconcentrados em todas as capitais de distrito.

1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do IPDJ, I. P., reflete as preocupacdes inerentes a sua criacao,
concretamente a integracao e articulagdo de fun¢bes e conjugacao de energias entre as
diferentes areas de intervengdo do Instituto, nas areas do desporto e da juventude e a otimizagao
dos recursos técnicos, logisticos e financeiros, sem prejuizo da sua intervenc¢ao e capacidade de
resposta.

Ao nivel da direcao superior, o IPDJ, I. P., integra um Presidente, uma Vice-Presidente e dois
Vogais, a quem compete dirigir e orientar a a¢cdo dos respetivos érgaos e servigos. Dispde de um
Conselho Consultivo, que assume a fungdo de consulta, apoio e participacdao na definicao das
linhas gerais de atua¢do do Instituto e nas decisdes do Presidente, e de um Fiscal Unico,
enquanto 6rgao responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestao
financeira e patrimonial do Instituto.

A organizacdo interna dos servicos do IPDJ, I. P., é constituida pelas seguintes unidades organicas
de primeiro nivel, que se subordinam hierarquica e funcionalmente ao Conselho Diretivo:

- Departamento de Informacdo, Comunicacdo e Relagdes Internacionais

- Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

- Departamento Juridico e de Auditoria

- Departamento de Desporto

- Departamento de Juventude

- Departamento de Infraestruturas
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- Departamento de Formagao e Qualificagao
- Departamento de Medicina Desportiva
- Centro Desportivo Nacional do Jamor

Integram ainda a estrutura organica do IPDJ, I. P., e igualmente dependentes do Conselho
Diretivo, a Divisdao de Modernizagdao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional; o Centro
de Alto Rendimento do Jamor; o Plano Nacional de Etica no Desporto e as Direcdes Regionais —
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve.

A missdo e as atribui¢des do IPDJ, I. P., sdo operacionalizadas por unidades organicas distribuidas
pelos departamentos mencionados, cujas competéncias estdo definidas na Portaria n2 11/2012,
de 11 de janeiro, que asseguram uma atuagao de natureza diversa nas seguintes areas:

DESPORTO

- Apoio a criacdo de melhores condicdes organizacionais e operacionais das federacdes
desportivas através da comparticipacdo dos custos da sua atividade, no que diz respeito a sua
estrutura interna, a organizacdo de quadros competitivos, ao desenvolvimento da atividade
desportiva, ao apoio a clubes e agrupamentos de clubes filiados, a implementacdo de projetos
inovadores de desenvolvimento da pratica desportiva, juvenil, feminina, e também na area do
desporto adaptado com incidéncia nos/as cidaddos/ds mais vulneraveis, garantindo a
qualificacdo dos recursos humanos do desporto;

- Melhoria da gestao das instalagdes na perspetiva do utente, com a elaboragao de propostas de
redistribuicdo de fun¢des dos RH: atendimento e manutencao;

- Estimulo a execucdo de projetos que tenham como finalidade o reforgo da participa¢ao das
mulheres e das pessoas jovens na pratica do desporto;

- Apoio a dinamizagao e operacionaliza¢cdo de projetos, em especial no desporto escolar e no
ensino superior, e nas areas da salde e da inclusdo social;

- Promocgao do desenvolvimento do desporto junto das pessoas com deficiéncia e da populacao
sénior;

- Promocao de apoio e adogao de programas para a integracao da atividade fisica e do desporto
nos estilos de vida saudavel dos/as cidaddos/as e apoio técnico, material e financeiro ao
desenvolvimento da pratica desportiva, assim como ao desporto de alto rendimento e as
sele¢des nacionais;

- Articulagdo com os diferentes organismos da Administracdo Publica;
- Promocdo e apoio, em colaboracdo com instituicdes publicas ou privadas, a realizacdo de

estudos e trabalhos de investigacdo sobre os indicadores da pratica desportiva e os diferentes
fatores de desenvolvimento da atividade fisica e do desporto;
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- Articulagao com as diferentes Entidades Publicas e Privadas e os setores Empresarial e de
Inovagdao e Desenvolvimento, tendo por finalidade, ndao s6, aumentar os indices da pratica
desportiva e de atividade fisica, e ainda, melhorar o nivel do desporto de alto rendimento, assim
como fomentar a dimensdo econdmica do desporto, introduzindo projeto inovadores,
nomeadamente o Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa (SUAVA), e os Projetos Europeus no
ambito do Programa ERASMUS+ e Conselho da Europa, entre outros.

- Reforgo da cooperagao internacional, bilateral e multilateral, nos diferentes paises e regides do
mundo, bem como com os organismos internacionais, prioritariamente no ambito da Europa, da
Unido Europeia, da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa e do Conselho Ibero-americano
do Desporto;

- Promocgdo das carreiras duplas de modo que os/as atletas possam conciliar, com sucesso, a sua
atividade escolar/profissional, com a atividade desportiva;

- Promocgao da adogao do controlo médico-desportivo no acesso e na pratica desportiva;
- Aplicagao das normas relativas ao sistema de seguro dos agentes desportivos;

- Estimulo e promoc¢do de iniciativas, sobretudo junto das pessoas jovens e criancgas, que
permitam vivenciar os valores éticos no ambito do desporto/pratica desportiva, tais como a
verdade, a cooperacgao, o respeito, a solidariedade, a tolerancia, a interajuda, entre outros;

- Aplicacdo de medidas preventivas no ambito da ética no desporto, designadamente no
combate a dopagem, corrupc¢ao, violéncia, ao racismo e xenofobia no desporto, bem como na
defesa da verdade, da lealdade e correcdo das competicOes e respetivos resultados.

JUVENTUDE

- Concretizagcao de programas, projeto e iniciativas que contribuam para aumentar a qualificacao
e as competéncias das pessoas jovens e o fortalecimento institucional das entidades publicas e
das organizacdes de juventude, promovendo o aumento da cidadania ativa e o acesso a
oportunidades de trabalho digno;

- Incentivo a cidadania e a participacdo das pessoas jovens, promovendo o didlogo estruturado,
a codecisao, a reflexdao e o debate;

- Implementacdo de programas que estimulem a interacdao entre as diferentes instituicdes do
espaco publico e os/as jovens, proporcionando-lhes o conhecimento orgénico, institucional, a
simulacdo pratica das diferentes formas de decisdo e construcdo da opinido;

- Promocao do Voluntariado Jovem e da Ocupacdo de Tempos Livres, através da implementacdo
de programas/projetos, em estreita articulacdo com entidades com interven¢do em diversas
areas, permitindo responder quer as necessidades das instituicdes, quer aos interesses da
populacdo, contribuindo, simultaneamente, para a capacitacdo das pessoas jovens;

- Intervencdo na drea da Saude Juvenil e promocao de estilos de vida saudaveis, designadamente
no ambito da sexualidade juvenil, nutricdo, consumos nocivos, estilos de vida saudaveis e pratica
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desportiva e da saude mental, prevenindo comportamentos de risco e contribuindo para a
formacao e informacao das pessoas jovens;

- Estimulo a criatividade, a inovagao e a cultura criando condigdes para a expressao e emergéncia
de novos criadores jovens;

- Promocgado e incentivo a plena integracao das pessoas jovens na sociedade, considerando a
diversidade cultural e a plena assunc¢ado de direitos e igualdade, através de projetos, programas
e iniciativas no ambito da inclusdo e coesdo social;

- Apoio e valorizagdo do Associativismo Jovem e contribuicdo para o reconhecimento da
Educacao Nao Formal, nomeadamente no que se refere ao trabalho com e para jovens e ao papel
do Técnico de Juventude, concretizando o modelo de reconhecimento e validagdo de todas as
aprendizagens;

- Implementacdo do Plano Nacional para a Juventude (PNJ), assegurando o apoio a coordenacao
e acompanhamento da execucao das medidas inscritas; o contacto e a articulagdao com os Pontos
Focais, bem como a avaliacdo do PNJ, elaborando os respetivos relatdrios de monitorizacdo e
relatdrios intercalares anuais, sobre a execucdo das medidas;

- Apoio a definicdo e a execucdo das politicas publicas para a juventude, designadamente através
da adocdo de medidas de estimulo a participacao civica das pessoas jovens em atividades sociais,
econdmicas, culturais e educativas;

- Promogao de agdes de sensibilizagao e aconselhamento, em particular nas areas dos direitos
das pessoas jovens, da saude, comportamentos de risco, protecdo de menores e ambiente,
visando assegurar a sua realizacdo e o bem-estar;

- Apoio a mobilidade das pessoas jovens, promovendo a construcdo de infraestruturas de
alojamento e dinamizando, em particular, a rede nacional de pousadas da juventude, segundo
critérios de racionalidade geogréfica e demografica, bem como de eficiéncia econdmica;

- Incentivo ao intercdmbio juvenil, promovendo a participacdo e integracdo em organismos
comunitdrios e internacionais e em projetos de cooperacdo e desenvolvimento social e

econdmico;

- Promocgado de parcerias com entidades publicas ou privadas de ambito regional, nacional ou
internacional, com vista a prossecucao das politicas de juventude.
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Plano de Atividades 2023
PRINCIPAIS STAKEHOLDERS DO IPDJ, I. P.

Pela diversidade de competéncias e multiplicidade das suas fungdes, o IPDJ, I. P., relaciona-se
com diversos stakeholders que contribuem para a prestacao de servicos ou sdo destinatarios dos

mesmaos.
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1.3 Organograma

SIDENTE
Vitor Pataco

Conselho Nacional do Desporto

Conselho Consultivo de Juventude

| e Y | P D L g

Agéncia Nacional do Programa ERASMUS+
Juventude/Desporto
Corpo Europeu de Solidariedade

VICE-PRESIDENTE
Selene Martinho

VOGAI
Vermelho

Silvi

---------------- Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

Movijovem, CRL

Divisdo de Programas (DP)
Conceicdo Pereira

Divisio de Associativismo (DA)
Carlos Pereira

Divisdo de Informagio e Comunicagdo (DIC)
Cléudia Reis

Divisao de Documentagao e Museologia (DDM)
Ana Semblano

Divisiio de Desporto Federado (DDF)
Paulo Gongalves

Divisio de Desperto para Todos (DDpT)
Paulo Rocha

Divisdo de Infraestruturas Desportivas (DIED)
Divisio de Recursos Financeiros (DRF) Olga Calhas
Susana Santos

Divisio de Infraestruturas Tecnoldgicas (DIET)
Divisio de Recursos Humanos (DRH) Rui Canizes
Maria Jodo Teixeira
Divisdo de Ap Patriménio (DAF)
Isabel Bastos l Divisio de Modernizagio Administrativa o

Desenvolvimento Organizacional (DMADO)
Efias Monteiro

Delegasiio do Porto do DMD
Carla Almeida

I&mwmmmmmnmmm
José Serrador

memmdofliunommo{?ﬂml
José Novais Lima

! Centro de Juventude de Lisboa (CJL)
Femanda Brito
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. Estratégia e Objetivos

A Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo
do Desempenho na Administragao Publica — SIADAP — que visa contribuir para a melhoria do
desempenho e qualidade dos servicos prestados.

De acordo com esta Lei, e nos termos da alinea a) do Artigo 92, o SIADAP integra o subsistema
de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administracdo Publica, que assenta num Quadro
de Avaliagdao e Responsabilizacao (QUAR), sujeito a avaliagdo permanente e atualizado a partir
dos sistemas de informacgao do servigo (Artigo 102).

O QUAR deve evidenciar a missdo do servico; os objetivos estratégicos plurianuais determinados
superiormente; os objetivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados; os indicadores
de desempenho e respetivas fontes de verificagdo; os meios disponiveis sinteticamente
referidos; o grau de realiza¢do de resultados obtidos na prossecugao de objetivos; a identificacao
dos desvios e, resumidamente, as respetivas causas; bem como a avalia¢ao final do desempenho
do servigo.

A avaliacdo do desempenho dos servicos realiza-se com base em objetivos de eficacia, objetivos
de eficiéncia e objetivos de qualidade, sendo definidos, para cada um, indicadores de
desempenho e respetivas fontes de verificagdo (Artigo 112), que devem obedecer aos seguintes
principios: pertinéncia; credibilidade; facilidade de recolha; clareza e comparabilidade. Devem
ser mensuraveis e deve ser garantida a participacdo das varias unidades organicas, na sua
definicdo (Artigo 129).

O Plano de Atividades constitui um dos documentos do Ciclo Anual de Gestao da Administracdo
Publica e a obrigatoriedade da sua elaboracdo é estabelecida através do Decreto-Lei n.2 183/96,
de 27 de setembro — Artigo 12 - e na Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro — Artigo 8°.

Nos termos do n.2 2 do Artigo 1.2 do referido Decreto-Lei, o Plano Anual de Atividades “(...) deve
discriminar os objetivos a atingir, os programas a realizar e os recursos a utilizar (...)”, devendo
ser garantida, no seu processo de elaboracdo, a participacdo dos dirigentes dos servicos e
respetivos/as trabalhadores/as (Artigo 32).

No contexto de elevada exigéncia de adaptacdo a realidade macroecondémica, aliada a um
aumento de complexidade dos servicos técnicos especializados que o IPDJ, I. P., presta, o
processo de preparacdo do QUAR e do Plano de Atividades, impde a necessidade do Conselho
Diretivo encetar um didlogo continuo com os dirigentes intermédios, desenvolvendo um
trabalho conjunto de identificacdo de desafios e de oportunidades, que permitam uma
aproximacdo entre o nivel estratégico e a realidade que as diversas unidades organicas
enfrentam, nas suas areas funcionais de intervencao.

Perspetivando a melhoria dos servicos publicos, decorrente da continua melhoria dos processos
e procedimentos internos conducentes ao aumento da qualidade, eficacia e eficiéncia foi
elaborado o Plano de Atividades para 2023 do IPDJ, I. P., alinhado com:
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v" Programa do XXIlIl Governo Constitucional, no que ao Desporto e a Juventude diz
respeito;

v" Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), traduzidos em 169 metas, aprovadas em 2015, pelos lideres mundiais
que abordam varias dimensdes do desenvolvimento sustentavel (social, econémico,
ambiental) e que promovem a paz, a justica e instituicdes eficazes;

v Declarac3o Lisboa +21 sobre Politicas e Programas para a Juventude 2019, resultante da
Conferéncia Mundial de Ministros responsdveis pela Juventude e o Férum da Juventude
Lisboa +21, realizados nos dias 22 e 23 de junho de 2019, em Lisboa.

2.1 Objetivos Estratégicos

Considerando a sua missdao, as orientacdes da Tutela e os constrangimentos internos e
externos, designadamente a disciplina orcamental e a sustentabilidade das finangas publicas,
bem como o imperativo de maior eficacia, eficiéncia e qualidade, o IPDJ, I. P., estabeleceu uma
estratégia assente em “focar a organizacdao governativa na sua missao e nos resultados que
pretendem obter”, no “refor¢ar a intervengdo do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, no sentido de assegurar que as melhores respostas serdo dadas..” e na
implementacdo de um “novo modelo de desenvolvimento assente no conhecimento e na
inovagao” procurando, assim, criar um fio condutor a uma nova abordagem das politicas da
Juventude e do Desporto.

Para tal, e seguindo o definido no QUAR para 2023 do IPDJ, I. P., sdo Objetivos Estratégicos do
Instituto:

OE1 - Fomentar o desporto para todos, a atividade fisica e a participacao civica dos

jovens, dando relevo as dimensdes da igualdade de oportunidades e da inclusao
social.

Promover, apoiar a atividade fisica e o desporto, junto das pessoas jovens e da populagdo em geral,
bem como a participacgdo civica, a cidadania, a emancipacdo, a educagdo igualdade de oportunidades, a
inclusdo social, a saude e o bem-estar.

OE2 — Desenvolver as areas do Desporto e da Juventude a nivel nacional e internacional,
designadamente através da capacitacdao dos respetivos agentes, da otimizagao de
infraestruturas e do envolvimento dos jovens nos processos de decisado.

Elevar a capacitagdo e a qualificagdo dos parceiros civis, institucionais, bem como dos colaboradores de
proximidade e de promover a requalificagdo das infraestruturas desportivas.

OE3 — Robustecer os servigos prestados ao publico, bem como os instrumentos e recursos

colocados ao seu servigo, promovendo a sua melhoria quanto a qualidade, agilidade e
eficiéncia

Melhoria do funcionamento organizacional, implementando e otimizando instrumentos, programas,
atividades e projetos que potenciem a qualidade, a eficacia e a eficiéncia dos servigos prestados.
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2.2 Objetivos Operacionais

Para os Objetivos Estratégicos acima identificados, concorrem os seguintes objetivos
operacionais:

Objetivos Operacionais de Eficacia (25%)

01

02

Promover a ac¢do integrada do IPDJ na prossecucgao das politicasde OE 1e OE 2
juventude e a participagdo de jovens

Valorizar o movimento desportivo através da capacitacao dos OE2e OE3
profissionais e dirigentes e do apoio as infraestruturas
desportivas.

Objetivo Operacional de Eficiéncia (38%)

03

04

Promover a pratica da atividade fisica e desportiva pela populacdo OE 1e OE 2
em geral, o apoio ao desporto de alto rendimento e as sele¢bes

nacionais

Promover a eficiéncia dos servicos prestados ao publico OE 3

Objetivo Operacional de Qualidade (37%)

05

06

Garantir a satisfacdo global dos utentes face aos servigos OE3
presenciais e digitais prestados

Desenvolver medidas na gestao de RH que promovam a exceléncia OE 2 e OE3
dos servicos prestados, através do desenvolvimento de talentos,

competéncias, capacitagdo e relacionamentos interpessoais,

garantindo a conciliagdo da vida pessoal e familiar com a vida

profissional
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Plano de Atividades 2023

2.3. QUAR 2023
Apresenta-se, de seguida, o QUAR do IPDJ, I. P., relativo ao ano de 2023:

Designagso do Servigo| Organismo: Instituto Portugués do Desporto e Juventude, L.P.

associactes

Juvenis, estudantis e autarquias locais

Grau de
Objetivos Estratégicos (OE) concretizagao

oE1:

5 X
9% nos processos de decisso.

oE3:

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Ponderagao: 25%
OP1. Promover a agho integrada do 1PD3 na prossecigdo das politicas de juventude e a participacdo de jovens. s0%
ndicadores 200 O, Moo Mewaz  Toerincs  valrcrieo veso Resutaco S, cwsrade  oee
Resultado  Resultado MOTOTE Realizagio
max  LiTee 7% o6% as% 10% 100% s0% o% Nao atingiu 1000%
9L jiventude e para o associativismo lovem X .
1.2 Toxa de execctn das meddas da resporapidade o 1903 . ;
e | R CEE b 5% 7 as% 10% 100% 0% o 0 atnga 1000%
Grau de Realizago do OP1 0%
: Valorizar o movimento desportivo através da capacitago dos profissionas e dirigentes e do apoio s infraestruturas desportivas. s0%
Indcadores 220 E g emim Toeide  Vaorcrco peso Resutado (A0 Casunicasso Desvio
Resultado  Resultado  Mo"00% Realizagdo
13 1.2 de agé 5 s o
a3 L3N0 de ashes te o 2602 243 275 20 3500 0% o% Mo atingis ~100%
Tna.a  LaTexe de execucho do or 0% s10 70% 10% 100% 30% o% Nao atingiu -100%
Grau de Realizago do P2 0%
EFICIENCIA Ponderago: 30%
0P3. Promover a prética da atividade fisica e desportiva pela populado em geral, o apoio a0 desporto de alto rendimento e as selegdes nacionais. 4%
Indcadores 220 B o emim Toeinde | Vaorcrcs peso Resutado TS Cacsicagso Desvio
Resultado  Resultado Mo 00 Realizagso
15, Node niciativas, apoiadas fiancelromerte e/ou desenvalvidas peo
95 1753, que tém por cesigno o aumento da prética desportiva eminina. &3 L e L EQ Lo
Ind.6 oano o7 o7 0% 10% 100% 0% o% Nao atingiu ~100%
Ietivo 2022-2023
inay L. Perertogem do andtre deddamerts s aralimdes g, . — . o P & — TS
Grau de Realizago do OP3 0%
0Pa. Promover a eficiéncia dos servicos prestados ao publico. s6%
Indcadores 20 B oiaiacte Mewaon Toerdnds Ve rtes peso Resutado (TG Cacsnicasso Desvio
Resultado  Resultado  Moio722 Realizagso
18, .0 dedias paro a apresentacdo d projetode reformuaio do
150 % & 0% 140% Superou 0%
necessidades ao conceito multicanal
Ind.9 19, N2 de dios para o disponbilzago da drea de dados abertos do 17D) 210 0 135 0% 170% Superou 70%
Grau de Realizagso doOPS 1550892857
QUALIDADE Ponderagao: 5%

8%

Otima
2020 2021 Taxa de
Indicadores s tado Monltorizacho  Meta 2023 Tolarbnela Valor Critico Peso Resutado L IBTSE Classificagao Desvio
md.10 L0 77% 820 70% 10% 100% 0% 0% Nao atingiu -100%
L1
nd-11 " Desportiva, no CON) e DDM e nas DirecBes Reglonais. e e D T3 LS €55 ) eSS D
Grau de Realizagso do 0P4 0%

medidas na gestso de RH que promovam a exceléncia dos servicos prestados, através do desenvolvimento de talentos, competéncias, capacitacio e relacionamentos interpessoais, garantindo

6. D
e e e L e e

Ottima
2020 2021 Taxa de
Indicadores Resutado  Resutado MOTlorizaclo  Meta 2023 Tolerincla Valor Critico Peso Resultado  Ta3de Desvio
L12. N 1PD) na Norma

rkn e e %0 65 19 0% 132% Superou 32%

13,
D [ T b e e 10 s 19 0% 0% Nao atingiu -100%

melhoria do servico prestado externa  Infernamente.

Grau de Realizado do PG 6%

AVALIAGAO FINAL DO QUAR
Eficacia Eficiéncia Qualidade
ondera o onderagao : 30% Ponderacao : 35%
50 de acordo com os requisitos previstos no artigo 18.° da Lel n. 66-8/2007, de 28 de
dezembro

Desempenho BOM; SATISFATORIO; INSUFICIENTE.

Grau de realizacio Parametros e Objetivos

Peso de cada

Peso dos parémetros objetivo na

Peso dos objetivos Grau de realizaso OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do ar.18° da Lal
na avaliagao final no respetivo parametro

Grau de realizagdo
. -8/2007, de 28.12)

do objetivo  Classificagdo.
(ponderado)

Objetivos Operacionais

EFICACIA 0,0%

O Promover  ago ntegrada o 19D na prosseuso das polics d fuventuce &

it 50% 13% 0% 0% Néo atinghu
25%
dirigentes e do apolo as infraestruturas desportivas. 7D R oD G oD
EFICIENCIA 26,1%
0P3 Promover a pratica da atividade fisica e desportiva pela popuagio em geral, o P 1% oo 0o P
300
OP4. Promover a efiiéncia dos servigos prestados a0 publico. 56% 17% 155% 87% Superou
QuALIDADE 9,5%
05 Garantira 5
R 68% 319% 0% 0% Nao atinghu
0P6 Desenvolver medidas na gestd de RH que promovam a exceléncia dos oD
servigos prestados, através do desenvolvimento de talentos, competéncias,
i 32% 14% 66% 219 Nao atingiu
pessoal ¢ familiar com a vida profisional
Total 100% ‘Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 62%
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FONTES DE VERIFICACAO E FORMULAS DE CALCULO

Indi

Ind2

Ind3

Ind4

Inds

Indé

Ind7

Ind8

Indg

Ind10

Indi1

Ind12

Ind13

11 Taxa de execucio do orcamento aprovado para os programas de juventude e para
0 associativismo jovem*

1.2. Taxa de execugdo das medidas da respo
Nacional para a Juventude.

sabiidade do IPD] inseridas no Plano

1.3. N.0 de agdes de formacao certificadas no ambito das profissdes reconhecidas do
desporto

1.4.Taxa de execugdo do orgamento aprovado para a requalificagio das infraestruturas
desportivas.

LS. No de iniciativas, apoiadas financeiramente e/ou desenvolvidas pelo IPDJ, que tém
por designio 0 aumento da pratica desportiva feminina

16.Taxa de P académico dos alunc no Projeto UAARE
Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola no ano letivo 2022-2023

17. Percentagem de candidaturas, devidamente instruidas, analisadas nos primeiros 90
dias ao nivel do Projeto de selecao e Alto Rendimento

18. N.© de dias para a apresentagso de projeto de reformulacio do conceito de
atendimento ao publico, ajustando a satisfacdo das necessidades ao conceito mutticanal

19. N.0 de dias para a disponbilzagdo da area de dados abertos do IPD)

1.10. Nivel de satisfag@o global dos servigos prestados digitaimente.

L11. Nivel de satisfagao global de servigos prestados na Medicina Desportiva, no CDNJ
€ DDM e nas Diregdes Regionais

1.12. N° de dias para Certificagéo do IPDJ na Norma NP 4552:2016 - Sistema de
Gestdo da Concia

113, N° de ades elegivels, propostas e/ou implementadas no ambito da
Responsabiidade Social nas organizages, que concoram para a melhoria do servico
prestado externa e internamente

DMADO

DFQ

DD

DD

DD

DMADO

DMADO

DMADO

DMD/CDNJ/DDM/DR

DRH

MATRIZ DE COERENCIA E IMPLICACAO

Orgamento total

executado/Orca Melhor resultado a que se pode aspirar,
< iportal
mento total do indicador
aprovado * 100
NO total de
et Relatério Melhor resultado a que se pode aspirar,
executadas/NO
monitorizagdo do indicador
total de
medidas* 100
FeSECREES I, Melhor resultado a que se pode aspirar,
ormagdo rodesporto Yo
certiicadas
Orgamento total
executado/Orga o Melhor resultado a que se pode aspirar,

mento total do indicador
aprovado * 100

N.© de iniciativas

apoiados para  iPortal/ aplicagio  Melhor resultado a que se pode aspirar,
aumento da  PNDPT do indicador
pratica
N de atletas
UAARE com Relatério de Melhor resultado a que se pode aspirar,
desemepnho  monitorizagdo do indicador
iaual ao superior
A Aplicagio
candidaturas Melhor resultado a que se pode aspirar,
informatica SIEC/ §
analisadas nos 0 Y do indicador
primeiros 90
N° de dias até a Melhor resultado a que se pode aspirar,
‘ iportal
apresentacdo o indicador
NO de dias até & Melhor resultado a que se pode aspirar
Email
disponibiizagao do indicador
NO de respostas
com satisfagdo  Relatorio de Melhor resultado a que se pode aspirar,
média ou avaliaggo do indicador
superior/n° de
N° de respostas
com satisfagdo  Relatdrio de Melhor resultado a que se pode aspirar,
média ou avaliagio do indicador
superior/N.2
N° de dias até & .
certificacdo Certificacéo
N° de atividades
posstas/impl Iportal

) a
ementadas do indicador

com

com

com

com

com

com

com

com

com

com

com

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagio

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagio

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes

ra concretizagdo

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagio

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagio

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagio

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagio

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagao

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagio

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagao

base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagio

Tida em conta a formula adotada,é apurado o valor de 19 dias, no entanto, considerando tratar-se de uma certificagdo
efetuada por entidade auditora extera, que pode ocorrer, em qualquer data, a partir do més de janeiro, nao pode este
Instituto controlar a data efetiva da emissdo da certficacao, pelo que se adota o valor 2, ou seja inicio do més de janeiro.

Melhor resultado a que se pode aspirar, com base na experiéncia e tendo em conta as condicionantes para concretizagio

As matrizes apresentadas permitem visualizar o modo como cada um dos objetivos operacionais
concorre para a concretizacdo dos objetivos estratégicos, a sua distribuicao pelos parametros e,
por fim, as dreas prioritarias assumidas pelo IPDJ, I. P.:

Objetivos estratégicos por areas de Intervengao

OE1

da inclusdo social

Fomentar o desporto para
todos, a atividade fisica e a
participagdo civica dos jovens,
dando relevo as dimensées da
igualdade de oportunidades e

OE2

Desenvolver as areas do Desporto e da
Juventude a nivel nacional e
internacional, designadamente através
da capacitagdo dos respetivos agentes,
da otimizagdo de infraestruturas e do
envolvimento dos jovens nos processos
de decisao

OE3

Robustecer os servigos prestados ao
publico, bem como os instrumentos
e recursos colocados ao seu servico,
promovendo a sua melhoria quanto|
a qualidade, agilidade e eficiéncia

Juventude

Desporto

Capacitagao Interna
(recursos humanos e
infraestruturas)

Medicina Desportiva

Comunicagao

Informagio e

Modernizagdo e
Transformacdo Digital

Gestdo e Suporte

Relagdo de Objetivos Estratégicos e Objetivos Operacionais
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OP1 oP2 oP3 OoP4 OP5 OP6
OE1 X X
OE2 X X X X
OE3 X X X X
Relagdao de Parametros e Objetivos Operacionais
OP1 oP2 oP3 oP4 OP5 OP6
Eficacia X X
Eficiéncia X X
Qualidade X X
NOTAS EXPLICATIVAS

Paraoanode 2023 0o QUARdo IPDJ, I.P., apresenta 6 Objetivos Operacionais (OOP), dos quais se destacam
como mais relevantes:

OOP4=17% | OOP5=31% | OOP 6 = 14%

Estes

3 O0OOP

representam 62%

do

total

de

ooP

definidos

para

este

Instituto.

Aplicando o disposto no art.2 182 da proposta de Lei do Orcamento de Estado para 2023, os OOP6, OOP4
4 e OOPS5 pretendem responder as alineas a), b) e c) do n2 1 do referido dispositivo legal.
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l1l. Recursos

Para a concretizacdo da sua missdo e estratégia, o IPDJ, I. P., conta com um conjunto de recursos
— humanos, financeiros, materiais e logisticos - que garantem a organizacao e funcionamento
dos servicos, nas suas diversas areas.

3.1 Recursos Humanos

O IPDJ, I. P., prevé para o ano de 2023 um total de 430 postos de trabalho.

Pontuacéo
(Conselho Coordenador da Avaliagédo de

Servicos)
Dirigentes - Diregao Superior 20 4 912 80
Dirigentes - Diregdo Intermédia 16 29 6612 464
Técnico Superior - (inclui Especialistase Coordenador
de informatica, docentes e T.S.Salde) L 258 BZOES D
Coordenador Técnico 9 4 912 36
Assistente Técnico - incui Técnicos de Informatica) 8 121 27588 968
Assistente Operacional 5 19 4332 95

Total 430 98 040 4 679

Formagao Profissional

A formacao e qualificagdo dos ativos humanos, tem conhecido um incremento significativo no
IPDJ, I. P., evidenciado no relatério anual de formacao, pretendendo-se que a dindmica formativa
proposta anualmente promova a aprendizagem de todos/as os/as trabalhadores/as e dirigentes,
proporcionando-lhes a aquisicdo de novas competéncias, apoiando processos de mudanca e de
inovacdo e reforcando o desenvolvimento pessoal dos/as trabalhadores/as.

Naturalmente, a intensidade e volume de trabalho em diversas unidades organicas, associado
ao deficit de ativos humanos e a proximidade temporal da aposentacao, traduz-se nalguma
resisténcia para processos de aprendizagem, competindo ao IPDJ, I. P., reforgar esforcos para
reverter esse quadro, através do investimento quer na formacdo com impacto direto no
desempenho profissional, quer em a¢des orientadas para o desenvolvimento pessoal. Neste
sentido, o Plano de Formacao para o ano de 2023, pretende potenciar a formacdo de ativos, com
resultados quantificaveis, com clara orientacdo para os objetivos individuais e de equipa e a
melhoria de processos e com um exponencial de crescimento pessoal e satisfacdo associados.

Importa assim, que a formacdo profissional no Instituto adote perspetivas amplas,
acompanhando a complexidade de atividades, projetos e programas em curso e previstos;
antecipando os desafios e mudancas que as diversas areas de intervencao exigem, mas também
investindo nas competéncias digitais, nas competéncias linguisticas e na responsabilidade social,
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ajudando as equipas a definir novos tipos de habilidades e a reinventar-se, isto é, capitalizando
as competéncias e capacidades das pessoas.

Conciliagao da vida profissional, com a vida pessoal e familiar

A promocgao da conciliagdo faz parte dos 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos
na Agenda 2030 das Nag¢des Unidades e a importancia desse equilibrio é reconhecida como uma
prioridade estabelecida no Pilar Europeu dos Direitos Sociais como uma das condigdes justas de
trabalho.

Com base na NP ISO 26000 e outras de igual relevancia no ambito da responsabilidade social das
organizacgdes, requisitos e linhas de orientacdo, o contexto e a estrutura organizacional do IPDJ,
I. P., estdo na génese da definicdo e implementacao do seu Sistema de Gestdo da Conciliacao,
fornecendo informacdo de base ao seu planeamento, operacionalizacdo e avaliacdo,
nomeadamente ao nivel da identificacdo das questdes internas e externas relevantes para o
Sistema (andlise SWOT para a Conciliacdo) e a identificacdo das partes interessadas (internas e
externas) com impacto na Conciliacdo, suas necessidades e expetativas.

Pretende-se com a implementacdo da NP4552, aprofundar os processos, ja em curso, tendentes
a adocao das melhores praticas laborais, politicas tendentes ao apoio profissional e ao
desenvolvimento pessoal, e prestacdo de servicos e beneficios, aos colaboradores do Instituto e
demais partes interessadas, quando aplicavel, numa perspetiva de melhoria continua.

Segundo principios e valores da conciliagdo, da igualdade e da responsabilidade que atravessam
o sistema de gestao da conciliagdo e em conformidade com o planeamento desenhado para a
implementacdao do mesmo, o IPDJ, I. P., preparou toda a informagdao documentada exigida,
visando a certificacao do Instituto na NP4552 — Sistema de Gestdo da Conciliagdo, prevendo-se
gue a mesma ocorra no ano de 2023.

Plano de Responsabilidade Social

A responsabilidade social esta no ADN do IPDJ, I. P., nos seus dominios de intervencgao,
nomeadamente na drea do desporto e da juventude, o IPDJ, I. P., detém diversas politicas sociais
bem definidas e com resultados reconhecidamente positivos, exemplo disso: as politicas
promovidas pelo IPDJ para a juventude no ambito da cidadania ativa, para a inclusdo e
diversidade e o voluntario; ou ainda, o Plano Nacional de Etica no Desporto que evidencia as
boas praticas e o fair play no desporto, principalmente nas camadas de formagado. Da prdpria
definicdo basica de desporto, retira-se que o desporto é a colocagao no terreno de um conjunto
de normas sociais que visam o respeito e igualdade pelo outro.

Deste modo, o plano de responsabilidade social do IPDJ, I. P., enquadrado com as normas e
diretivas europeias e nacionais assim como com o alinhamento estratégico para Portugal para a
implementacdo de politicas em responsabilidade social, incidird sobre as partes interessadas
internas e a comunidade geograficamente envolvente; os trabalhadores do IPDJ, I. P., incluindo

os/as trabalhadores/as aposentados/as, numa perspetiva de oferecer e receber mais-valias
como ser humano e cidad3o/a ativo/a; o/a cidaddo/a em geral como resultado do incremento
da qualidade do servico prestado; incidindo ainda e necessariamente, sobre problematicas do
meio ambiente, pretendendo deste modo, mediante a operacionalizacdo do mesmo, oferecer
uma contribuicdo sustentavel no ambito da responsabilidade social do Instituto.
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Cédigo de Etica e Conduta

O IPDJ, 1. P., dispde de um Cddigo de Etica e de Conduta, o qual visa fornecer a todos/as os/as
trabalhadores/as um quadro inspirador e estimulante que permita:

v

v

Fomentar a confianca e a cooperacdo entre todos/as dentro do IPDJ, I. P., e na relagdo
com a sociedade civil e as Entidades que servimos;

Fornecer diretrizes para o exercicio profissional de cada um/a, contemplando as
melhores praticas;

Conferir coeréncia a nossa cultura, aos nossos procedimentos e as politicas que nos
orientam;

Orientar o comportamento profissional de todos/as.

O IPDJ, I. P., dispde ainda de um Comité de Etica, eleito pelos/as trabalhadores/as dedicado a
promocdo e garantia de padroes éticos.

O IPDJ, I. P.,, fomenta a adocdo de comportamentos que sejam coerentes com a ética,
respeitadores das expectativas sociais e setoriais existentes e dos valores que estdo subjacentes
a sua organizacao e funcionamento, como sejam:

v

Promoc3o junto de trabalhadores/as do Cédigo de Etica e Conduta do IPDJ, I. P., e das
Declaracdes constantes no mesmo: Declaracdo de Aceitacdo do Cddigo, Declaracdo de
Conflito de Interesses e Declaragdo de Tolerancia Zero;

Desenvolvimento do uso de estruturas de governanga que ajudem a promover o
comportamento ético dentro do Instituto, nomeadamente, nos processos decisérios e nas
suas relacdes;

Identificacdo, adocdo e aplicacdo de procedimentos de negdécio coerentes com o
comportamento ético;

Definicdo e comunicacdo dos padrdes de comportamento ético esperados, no contexto
interno da organizacdo (entidade e trabalhadores/as) e externo (todos os stakeholders,
principalmente os que se identificam na cultura organizacional do IPDJ, I. P.);

Promogdo no cumprimento dos padrdes de comportamento ético, nomeadamente, no
previsto na Carta Deontoldgica do Servico Publico e no Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infragcdes Conexas do IPDJ, I. P.;

Operacionalizagdo integral, incluindo identificacdo de riscos, sua reparacao,
monitorizacdo e respetiva avaliacdo periddica das medidas aplicadas, do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupc¢ao e Infracdes Conexas, do IPDJ, I. P.

O IPDJ, I. P. dispde de um Cédigo de Etica e de Conduta, o qual visa fornecer a todos/as os/as
trabalhadores/as um quadro inspirador e estimulante que permita:

v

v

Fornecer diretrizes para o exercicio profissional de cada um/a, contemplando as
melhores praticas;
Conferir coeréncia a nossa cultura, aos nossos procedimentos e as politicas que nos
orientam;
Orientar o comportamento profissional de todos/as.
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Fomentar a confianca e a cooperacdo entre todos/as dentro do IPDJ, I. P., e na relagdo
com a sociedade civil e as Entidades que servimos;

Plano para a lgualdade

As questdes da Igualdade sdo centrais na promocgao do exercicio dos direitos de cidadania, sendo
transversais aos diferentes niveis de atuagao.

As orientacdes de ambito internacional e nacional sobre as questdes da lgualdade sdo muito
claras e destacam a necessidade de uma atuacdo de proximidade com os/as cidaddos/as na
constru¢ao de uma sociedade igualitaria e na promogao de alteragbes culturais sobre esta
matéria.

Assim, a Administracdo Publica, naquelas que sdo as suas competéncias, deve promover
alteracGes dos processos de decisdo numa perspetiva da igualdade de género, do tratamento
equitativo entre homens e mulheres nos seus direitos, beneficios, obrigacdes e oportunidades,
baseando-se no Principio da Igualdade (Artigo 132) da Constituicdo da Republica Portuguesa:

“Todos os cidaddaos tém a mesma dignidade social e sao iguais perante a Lei.” artigo 132 crp

Enquadrado na ENIND - Estratégia Nacional para a Igualdade e a N3do Discriminacdo — Portugal +
Igual, na qual o IPDJ, I. P., é entidade envolvida, e tendo por base o Plano para a Igualdade
interno, pretende-se dar continuidade as medidas anteriormente executadas e implementar
novas medidas que vdo ao encontro do designio a que todos e todas estamos vinculados/as,
promovendo a igualdade e a conciliagao de vida pessoal, familiar e profissional.

O Instituto considera que criar condi¢des para a existéncia de uma pratica de promocao da
igualdade entre homens e mulheres constitui, ndo s6 um direito, mas também um dever
fundamental de qualquer organismo publico, pelo que importa desenvolver iniciativas
guotidianas promotoras de uma atitude de igualdade a ser, verdadeiramente, exercida em todos
os planos da vida individual e coletiva.
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3.2 Recursos Financeiros

Para o ano de 2023 o orcamento do IPDJ, I. P., prevé uma dotacdo global de 95 762 827,00€
(noventa e cinco milhdes setecentos e sessenta e dois mil oitocentos e vinte e sete euros),

englobando todas as despesas inerentes ao seu funcionamento e atividades.

DESIGNACAO

Orgamento de Funcionamento (OF)

Despesas c/ Pessoal
Aquisicdes de Bens e Servigos
Transferéncias Correntes
Outras despesas correntes
Transferéncias Capital

Despesas de Capital

Org¢amento de Investimento (Ol)

Despesas ¢/ Pessoal
Aquisi¢Oes de Bens e Servigos
Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Investimentos/Projetos

Total (OF+0I1+0D)

Verifica-se assim, e em comparacdo ao orcamento de 2022 (95 408 255,00€), um acréscimo de

354 572,00€ (trezentos e cinquenta e quatro mil quinhentos e setenta e dois euros).
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3.2.1 Comunicacdo e Publicidade Institucional

Nos termos do n? 2, do artigo 72, da Lei n2 95/2015, de 17 de agosto, apresenta-se informacdo
sintética sobre as iniciativas institucionais do Estado, previstas realizar por este Instituto em
2023.

Assim, a dotacdo inicial do orcamento de funcionamento do IPDJ, I. P., ao nivel de publicidade
institucional é de 469 792,00€ (quatrocentos e sessenta e nove mil e setecentos e noventa e dois
euros) verificando-se uma diminuicdo de 173 248€ (cento e setenta e trés mil, duzentos e
quarenta oito euros) relativamente a 2022 (643 040,00 €).

DESCRICAO SUCINTA DA DESPESA 2023
Publicidade obrigatéria 22500
Publicidade institucional 57 232
Outra publicidade 390 060
TOTAL 46 9792

3.3. Recursos Materiais/Logisticos

O IPDJ, I. P., dispGe de um conjunto de equipamentos e infraestruturas, que permitem responder
as necessidades e solicitacdes dos seus publicos internos e externos.

No ambito da sua missdao e responsabilidade, enquanto organismo do estado, para com os
seus/suas trabalhadores/as, o IPDJ, |. P., tem vindo a investir na melhoria das condi¢cGes de
trabalho, ao nivel de servidores, comunica¢ao, redes e computadores, com vista a garantir a
eficacia, a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados.

NOTAS EXPLICATIVAS

Em termos de planeamento dos Recursos Humanos, sdo considerados 4 chefes de equipa
multidisciplinar (designacdo equiparada a cargo de direcdo intermédia de 22 grau para efeitos
remuneratdrios), contabilizados na categoria "Técnico Superior”, esta categoria, inclui
igualmente os Especialistas e Coordenador de informatica, docentes e também os Técnicos.
Superiores de Saulde.

Para o corrente ano a dotacgdo total do orcamento é de 95 762 827,00€ (noventa e cinco milhdes
setecentos e sessenta e dois mil oitocentos e vinte e sete euros).

No ambito do Orcamento de Funcionamento inscrevem-se as rubricas “Despesas com Pessoal”
(13 060 340€), a “Aquisicdo de Bens e Servicos” (17 049 074€), e também "Outras Despesas
Correntes" (2 316 426€).

IV. Atividades Previstas
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4.1 Medidas de Modernizagao Administrativa

O incremento da qualidade do servigo prestado ao cidadao, para a qual a modernizagdo na
administragdo publica configura uma dimensdo incontorndvel, continuara a ser uma aposta.

Ao nivel do Programa Simplex + foram ja desenvolvidos:

Certificado médico desportivo online;

Estatuto dirigente associativo jovem, na hora;
Agendamento on-line para utilizagao de espagos;
Formulario Unico de candidatura a programas da juventude;
Registo de clubes e federagbes desportivas + simples;
Sistema Nacional de Informagao Desportiva;

Balcdo Unico IPDJ;

Quiosques digitais;

Portal IPDJ inteligente

Para o ano de 2023, destaca-se o desenvolvimento dos seguintes processos:
SUAVA - Plataforma de Promogao da Atividade Fisica e Desportiva

Visa contribuir para a resiliéncia dos cidadaos, promovendo o bem-estar fisico e emocional através
do aumento da atividade fisica e desportiva no Pais e melhorar a prevencao da doenca e a gestao dos
encargos com doencas n3do transmissiveis.

Disponibilizacdao de Dados abertos e Relatorios na forma de Dashboards

Sistematizacdo e disponibilizacdo de dados relativos as areas da juventude, desporto e areas de
suporte em formato aberto, e desenvolvimento de mecanismos de interoperabilidade com
outras plataformas da Administracdo Publica (como por exemplo o portal dados.gov e
educacdo).

Area do conhecimento do Portal IPD)J

Criacdo e disponibilizacdo ao publico de publicacdes de caracter técnico, de investigacao e
outras que se considerem relevantes, nas areas do desporto e juventude.

Automatizacao Robética de processos

E igualmente prioritaria a maior eficiéncia e eficicia dos servigos ao nivel dos processos digitais
de tratamento de informacdo, nomeadamente, no que respeita a otimizacdo do tempo
despendido na realizacao das tarefas.

O projeto consiste na analise das plataformas existentes, de modo a identificar o que consome
mais tempo. De igual modo, vao ser analisados processos, ainda realizados manualmente, que
possam tornar-se automaticos, diminuindo a probabilidade de erro e aumentando a velocidade
de processamento.
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Pretende-se com este projeto que a realizacdo de tarefas rotineiras sejam realizadas de forma
automatizada, de modo a que os trabalhadores se possam focar em tarefas com maior valor
acrescentado.

4.2 Atividades Extra QUAR, por Unidade Organica

As orientagdes e objetivos estratégicos definidos no QUAR 2023 do IPDJ, I. P., desdobram-se em
objetivos estratégicos e operacionais de cada Unidade Organica, de acordo com as respetivas
atribuicOes e competéncias, estabelecidas através da Portaria n? 11/2012, de 11 de janeiro, que
aprova os respetivos Estatutos.

Sdo, de seguida, apresentados os Planos de Ac¢do, designados por Atividades Extra Quar, de cada

Unidade Organica, com base nos trés Objetivos Estratégicos definidos e apresentados no
capitulo anterior.

4.2.1 Departamento de Juventude

3 Ponderagdo
o . . . Ponderagdo
Objetivos Operacionais e Indicadores EXTRA | pes, do Obj";ﬁvo | wvalor (Peso do Fonte de ) )
A=A Meta Tolerancia Critico | ndicadorem | e S0 Férmula de calculo
-QUAR dimeng.‘-io) relagdo ao G
objetivo)
Eficiéncia 50%

OP1: Promover a participagao dos jovens nos programas juvenis e associativismo jovem

Taxa de execugao do orgamento L.
¢ ¢ Relatério de

Ind. 1 [aprovado para os programas de 25% 85% 15% | 100% | 50% [l | omamovsda- 00,
juventude

Taxa de execug¢do do orgamento .
¢ s Relatério de

Ind. 2 [aprovado para o associativismo 25% 85% 15% 100% 50% | tividades e o,
jovem

Eficacia 25%

OP2:Fomentar os estilos de vida saudaveis e a saude juvenil

N2 de jovens abrangidos pelo
Pr?grz?\ma Cu.lda-te+ nas L’Jnldades 5% 80000 10000 | 150000 100% Relét.orlo de N
Moveis, Gabinetes de Saude atividades

Juvenil e Educagdo para a Saude

Ind. 3

Qualidade 25%

OP3: Promover a melhoria da qualidade dos processos

g . - .
N.2 de processos analisados e 12,5% 10 5 25 50% Relatdrio de N.2 de processos

Ind. 4 _ . n
otimizados atividades otimizados

Data de apresentagdo de projeto
de reflexdo da oferta na area da

. . , . . Relatério de 5
Ind. 5 |juventude, e respetiva estratégia 12,5% 31/out | 30dias | 30/mar 50% Data de apresentaco do

R atividades RIRIES
de auscultagdo as partes
interessadas
4.2.2 Departamento de Desporto
Ponderagdo Ponderagdo
Objetivos Operacionais e Indicadores (Peso do .. Valor (Peso do Fonte de Formula de
Objetivo em Meta Tolerancia L. indicador em cee o a
EXTRA - QUAR relagio a Critico Y verificagao caculo
dimensio) objetivo)
Eficiéncia 40%
OP1:
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N2 de dias para a elaboragdo de )
relatdrio da participagao e das Relatério fLT:S,??;iZ
Ind. 1 | politicas nacionais no contexto 15% 272 30 200 50% interno de identificagdo das
q i = medidas tomadas no
do Plano de Trabalho da UE monitorizagdo | - L eador
para o Desporto
Relatério
N2 de participagdes no inter:o fje . )
Ind. 2 | Programa Nacional Desporto 25% 250000 | 50000 |350000 | 50% | FOTOTEEC | et
para Todos participantes
(SIEC)
Eficacia 30%
0P2:
Média{TE=DSS-DRC-DD}-
diferengas em dias uteis.
0 , . At [TE] = Tempo de
N2 de dias uteis para a analise eTIszorZ;éo’?
N .~ . [DSS] = Dia submissdo
por parte da DDF da inscri¢ao Relatério S
Ind. 3 15% 10 2 5 50% ot sl
atempada no RADAR dos ° 0 Proposta R e
praticantes de alto rendimento L?‘a'?lli:e“s‘:;:rjo"ri':f"m’
esclarecimentos da
federagdo
Participacao e
desenvolvimento de projetos _
Ind. 4 | desportivos de ambito 15% 4 1 5 50% Relatério ez‘;ssiﬁ::ﬁz’j:g&
internacional na area do
Desporto para Todos
Qualidade 30%
OP3:
Percentagem de projetos de
desenvolvimento desportivo ;
avaliados pela DDT no ambito Relatério "'iiﬁ:::::a:ssm
Ind. 5 | do PNDpT e do Desporto para 15% 80% 10% 100% 50% com ficha primeiros 60 dias/ n
Todos nos primeiros 60 dias, de proposta | ‘. de candidauras
apos a data de limite final de
submissdo de candidatura
Percentagem de candidaturas
let lisad n2 de candidaturas
completas analisadas nos Relatério | analisadas nos
Ind. 6 | primeiros 75 dias ao nivel do 15% 70% 10% 100% 50% primeiros 75 dias/ n2
p de Atividad Propostas | total de candidaturas
rograma de Atividades e
Regulares.
4.2.3 Centro Desportivo Nacional do Jamor
Ponderagiio Ponderagao
Objetivos Operacionais e Indicadores (Peso do Objetivo - Valor (Peso do Fonte de Formula de
vjet! Meta | Tolerancia L. indicador em P a
EXTRA - QUAR em relagdo a Critico - verificagdo calculo
dimens3o) MEEEEDED
objetivo)
Eficiéncia 40%
OP1: Promogado e apoio a pratica de atividade fisica e desportiva
. - e@sport, em Numero de
Ind. 1 | Taxa de inscri¢do na Escola de 30% 75% 5% 90% 75% abril de cada inscritos /
Natagéo ano capacidade total
Numero de atividades e eventos Relatorio
Ind.2 | 4e apoio & pratica desportiva no 10% 80 16 100 25% Anual de Contagem
CDNJ Eventos
Eficacia 30%
OP2:0timizagao de infraestruturas e espagos afetos ao CDNJ
Numero de melhorias fisicas iPortal e registo
Ind. 3 | concretizadas nas instalagdes e 8% 30 6 50 25% deintervenges |  Contagem
espacos do CDNJ do CNDJ
iPortal e mapa
Taxa de execugdo do orgamento de gestiio
0, 0, 0, 0, 0,
Ind.- 4 | aprovado para requalificagdo de 22% 80% 10% 100% 75% orgamental do Contagem
infraestruturas CDNJ
Qualidade 30%

OP3: Promogao da satisfacao global dos servigos prestados
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Nivel de satisfagdao global dos L
t
T6LE | aerices mresiades adedail, e 15% 50% 5% 75% 25% Q“easn':’;am Metodologia NPS
Otica do utente
NU d tas d
melhoria dos processos nternos Portal e
Ind. 6 L 15% 40 8 60 75% | documentacdo | contagem
e de otimizagdo de .
. produzida
infraestruturas.
4.2.4 Departamento de Medicina Desportiva
Objetivos Operacionais e Po::":seordafso fagociasdo Fonte d
A e s (Peso do indicador onte de 2 %
Indicadores EXTRA - QUAR O:T:;‘;ﬁm Meta Tolerancia |Valor Critico em reagdo ao T Férmula de célculo
dimensao) ghietive)
Eficiéncia 40%

OP1: Assegurar a prestagdo de Cuidados de Sauide aos atletas federados que procuram os Servico

N2 de exames efetuados fEz o dien o oy
Ind.1| " " ; 20% 500 60 650 50% | (indicadores de | "0t de s /e técnicos
por técnico de saude atividade) prestadores
N2 de consultas e base de dados o
Ind.2 [tratamentos por técnico 20% 400 50 600 50% (indicadores de | " ** sf;tgfjé::ec"'cc’s
de saude atividade)
Eficacia 30%

OP2: Assegurar a formacgao de profissionais de

saude estagiarios, médicos e outros técnicos de saude, solicitados por entidades externas.

pelos Centros Medicina
Desportiva

participacao

N2 de médicos em estdgio relatério de
m duraca 1 mé ivi ne total de médicos em estégio

Ind.3 s . du EIEIY de Gpe 20% 10 3 15 60% at .dades durante o0 ano nos 2 centros de

realizar nos Centros (pedidos de medicina desportiva

Medicina Desportiva estagio)

.. relatério de
N2 de outros técnicos em o ne totais técnicos em estagio
L. atividades i 8
Ind.4 |estagio, nos Centros 10% 4 2 8 40% . durante o ano nos 2 centros de
> X (pedldos de medicina desportiva
Medicina Desportiva estégio)
Qualidade 30%
OP3: Assegurar e reforgar a formagao Interna nos Centros de Medicina Desportiva
N2 total de reuniGes
fAi 5 A i n? total de reunides realizadas

- cI|n|.cas e/ou servico 15% 12 3 20 50% convocaF?rla de s

realizados nos Centros reunies Sl

P

Medicina Desportiva

N2 total de comunicagdes

e trabalhos apresentados certificados de | ne EIDaes i
Ind.6 P 15% 4 1 8 50% n2 de participagdes registadas e

oficializadas do DMD
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4.2.5 Departamento de Formacdo e Qualificacdo

Ponderagdo _

jeti ionai i Ponderagado

Objetivos Operacionais e Indicadores EXTRA - (Peso do L. Valor A Fonte de P
Objetivo em Meta | Tolerancia o (Peso do indicador nte de L

QUAR relagio Critico em relagso ao verificagdo calculo
dimenso) objetivo)

Eficiéncia 40%

OP1: Assegurar o apoio financeiro a formagdo de R
ambito do Desporto

ecursos Humanos desenvolvida pelas federagdes Desportivas e outros agentes no

N2 de dias necessarios para analise das
candidaturas e apresentagao das

Contagem n2 de

Ind. 1 | propostas de financiamento das 20% 60 10 40 50% SIEC e IPortal iias
FederagOes apos a validagdo da
candidatura (valor médio).
N2 de dias necessarios para analise das
candidaturas e apresentacdo das
Ind. 2 | propostas de financiamento do PAAF 20% 30 5 20 50% SIEC e IPortal | Comegemnde
apos a validagdo da candidatura (valor
médio)
Eficacia 30%
OP2:Promover a qualificagdo dos recursos humanos
. - - Contagem N2 de
Ind. 3 Ne deN acreditacGes de agdes de 20% 2750 250 3500 66% Plataforma acredifagzesde
formagdo ProDesporto acoes ce
formagdo
N2 de dirigentes abrangidos pelo . o
Ind. 4 progran:;g e sl 10% | 1200 | 400 2000 34% Relatorio | “oegem Mo
Qualidade 30%

OP3: Implementag¢do de medidas para a prevengao da violéncia

das mulheres e raparigas no desporto

contra as criangas e jovens no desporto e para aumentar a participacao

Ind. 5

N2 de agGes desenvolvidas no ambito
da formagdo dos Guardides de
Criangas e Jovens

20%

12

16

50%

Relatério

Contagem N2 de

Ind. 6

N2 de agbes desenvolvidas no ambito
programa de formagdo/mentoring
New Leaders | Sport Leadership
(capacitagdo de jovens dirigentes
desportivos para a lideranga de um
desporto +igual) - Realizagdo de agBes

de formagao

10%

50%

Relatério

Contagem N2 de
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4.2.6 Departamento de Informacdo, Comunicacdo e Relagdes Internacionais

_ L . Ponderacdo Ponderacdo i
Objetivos Operacionais e Indicadores EXTRA - (Pesodo Objetivo | reta | Tolerancia [Valor Critico| (Peso do indicador Fonte de Férmula de
QUAR em relagdo a em relagdo ao verificagdo calculo

Ji d0) objetivo)
Eficiéncia 35%
OP1: Promover iniciativas que reforcem a divulgagdo e/ou promogio de atividades nas areas do desporto e juventude
Ind.1 | N de iniciativas realizadas 17,5% 20 5 40 75 Documental | “negem don®
Relatdrios produzidos sobre as iniciativas °
ind.2 | =200 : 17,5% 3 1 5 25  |Documental | coegemdon
Eficacia 30

OP2: Assegurar as relagdes externas, multilaterais e bilaterais, nos dominios da Juventude e do Desporto, em particular com os paises que
integram a CPLP, em articulagao com as demais UO.

N2 de agdes que contribuam para a

consolidagdo das relagdes de cooperagao
Ind 3 . g. . - p ¢ 15% 8 1 10 75 Documental | Contagem do n2 agdes
nacional e internacional nos dominios da
juventude e do desporto
Percentagem de solicitacdes respondidas %de solicitacGes dentro
Ind.4 8 : ¢ P 15% 75% | 10% 90% 25 Documental | do prazo/Total de
dentro do prazo fixado solicitagdes*100
Qualidade 30

OP3: Potenciar a dinamizacdo das acGes e a avaliagdao dos servigos prestados na Div

isdo de Documentacdo e

Museologia

Ne de utentes com

Nivel de satisfacdo global de servicos Inquéritos e | satisfasao boa ou
Ind. 5 |prestados na Divisdao de Documentagdo e 15% 75% 20% 100% 50 g L. elevada / n? total de
o a2 anq relatério inquéritos respondidos *
Museologia (avaliagdes positivas) e
Promover e dinamizar agdes de ambito L.
. . , Relatdrio de B
Ind. 6 |museoldgico através das plataformas 15% 8 2 50 . Contagem N¢ de acBes
digitais 10 atividades
4.2.7 Departamento de Infraestruturas
Ponderacdo (Peso|  Fonte d Férmula d
Objetivos Operacionais e Indicadores EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia [Valor Critico| do indicador em onte de ormufa de
s L verificacdo calculo
¢d0 ao objetivo)
Eficiéncia
OP1: Melhorar o tempo de resposta aos pedidos de suporte técnico
Tempo médio em horas (nos dias Uteis) de colocagcdo Plataforma de Somatério do n? de
Ind. 1|do ticket. Tempo decorrido desde a formulagdo do 48 6 24 50% cUporte h‘::’lfcﬁ;:f;’ffia
pedido a DIET, até ao inicio da resolugao pelo técnico. P total de processos
Somatério do ne d
e Tempo médio em horas (nos dias Uteis) despendido 48 6 24 50% Plataforma de h‘i,"?;‘;!"ex;’cﬂggf
" “|com a resolugdo efetiva do pedido. ° suporte G R M e
de processos
Eficacia
OP2: Otimizagao do sistema de monitorizagao, avaliacao e controlo da taxa de execugao financeira dos Contratos Programa PRID.
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Apresentacdo de relatdrios trimestrais de

Documento
produzido

N¢ de documentos

dia de cada més.

Ind. 3|monitorizagdo, avaliagdo e controlo da taxa de 2 1 3 50% . 3
L ) " remetido por e- produzidos
execugdo financeira dos Contratos Programa PRID". -
Percentagem de reportes mensais de monitorizagao Reportes Somatério do né de
L dos Contratos-Programa PRID, entregues até ao ultimo 759 8% 100% 50% produzidos reportes mensais

remetidos por e-
mail

entregues antes do
prazo/12* 100

Qualidade
OP3: Melhoria dos tempos de resposta para anadlise e emissdo de pareceres técnicos relativos a infraestruturas desportivas.
N.2 médio de dias para analise e emissdo de pareceres
técnicos, obrigatérios, no ambito das atribui¢des Documentagdo  [somatdrio done de
Ind. 5{legalmente conferidas ao IPDJ, I. P., relativamente a 23 3 15 50% disponivel no ﬂ:;iﬁ;ﬁ:ﬁ:i
infraestruturas desportivas, a planos diretores Departamento total de processos
municipais e a recintos de diversdo aquatica.
. o ~ n? total de pedidos
Percentagem de pareceres técnicos e prestacdo de feitos por
esclarecimentos, ndo obrigatdrios, a entidades Documentacio |entidades externas
Ind. 6|externas (promotoras de instalagdes desportivas e 70% 10% 50% 50% disponivel no “Z?;:;':ef;n
cidaddos), relativamente ao enquadramento legal de Departamento técnicos e/ou
instalagdes desportivas. comespondgnca
4.2.8 Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais
Ponderagao Ponderagao
Objetivos Operacionais e Indicadores EXTRA - (Peso do .. Valor (Peso do Fonte de Formula de
Objetivo em Meta Tolerancia ., indicador em e .
QUAR relacio 3 Critico ey verificagdo calculo
dimensao) objetivo)
Eficiéncia 25%
0P1 Melhoria de procedimentos internos relacionados com a Contratag¢ao PublicaOP1:
Criar um manual de contratagao entrega do
Ind. | " ) R 31de . 2 de e B
publica para Procedimentos de Ajuste 30 dias 50% documento via
1 . . dezembro novembro .
Direto e Consulta Prévia email
Criar um manual de contratagado entrega do
Ind. | 2" ) g 31de ) 2 de SR
publica para Procedimentos de 30 dias 50% documento via
2 L dezembro dezembro .
Concurso Publico email
Eficacia 25%
OP2 Recuperar dividas de clientes
montante
" recuperado
Ind. Demonstragoes P
Montante recuperado 25% 5% 30% 80% ) . / montante
3 financeiras
total de
divida
montante
Ind. | Montante faturado e ndo cobrado em Documentos cobrado /
’ 90% 5% 90% 20% financeiros
4 2023 emitidos montante
faturado
Qualidade 50%
OP3 Implementar agées/processos de melhoria das condigdes de trabalho no IPDJ
Introdugdo de métodos de acesso a
informagdo por parte do trabalhador
do IPDJ, através de agGes de
Ind. | marketing interno e criativo documentos
I - 12 5 17% 50%
5 | relacionados com direitos do elaborados
trabalhador, nomeadamente no
ambito da Conciliagdo e da
Capacitagao
Implementagdo do sistema de gestdao
Ind. i - § = 31de . 2 de .
6 de seguranca e saude no trabalho no dezembro 30 dias dezembro 50% iportal
IPDJ. (DRH)
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4.2.9 Departamento Juridico e de Auditoria

L. : . = Ponderagdo
Objetivos Operacionais e Ponderaggo a . Valor rae Fonte de [
(Peso do Objetivoem | Meta |Tolerancia " (Feoeb ety e o Formula de célculo
Indicadores EXTRA - QUAR relago 4 dimens?o) Critico em relagdo ao verlflcagao
< objetivo)
Eficiéncia 50%

OP1:Reduzir o tempo médio de resposta a pedidos de informagbes/pareceres internos solicitados pelo CD, UO e DR's

Ind. 1 [N.2 de processos tratados 30% 70 10 120 60% Iportal e email n.¢ total de processos
Percentagem das
informagées/pareceres .1 |n.2 de pareceres/informagdes no prazo de 8 a
Ind. 2 elaborados entre 8 e 12 20% 70% 10% 100% 40% Iportal e email |™}; 4i< sreis/n. total de processos * 100
dias uteis
Eficacia 20%

OP2: Acompanhar a implementagdo de medidas desportivas ao nivel internacional, nomeadamente, pela Convengdo de Macolin.
Acompanhar a implementagao de procedimentos de gestdo para o desporto e juventude (PRR). Promover condi¢6es de seguranca da pratica
desportiva ao nivel do seguro desportivo, treinador, mergulho e diversdes aquaticas.

N.2 de medidas e ndo se .

Ind. 3 . 10% 3 o 4 50% Iportal e email n.¢ de informagdes
procedimentos prevé
Tempo médio (meses) de
conclusdo dos processos Iportal e )

Ind. 4 [associados as condi¢Bes 10% 18 14 50% plataforma ARG s
de seguranga da pratica GicSuite
desportiva

Qualidade 30%

OP3: Capacidade de resposta a pedidos de informagoes e esclarecimentos formulados pelos cidad3os e entidades publicas e privadas.

% de processos com
o ® o o ® .1| n.2de respostas/informagdes entre 8 e 15
Ind. 5 propostas de 15% 70% 10% 100% 50% Iportal e email dias Gteis/n.2 de processos*100

resposta/informacédo

Tempo médio (dias) de
conclusdo dos processos
Ind. 6 |associados as condigdes 15% 30 8 20 50% Iportal e email
de seguranca da pratica
desportiva

soma do tempo de conclus3o dos processos/
n.2 total de processos
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4.2.10 Divisao de Modernizagao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional

Ponderacéo Ponderacdo
Py : : (el .. | Valor (peso do indicador 2
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Objetivoem | Meta| Tolerdncia | _ . . P ¢ Fonte Formula de célculo
relago a Critico| em relagdo ao
dimens3o) ]
Eficiéncia 30%

OP1: Promover a agao integrada do IPDJ, I. P. na prossecucdo das politicas de juventude e a participacao dos
jovens

N.2 de dias para reformular a BREIFIIEES

Ind. 1 . ~ LN 15% 90 60 15 50% na plataforma |N.2 de dias contados desde o inicio do ano
aplicagdo para avaliagdo do PNJ

PNJ

N.2 de contactos/ articulagBes
(telefénicos, e-mail, reunides) com
os pontos focais das dreas

Ind. 2 governativas que integram o PNJ, 15% 2 3% 29 50% Registos; email; | somatério de contactos efetuados por
garantindo uma dindmica Iportal Roptolioes’
ativa/participativa da gestdo e o
acompanhamento da execugdo
das respetivas medidas.

Eficacia 40%

OP2: Promover a inovagao, a transformacao digital, a revisao e otimizagao dos processos e procedimentos, com
vista ao estabelecimento de boas praticas de simplificagdo de respostas

N.e o) hat B - . -

Ind. 3 ’de questoes a que o Chat Bot 13% 500 400 1125 339 IPortal Somatério do n. dhe qustoesmserldas no
esta apto a responder chat bot
N.2 de trabalhadores/as

Ind. 4 [capacitados/as em  trabalho 13% 200 50 313 33% Teams N.2 de trabalhadores presentes nas agSes
colaborativo
N.2 de dias para atualizagdo dos

Ind.5 |[servicos no Portal Digital Unico| 14% 60 30 23 34% Email N.2 de dias contados desde o inicio do ano
Nacional

Qualidade 30%

OP3: Promover a melhoria dos sistemas de informagao e dos instrumentos de gestdo, bem como o envolvimento
dos/as trabalhadores/as nos processos de decisdo

N2 de dias para a implementagdo

Ind. 6 .. R 15% 120 30 68 50% Intranet N.2 de dias contados desde o inicio do ano
de formularios na nova intranet
N.2 de dias para apresentagdo de
plano para automatizagdo de .
. . Teams, Email, ‘ -
Ind. 7 |processos administrativos de 15% 90 30 45 50% v N.2 de dias contados desde o inicio do ano
modo a diminuir o tempo de
execugcao
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4.2.11 Centro de Alto Rendimento do Jamor

Ponderagdo Ponderagdo
Objetivos Operacionais e Indicadores EXTRA - (Peso do Toleranc| Valor (Peso do Fonte de .
Objetivoem | Meta . Criti indicador em ificacs Formula de calculo
QUAR relagio 3 ia ritico relagio a0 verificagio
dimensao) objetivo)
Eficiéncia 40%
OP1: Promogdo e apoio a pratica de atividade fisica e desportiva
Ind. 1 Taxa de inscri(;éo na Escola de 30% 75% 5% 90% 75% e@sport, em abril Numero de inscritos / capacidade total
Natacs de cada ano
¢do
Ind. 2 [Numero de atividades e eventos de 10% 80 16 100 259% Relatorio Anual -
apoio a pratica desportiva no CDNJ de Eventos
Eficacia 30%
OP2:0timizagao de infraestruturas e espagos afetos ao CDNJ
Numero de melhorias fisicas iPortal e registo
Ind. 3 |concretizadas nas instalagdes e 8% 30 6 50 25% de intervengdes Contagem
espagos do CDNJ do CNDJ
" iPortal e mapa de
Taxa de execugdo do orgamento gestio
0, 0, 0, 0, 0,
Ind. 4 |aprovado para requalificacio de 22% 80% | 10% 100% 75% orcamental do Contagem
infraestruturas CDNJ
Qualidade 30%
OP3: Promogdo da satisfacao global dos servicos prestados
Nivel de satisfagdo global dos Questiondrio
Ind. 5 |[servicos prestados pelo CDNJ, na 15% 50% 5% 75% 25% anual Metodologia NPS
Otica do utente
Numero de propostas de melhoria iPortal e
Ind. 6 |dos processos internos e de 15% 40 8 60 75% documentacao Contagem
otimizagao de infraestruturas. produzida
4.2.12 Plano Nacional de Etica no Desporto
Ponderagdo Ponderagdo
Objetivos Operacionais e Indicadores EXTRA (Peso do . - (Peso do Fonte de Formula de
Objetivo em Meta Tolerancia Valor Critico indicador em P 5
- QUAR BB relacdo a0 verificacdo célculo
dimensio) objetivo)
Eficiéncia 50%
OP1:
Plataforma da
Ind. 1 | N2 de candidaturas submetidas na 25% Bandeira da
plataforma da Bandeira da Etica 500 200 900 50% Etica NE de registos
Plataforma da
Ind. 2 25% Bandeira da N2 de entidades
N2 de certificagbes 125 50 200 50% Etica certificadas
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Eficacia 30%
OP2:
|nd 3 . 30% Bases de N2 de entidades
) N2 de entidades aderentes 80 10 95 100% Dados PNED aderentes
Qualidade 20%
OP3:
% Grau médio de satisfagdo das utiliza’\c‘ii‘rj:s om
Ind. 4 entidades e outros utilizadores 20% satisfacso bom
" | das a¢des de sensibilizagdo do iach m et i
¢ ¢ Avaliagbes das | s
PNED 4 0,5 4,8 100% sessdes respondidos

4.2.13 Diregdes Regionais — Unidades Comparaveis / Unidades Homogéneas

Sendo as Direcdes Regionais, servicos desconcentrados do IPDJ, I. P., foi elaborado um sistema
de indicadores de desempenho que permitisse a sua comparabilidade ao nivel dos resultados,
refletindo as atividades comuns prosseguidas, de forma a permitir uma ordenac¢do na ética da
eficiéncia relativa a cada um dos indicadores propostos.

23%

17%

30%

17%

13%

30%

15%

15%

indicadores

Ind 1 - Taxa dos Contrates celebrados nos programas do desporte a

nivel regional, iniciados ou executados, o ano em curso.

Ind.2 N2deiniciativas, apoiadas efou desenvolvi dos pela DR, que

tém por designio o aumento da pratica desportiva feminina.

Ind 1 - Taxa de execugio do oraments aprovado para a DR, no

dmbito dos programas da juventede do IPDL

Ind.2 - N2 de aghes deinformacio / formag3o reslimdas nodmbito
dos programas e da educag3o ndo formal, gue contribuem paraos

objetivos da Azenda 2030 e ODS.

Ind.1 Mivel desatisfacdo global dos participantes nas iniciativas e
atendimentos prestados presencial mente/digitalmente da DR.

Ind. 2 - Taxa de visitas de acompanhamente reslizadas aos projetos

financiados na drea da juventede e des porto.

Naorte

Centro

Lisbea evaledo
Tejo

alentejo
Algarve

Naorte

Centro

Lizkoa e valedo
Tejo

alentejo

algarve

Norte

Centro

Lizboz eVvaledo
Teio

alentejo
algarve

Naorte

Centro

Lisbea evaledo
Tejo

alentejo

algarve

HNorte

Centro

Lizboz eVvaledo
Tejo

alentejo
algarve

Naorte

Centro

Lisbea evaledo
Tejo

alentejo

algarve

75%

5%

15

15

75

50

50

10%

10%

10%

10%

10%

10%

5%

5%

10%

10%

10%

10%

10%

5%

10%

5%

5%

5%

5%

10%

5

100%

100%

100%

100%

100%

100

75

100%

100%

100%

100%

100%

=30%

25%

25%

75%

0%

0%

0%

40%

40%

40%

40%
40%

0%

0%

0%

0%

0%

40%

0%

0%

40%
0%

50%

50%

0%

40%

0%

50%

50%

40%

0%
0%

Fonte de

- Formula de calculn
Ve rificacao
[M2 contratos
. celebrados/ N2
Relatari oz L
contratos ini dades ou
executados|* 100
Relatini as N2deiniciativas
apoiadas/desenvolvidas
relatdrios de
[Orgaments aprovado,
Programas e
L orgamente
iniciativas / executada)*200
plataforma
relatorios de Ne 23 limda
= agbes realimdas
2906 dades &

N2 declientes com
Relatdrios de satisfagdo bomou
atividades / elevada f n2total de
inguéritos imguéritos
respondidaos]*100

relatriode
visitas

M2 vizsitas efetuadas/N2
Total de Projetos

Financiados *100
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V. Contributos do IPDJ, I. P., para as Politicas Transversais

Enquanto organismo do Estado, o IPDJ, I. P., integra, como entidade envolvida, nas Politicas
Transversais, operacionalizadas através de Estratégias e Planos Nacionais, envolvendo e
mobilizando servicos e recursos, na execuc¢ao das medidas inscritas, nas dreas do Desporto e da
Juventude.

A Unica excegdo prende-se com o Plano Nacional para a Juventude, no qual o IPDJ, I. P., se
constitui como entidade de apoio a coordenacdo, assumindo competéncias de
acompanhamento, monitorizagao e avaliagdo.

5.1 Plano Nacional para a Juventude 2022-2024

O Il Plano Nacional para a Juventude constitui o documento estratégico que sistematiza politicas,
programas, iniciativas e projetos de, para e pela juventude, cuja responsabilidade de execucdo
compete a diferentes dreas governativas, exigindo a partilha de responsabilidades e recursos de
varias entidades de ambitos nacional, regional e local.

Nos termos definidos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 77/2022, de 13 de setembro, o
IPDJ, I. P., é a entidade que apoia a implementacdo o Il Plano Nacional para a Juventude (PNJ) e
que assume as seguintes competéncias:

v' compilar e divulgar, anualmente, as medidas para execucdo do Il PNJ, apresentadas por
cada area governativa, que lhe sdo oportunamente remetidas;

v' acompanhar as entidades da Administracdo Publica na execucdo das medidas que se
proponham desenvolver no ambito do Il PNJ, solicitando, sempre que necessario,
informacdes sobre o respetivo processo de implementacdo, execucdo e avaliacdo;

v’ elaborar, anualmente, com inicio em 2023, um relatério intercalar sobre a execu¢do das
medidas que integram o Il PNJ;

v elaborar um relatério final de execucdo das medidas do Il PNJ, até ao final do primeiro
semestre seguinte ao termo da respetiva vigéncia;

v' Os relatdrios a que se referem as alineas c) e d), sdo remetidos ao membro do Governo
responsavel pela area da juventude.

A semelhan¢a do ocorrido nos anos anteriores, em 2023 ird ser mantida e reforcada o
acompanhamento da execuc¢ao das medidas que integram o PNJ, através de um contacto regular
com os pontos focais das diferentes areas governativas, através de reunides conjuntas e/ou
individuais e de contactos via e-mail e/ou telefonicos, sempre que necessario.
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Pretende-se ainda melhorar o processo de reporte aquando da monitorizagdo e avaliagao anual
da sua execugdo, através de implementagao da aplicagao informatica de recolha de dados
associados a execucdo das medidas inscritas.

5.2 Estratégia Nacional para a Igualdade e Ndo Discriminagdo 2018-2030

A Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdao — Portugal + Igual (ENIND) lanca
um novo ciclo programatico, alinhada temporal e substantivamente com a Agenda 2030 e
apoiada em trés Planos de A¢ao que definem objetivos estratégicos e especificos em matéria de
nao discriminagdo em razdo do sexo e igualdade entre mulheres e homens (IMH), de prevengao
e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia
doméstica (VMVD) e de combate a discriminagdo em razdo da orientagao sexual, identidade e
expressao de género, e caracteristicas sexuais (OIEC).

5.3 Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas

O IPDJ, I. P., integra o Conselho Consultivo para a Integracao das Comunidades Ciganas (CONCIG),
constituido no ambito da Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades Ciganas 2013-
2022, tendo sido designada uma técnica do Instituto, enquanto membro ndo permanente, que
assume a funcao de conselheira, desde o dia 25 de junho de 2019, altura em que tomou posse
no CONCIG.

Nos termos do ponto 5 da Resolugdo do Conselho de Ministros n2 154/2018 de 29 de novembro,
o CONCIG apoia o Alto Comissariado para as Migracdes, |.P. (ACM, |.P.) no acompanhamento e
monitorizacao da Estratégia Nacional para a Integracdao das Comunidades Ciganas (ENICC) e das
respetivas medidas.

No ambito deste envolvimento, sera mantido, no ano de 2023, todo um trabalho de articulacdo
com o ACM, I.P., quer ao nivel do reporte das medidas sob responsabilidade do IPDJ, I. P., nos
momentos de monitorizacdo e avaliacdo anual, quer na participacdao em reunides do CONCIG,
realizadas trimestralmente com todos os representantes das entidades envolvidas nesta
Estratégia, bem como em outras aces desenvolvidas.

5.4. Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminag¢do 2021-2025 — (PNCRD 2021-2025)

Trata-se do primeiro plano nacional nesta matéria, tem como objetivo a promocdo da igualdade,
o combate ao racismo e a discriminacdo racial considerada, nos termos do artigo 1.2 da
Convencao Internacional sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminac¢do Racial, como
«qgualquer distincdo, exclusdo, restricdo ou preferéncia fundada na raga, cor, ascendéncia ou
origem nacional ou étnica que tenha como objetivo ou efeito destruir ou comprometer o
reconhecimento, o gozo ou o exercicio, em condi¢des de igualdade, dos direitos humanos e das
liberdades fundamentais nos dominios politico, econdmico, social e cultural ou em qualquer
outro dominio da vida publica».

O PNCRD 2021 -2025 afirma a igualdade, combate as segregacdes e desigualdades estruturais,
assim como qualquer marginalizacdo dos/as seus/as cidaddos/as.

Esta organizado em quatro principios transversais e dez linhas de intervenc¢do, combinando
intervengdes transversais e especificas.
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E entidade coordenadora do PNCRD a Secretaria -Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros
(SGPCM).

5.5. Estratégia Nacional para os Direitos da Crianga (ENDC) 2021-2024

A protecdo das criancgas e jovens tem sido uma preocupacao crescente em todos os paises do
mundo ao longo dos séculos XX e XXI, tendo sido criados numerosos mecanismos e instrumentos
juridicos de protecdo e promocdo dos respetivos direitos, a nivel nacional e internacional.

Na sequéncia da crise econédmica internacional e do programa de assisténcia econdmica e
financeira que o Pais se viu compelido a cumprir, verificou-se um aumento do risco de pobreza,
em particular nas criangas, intensificando as desigualdades junto desta populacdo,
particularmente vulneravel.

Consciente da absoluta necessidade de inverter aquela realidade, o Governo tem promovido um
conjunto de politicas de promoc¢do dos direitos das criancas e de apoio a qualificacdo e
autonomizacdo das pessoas jovens, centradas na aposta numa educac¢ao de qualidade para
todos, na promocgdo do sucesso escolar, no acesso aos cuidados de salde, no reforco da protecao
social das criancas e jovens, e das suas familias, na promocdo da igualdade e da nao
discriminac¢do e na garantia do acesso a pratica desportiva, privilegiando a a¢do junto dos grupos
mais vulneraveis como as criangas e jovens com necessidades especificas e as minorias étnicas
ou religiosas, bem como na promocao da igualdade de género.

E entidade coordenadora da Estratégia Nacional para os Direitos da Crianca (ENDC) a Comissdo
Nacional de Promocdo dos Direitos e Protecdo das Criancgas e Jovens (CNPDPCJ).

5.6. Grupo Operativo Unico/ Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migra¢Ses

Portugal é um pais com uma larga experiéncia no dominio da gestao de fluxos migratérios, cujas
politicas publicas de acolhimento e integracdo de migrantes sdo amplamente reconhecidas,
tanto no panorama nacional como internacional.

No dominio do acolhimento e integracdo de requerentes e beneficidarios de protecao
internacional, Portugal tem acolhido pessoas refugiadas no ambito da reinstalacdo, através do
Alto Comissariado das Nagdes Unidas para os Refugiados e através de pedidos espontaneos
apresentados em territério nacional e na fronteira.

Neste ambito foi criado o Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migracdes, com a
missdo de proceder a afericdo da capacidade instalada de acolhimento e de conceber um plano
de acdo e resposta em matéria de reinstalacdo, recolocacao e integracdo dos migrantes. Destaca
-se ainda a existéncia do Grupo Operativo Unico.
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Em causa estd a garantia de uma maior eficacia e eficiéncia no ambito do acolhimento e
integragdo de requerentes e beneficidrios de protegdo internacional, incluindo as criangas nao
acompanhadas, reinstalados ou recolocados, urge criar uma estrutura que assegure a
cooperagao e coordenagdo entre os varios intervenientes.

5.7 Plano Nacional de Implementagdao de uma Garantia Jovem

No final de 2019, a Comissao Europeia definiu como prioridade o reforco da iniciativa Garantia
Jovem» nos seus Estados-Membros.

Foi assim adotada a Recomendacgdo 2020/C372/01, com o objetivo de prestar um melhor apoio
ao emprego dos/as jovens em toda a Unido Europeia, em especial durante a pandemia da doenca
COVID -19, que suscitou um novo agravamento das taxas de desemprego jovem por toda a Unidao
e que se traduziu também num aumento do nimero de jovens que nao trabalham, ndo estudam,
nem estdo em formacdo (designados por «jovens NEET»). A Recomendac¢do 2020/C372/01
apoia, por um lado, medidas de incentivo a criacdo de emprego, bem como vdrias outras medidas
de ativagdo, tais como aconselhamento, orientacdo profissional e acdes de sensibilizacdo,
reforcando a preveng¢ao do desemprego e da inatividade dos jovens, num contexto de aceleragao
das transi¢Ges ecoldgica e digital. Por outro lado, aumenta o limite de idade das pessoas jovens
visadas pela «Garantia Jovem» dos 25 para os 29 anos (limite ja aplicdvel em Portugal desde
2013) e prevé uma inclusdao mais efetiva das pessoas pertencentes a grupos vulnerdveis, bem
como medidas ativas contra esteredtipos de género, raciais e étnicos, apoiando também a
diversidade e a inclusdao, designadamente no que respeita aos jovens com deficiéncia ou
incapacidade.

Procurando responder ao compromisso assumido pelos Estados-Membros no sentido de criar
programas nacionais através dos quais as pessoas jovens possam beneficiar de uma oferta de
emprego, educacdo, formacdo ou estadgio no prazo de quatro meses apds terem ficado em
situacdo de desemprego ou terem saido da educacdo formal, o Governo procedeu a atualizacdo
dos eixos de intervencdo do Plano Nacional de Implementacdo de uma Garantia Jovem (PNI-GJ)
e ao reforco dos seus objetivos e medidas, robustecendo a prevencdo do desemprego e da
inatividade dos jovens, num contexto de aceleracdo das transicGes climatica e digital.

O PNI-IG prevé a inclusdo mais efetiva de jovens pertencentes a grupos vulneraveis, sendo a sua
execucdo realizada através de medidas de politica publica de nivel nacional, regional e local,
numa acgao concertada por todas as entidades capacitadas para uma abordagem com estas
caracteristicas. Procura ainda uma inclusdo mais efetiva das pessoas pertencentes a grupos
vulneraveis com um forte enfoque na promoc¢do da igualdade, coesdo social e competitividade
econdmica.

5.8 Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD)

42



Com a ENIPD, o Governo de Portugal reforga o seu compromisso com a inclusdo, consolida-se
enquanto pais igualitdrio, onde as pessoas com deficiéncia tém oportunidade de exercer
plenamente os seus direitos e deveres, numa perspetiva de cidadania plena.

A ENIPD 2021 -2025 orienta-se pelos principios fundamentais de respeito e garantia da dignidade
humana da pessoa com deficiéncia, da sua autonomia, independéncia e autodeterminacgao, da
participagdo em todos os dominios da vida, da promoc¢dao da igualdade, equidade e nao
discriminagdo nas suas diversas dimensdes, incluindo discriminagdes multiplas, e pelo respeito
pela diferenca e diversidade.

E entidade coordenadora da Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia o
Instituto Nacional para a Reabilitagao, I.P..

VII. Considerag0es finais

O presente Plano de Atividades permite uma visao objetiva, porém ndo exaustiva, da atividade
do IPDJ, I. P., para o ano de 2023, interna e externamente.

Ao longo do ano e tendo em vista a concretizagdao dos objetivos a que nos propomos importa,
desde logo, garantir uma equipa motivada alinhada com a missdo e objetivos do Instituto, para
tal, importa, que os trabalhadores sintam que da parte do Organismo é igualmente estratégica
a responsabilidade social, e a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, assim como
o aprofundamento de uma cultura organizacional responsavel e justa.

No Plano de Atividades, salientam-se os objetivos estratégicos e operacionais, assim como o
alinhamento das diferentes Unidades Organicas para com o0s mesmos e evidenciam-se
igualmente Estratégias e Planos Nacionais intersectoriais para os quais o IPDJ, I. P., concorre
através da execucdo das medidas, nas areas do Desporto e da Juventude.

A atividade para 2023, continua o percurso de consolidacdo do IPDJ, I. P., enquanto instituicdo
de referéncia no universo do Desporto e da Juventude em Portugal.

A execucdo do Plano de Atividades contara, uma vez mais, com uma organizacao pautada pelo
rigor, eficiéncia, eficacia e qualidade garantidas, igualmente, pela avaliacdo e monitorizacdo a
realizar ao longo do ano a que respeita.

Anexos
Anexo | — QUAR — Matriz
Mapa de Pessoal 2023
PO Despesa
PO Receita
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