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GLOSSARIO DE SIGLAS

IPDJ - |Instituto Portugués do Desporto e
Juventude

QUAR- Quadro de Responsabilidade e Avaliacdo
PA — Plano de Atividades

OE - Objetivos Estratégicos

AR — Alto Rendimento

O — Objetivos Operacionais

| — Indicadores de Atividades

RH — Recursos Humanos

RF — Recursos Financeiros

DR — Direcdes Regionais

ADoP — Autoridade Antidopagem de Portugal

CD - Conselho Diretivo

NUTS - Nomenclatura de Unidades Territoriais
para Fins Estatisticos

UNESCO - Organizagéo das Nagdes Unidas para
a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura

DJ — Departamento de Juventude

DP — Divisdo de Programas

DA — Divisdo de Associativismo

DJA — Departamento Juridico e de Auditoria
DRHFP — Departamento de Recursos Humanos,
Financeiros e Patrimoniais

DRF - Diviséo de Recursos Financeiros

DRH — Diviséo de Recursos Humanos

DAP — Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio
DFQ — Departamento de Formacgao e Qualificacdo
DICRI -

Comunicacgéo e Relagbes Internacionais

Departamento  de  Informacéo,
DIC - Divisao de Informacédo e Comunicacdo
DDM - Divisdo de Documentagé@o e Museologia
DIE — Departamento de Infraestruturas

DIED — Divisdo de Infraestruturas Desportivas
DIET — Divisao de Infraestruturas Tecnoldgicas
DD — Departamento de Desporto

DDF — Diviséo de Desporto Federado

CDNJ — Centro Desportivo Nacional do Jamor
DGO - Divisdo de Gestdo e Ordenamento

DAD - Diviséo de Atividades Desportivas

DMD - Departamento de Medicina Desportiva
PNED — Plano Nacional de Etica no Desporto
DRN — Dire¢édo Regional do Norte

DRC - Diregdo Regional do Centro

DRLVT - Diregdo Regional de Lisboa e Vale do
Tejo

DRAL — Direcao Regional do Alentejo

DRALG - Diregéo Regional do Algarve

DMADO - Divisdo de Modernizagdo Administracao
e Desenvolvimento Organizacional

LAD — Laboratério de Analises de Dopagem
SIADAP -
Avaliagdo do Desempenho na Administracao
Publica

Sistema Integrado de Gestao e
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SUMARIO EXECUTIVO

O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo
Publica (SIADAP), estabelecido pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, tem como
principal objetivo contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servico da
Administrac@o Publica, para a coeréncia e harmonia da acéo dos servicos, dirigentes e
demais trabalhadores e para a promocdo da sua motivacdo profissional e

desenvolvimento de competéncias.

Com este objetivo, e considerando a missdo multifuncional do Instituto Portugués do
Desporto e Juventude (IPDJ), bem como o caminho percorrido desde a sua criacdo, o
trabalho desenvolvido neste Plano de Atividades (PA) reflete uma evolugdo natural,
pensada por uma equipa composta por todos os Dirigentes Superiores, Dirigentes
Intermédios e Trabalhadores.

O Plano de Atividades proposto para 2017 pelo Instituto Portugués do Desporto e
Juventude redefine o percurso de construcdo de uma sinergia entre as mais diversas
areas através de novas iniciativas, novas abordagens, tendo sempre presente a

afirmacao e a continuidade da miss&o do Instituto.

Com o conhecimento cimentado e com a consciencializacdo da alteracdo da
envolvente externa ocorrida desde a criacdo do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude e, ndo obstante, a necessidade inerente de continuidade das boas praticas
de gestéo, ha, contudo, a necessidade de serem feitos ajustamentos que fomentem a
aposta, clara e necessaria, na consolidacdo da imagem do Instituto Portugués do

Desporto e Juventude.

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. € um instituto pablico integrado na
administracéo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de
patriménio proprio, com jurisdicdo sobre todo o territério nacional, que promove a
implementacdo das politicas nas éareas do Desporto, Juventude, Formacgédo e
Qualificacdo, Etica no Desporto, no combate & Dopagem. O plano de atividades do
IPDJ. I.P para o ano 2017 foi elaborado tendo como enquadramento:

a) A missao consagrada na Lei Organica, Decreto-Lei n.° 98/2011, de 21 de
setembro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 132/2014, de 3
setembro e Decreto-Lei n°® 251-A/2015, de 17 de dezembro;
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b) As atribuicbes nas areas do Desporto e da Juventude, consagradas na Lei
Organica, bem como na Carta de Missao do Presidente do Conselho Diretivo
(CD);

Neste contexto o PA ird prosseguir, no dominio da atividade regular, os seguintes

Objetivos Estratégicos (OE) que refletem a missao e atribuicbes do Instituto

Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), de acordo com as prioridades

superiormente definidas:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1 2 3
Fomentar a capacitagéo Promover parcerias para Criar condi¢bes para a
e a qualificacdo de desenvolvimento e projecdo e a afirmacao
pessoas e a aplicacéo do da missdo do IPDJ em
requalificacéo das conhecimento cientifico contexto nacional e
infraestruturas para o nos processos de internacional

exercicio de boas decisédo e qualidade
praticas de cidadania, da
ética e da prevencao e
dissuaséo de
comportamentos de risco

Paralelamente, foram identificados diversos Objetivos Operacionais com 0s quais se
pretende responder aos desafios que, em cada area de intervencao, se apresentam no
ambito da Missédo do Instituto Portugués do Desporto e Juventude e que visam

consubstanciar os diversos projetos e atividades a desenvolver.

Assim, foram estabelecidos para 0 ano de 2017 os seguintes Objetivos Operacionais,
0s quais constam do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) deste

Instituto:

Eficacia
O1. Valorizar e capacitar o associativismo de base com apoio as Infraestruturas e aos
Recursos Humanos

0O2. Promover a afirmacgé&o do desporto e a cooperacgao internacional
Eficiéncia

03. Promover acdes que contribuam para uma melhoria na articulagcdo horizontal no
ambito da capacitacdo e qualificacdo
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Qualidade

O4. Avaliar a satisfacao global dos beneficiarios/clientes

Para a prossecucdo da sua missao o Instituto Portugués do Desporto e Juventude
dispde de um total de 372 postos de trabalho, dos quais 37 correspondem a cargos de
direcéo superior e intermédia e Chefes de Equipas Multidisciplinar.

Para o ano de 2017 a dotacao inicial do orcamento de funcionamento do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude é de €77.640.428,00.

Nos demais capitulos do presente Plano, demonstram-se as principais linhas de acao
que visam responder aos Objetivos Operacionais, bem como, os Recursos Humanos e
0s Recursos Financeiros necessarios a prossecugdo dos objetivos enunciados e,
ainda, dar expressao as medidas relativas a modernizagdo administrativa, contratagéo

publica e publicidade institucional do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P..

Por fim, uma palavra de muito apreco a todos os que contribuiram para a concegéo e
elaboracdo deste Plano de Atividades, enquanto instrumento de gestdo do Instituto

Portugués do Desporto e Juventude.

O Conselho Diretivo

(Augusto Baganha)

Presidente
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NOTA INTRODUTORIA

Considerando as caracteristicas de transversalidade que as areas do desporto e da
juventude apresentam historicamente, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
I.P. assegura a coordenacao operacional integrada de ambas, procurando promover
sinergias com vista & concretizacdo das politicas governamentais com incidéncia
direta ou indireta no desporto e na juventude, materializando, na sua misséo e visao,

0 apoio a definicdo, execucao e avaliagdo das politicas publicas em ambas as areas.

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. € um organismo central com
jurisdicéo sobre todo o territério nacional, tendo a sua sede em Lisboa.

A nivel regional funcionam servigos desconcentrados, designados por Direcdes
Regionais do Norte, com sede no Porto, do Centro, com sede em Coimbra, de Lisboa
e Vale do Tejo, com sede em Lisboa, do Alentejo, com sede em Evora e do Algarve,

com sede em Faro.

O ambito territorial dos servicos desconcentrados corresponde ao nivel Il da

Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) do continente.

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. na sequéncia das suas atribuicdes
estabelece relagbes de cooperacdo com outras entidades, publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, sem que tais relagdes de cooperacdo impliquem delegacéo
ou partilha de atribuicdes e competéncias, mantendo-se fiel a sua missédo de ser um
Instituto de execucdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do
desporto e da juventude, em estreita colaboracdo com entes publicos e privados,
designadamente com organismos desportivos, associagfes juvenis, estudantis e

autarquias locais.

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P., tem a visdo de ser uma
organizacao de reconhecida referéncia nacional e internacional no desenvolvimento de

politicas publicas para as areas da juventude e do desporto.

Na prossecucdo da sua misséo, e da sua viséo, o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P. (IPDJ), orienta a sua acao por um conjunto de valores que promovem
as boas praticas e o0s bons comportamentos organizacionais, tais como a
transparéncia, o trabalho de equipa, a qualidade, a orientacdo para os resultados
e a inovacdao, aliados a valores transversais como o espirito de misséo, atraves da
valorizacdo da lealdade, do esforco e do sacrificio na prossecugdo do interesse

publico disponibilizando-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidadaos,

Pagina 6



Plano de Atividades

2017

sobrelevando o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo. Nesta
conformidade, atua sempre em concordancia com 0s principios constitucionais e com

a lei em nome de uma justica e imparcialidade no exercicio da atividade.

TRANSPARENCIA -
porque lidamos comvarios
intervenientes, estabelecemos
parcerias e gerimos recursos
publicos

TRABALHO EM EQUIPA QUALIDADE ~perie

5 B 2 realizamos a¢des, apoiamos,
- s6.com a articulagdo dos

executamos, definimose
colaboradores e dos processos
adotamos programase
se consegue resultados .
propomos medidas

ORIENTA(}AO PARA OS
RESULTADOS - porque &

um requisito fundamental para
alcancar umservigode
qualidadeeexceléncia

INOVACAO - porque
desenvolvemos iniciativas em
prol da comunidade jovem e
desportiva

Como anteriormente referido, a missdo do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P. desenvolve-se em varias areas e a sua atuagdo abrange facetas de
natureza diversa, das quais resultam os principais servicos que a seguir se enumeram

de forma genérica:

l. Desporto

- Apoiar a criacdo de melhores condi¢cdes organizacionais e operacionais das
federagbes desportivas através da comparticipagdo dos custos da sua
atividade no que diz respeito a sua estrutura interna, a organizagéo de quadros
competitivos, ao desenvolvimento da atividade desportiva, ao apoio a clubes e
agrupamentos de clubes filiados, & implementacdo de projetos inovadores de
desenvolvimento da pratica desportiva, juvenil, feminina, e também na area do
desporto adaptado com incidéncia nos cidadaos mais vulneraveis, garantindo a

gualificacdo dos Recursos Humanos do Desporto.

- Melhorar a gestéo das instalagbes na perspetiva do utente, na resposta ao
utente, com a elaboracdo de propostas de redistribuicdo de fungdes dos RH;

atendimento e manutencéo.
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- Apoiar os atletas de Alto Rendimento ao nivel médico-desportivo, além, das
Selecdes Nacionais, Clubes Desportivos e populacdo desportiva em geral

pelos servicos do Departamento de Medicina Desportiva.

- Estimular a execucdo de projetos que tenham como finalidade o reforco da
participacdo das mulheres e dos jovens na préatica do desporto.

- Apoiar a dinamizacdo e operacionalizacdo de projetos, em especial do
desporto escolar e no ensino superior e nas areas da saude e da inclusao

social;

- Promover o desenvolvimento do desporto junto das pessoas com deficiéncia
e da populacao sénior.

- Articular com os diferentes organismos da Administracdo Publica,
designadamente, com a DGSP — desporto nas prisdes; ACIDI — desporto entre

a populacdo migrante e DGPM/AIDEM — desporto e mar
Il. Formacéao e Qualificacéo

- Assegurar a qualidade e o aumento da formag&o ministrada aos agentes
desportivos, possibilitando a todos os interessados o0 acesso as qualificacdes
necesséarias fundamentais para se atingir um maior nimero de cidadaos
ativos, contribuindo assim para baixar a taxa de sedentarismo, e melhorar o

nivel de salude e de bem-estar.

- Assegurar implementacdo do Programa Nacional de Formacdo de
Treinadores em todas as modalidades desportivas e promover mecanismos

de controlo e avaliagcdo externa do processo.

- Expandir a oferta formativa a outros agentes desportivos, com principal

incidéncia nos dirigentes desportivos benévolos.

- Assegurar o apoio financeiro a formagéo de Recursos Humanos desenvolvida

pelas Federacdes Desportivas e outros agentes no &mbito do Desporto.
Il. Juventude

- Complementar e aumentar a qualificacdo profissional, contribuir para a
insercdo ou progressao no mercado de trabalho e capacitar os jovens em

idade ativa e sobretudo em situacéo de desemprego.
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- Incentivar a cidadania e a Participacdo dos Jovens, promovendo o dialogo

estruturado, a reflexdo e o debate.

- Implementar programas que estimulem a interacdo entre as diferentes
instituicbes do espaco publico e o0s jovens, proporcionando-lhes o
conhecimento orgéanico, institucional, a simulacdo pratica das diferentes

formas de deciséo e construcdo da opinido.

- Contribuir para a promocdo do Voluntariado Jovem e da Ocupacéo de
Tempos Livres, implementando programas, apoiando e desenvolvendo uma
rede de entidades no territorio nacional que possam desenvolver projetos, em
varias areas de intervencao, e que permitam responder as instituicbes e as
populagbes na resolucdo de necessidades e problemas, que ao mesmo

tempo contribuem para a capacitagéo dos jovens.

- Reforgar a intervencado na area do Empreendedorismo através do Programa
Empreende J4 — RPGN, no ambito da Garantia Jovem, contribuindo para
estimular uma cultura empreendedora, centrada na criatividade e na
inovacdo, e a apoiar a criagdo e o desenvolvimento de empresas e de
entidades da economia social, bem como a criacédo de postos de trabalho, por

e para jovens.

- Intervir na area da Saude Juvenil e promoc¢édo de estilos da vida saudaveis,
designadamente no ambito da sexualidade juvenil, nutricAo, consumos
nocivos, estilos de vida saudaveis e pratica desportiva, prevenindo
comportamentos de risco, e contribuindo para a formacéo e informagcdo aos

jovens.

- Estimular a criatividade, a inovacdo e a cultura criando condigbes para a

expressao e emergéncia de novos criadores jovens.

- Promover e incentivar a plena integragdo dos jovens na sociedade,
considerando a diversidade cultural e a plena assuncdo de direitos e
igualdade, através de projetos, programas e iniciativas dirigidos a inclusao

social.

- Apoiar e valorizar o Associativismo Jovem e contribuir para o
reconhecimento da Educacdo Nao Formal, nomeadamente no que se refere
ao perfil Técnico de Juventude, através da implementacdo do modelo de

reconhecimento e validacdo de competéncias.
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- Apoiar atividades das associa¢Bes Juvenis e estudantis, assim como as

infraestruturas e 0s equipamentos.

- Valorizar e reconhecer as competéncias adquiridas através da Educacdo
N&o Formal e a implementagdo de um Plano Nacional de Formag&o que
centre a sua intervengcdo na capacitacdo dos jovens, e de técnicos de

Juventude, e estimulo a formacéao interpares.
V. Etica no Desporto

- Estimular e promover iniciativas, sobretudo juntos dos jovens e criancas,
gue permitam vivenciar os valores éticos no ambito do desporto/préatica
desportiva, tais como a verdade, a cooperacao, o respeito, a solidariedade, a
tolerancia, a interajuda, entre outros, é tido como uma ferramenta de
progresso social, um género de “Escola Paralela” com alta vocag¢ao para a
promocdo da saude, para o bem-estar fisico e psicolégico e assimilagéo e
vivéncia de valores éticos tdo necessarios a construcao de uma sociedade

mais justa, mais equilibrada, mais proficua.

V. Luta contra a Dopagem

- Implementar uma politica de controlos inteligentes, caracterizada pela
realizacdo de controlos fora de competicdo em momentos considerados de
maior risco e envolvendo tipos de amostras e de menus de substancias a
detetar (EPO, CERA, hormona do crescimento) ou metodologias de analise
(por exemplo o Passaporte Biol6gico ou a detecao por IRMS) adequadas a
cada caso especifico.

- Redefinir os critérios inerentes ao calculo do numero de amostras recolhidas
em cada uma das modalidades desportivas e a distribuicdo das diversas
modalidades desportivas pelos trés grupos de risco, de forma a diminuir o
namero de amostras a recolher em competicdo e a aumentar o numero de
amostras a recolher fora de competicdo, principalmente aquelas que se

enquadram na estratégia dos controlos de dopagem inteligentes.

BN

- Executar todas as acBes necessarias a re-acreditacdo do Laboratério de

Andlises de Dopagem

- Aumentar a visibilidade e o fortalecimento de parcerias com o Programa

Nacional de Etica no Desporto (PNED).
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- Intensificar o nUmero de parcerias com outras entidades.

Pela multiplicidade das suas funcdes, e considerando a sua misséo, o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P. no desenvolvimento da sua atividade,

relaciona-se com diversos Stakeholders que contribuem para a prestacdo de servicos
ou sao destinatarios desses servigos.

Os Principais Stakeholders do IPDJ

Clubes e
Associa¢Ges
Desportivas

Universidades

Comunidades

Liga

dos Paises de Portuguesa de
Lingua Futebol
Sortue Profissional
Portuguesa

/0T DT

Cidaddos em
Geral

AssociagBes
Jovens

FederagOes
Desportivas
com utilidade

Organismos
Internacionais
(Unido Europeia,
Consclho Europeu,

Unesco)

Agéncia
Mundial
antidopagem

o Secretaria de
901"{11te Estado da
Olimpico de Juventude e do
Portugal Desporto

Estabelecimentos
de Ensino ndo
Superior

Conselho
Nacional do
Desporto

o Entidades
(‘loml.te representativas

Paralimpico de dos praticantes
Portugal desportivos

Instituigdes

Administragdo

Publicas e DPUth? Dz’\gentgs
Privadas esportiva esportivos

Regional
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———————————————— Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

Conselho Diretivo i CONSELHO CONSULTIVO

VOGAL VICE-PRESIDENTE PRESIDENTE VOGAL
Lidia Garcia Vitor Pataco gusto Fontes Baganha Carlos Alves P

e o b e by bl R it oers b mb e s e

Divisdo de Desporto Federado (DDF)

Divisao de Programas (DP)

Conceigéo Pereira Paulo Gongalves

Divis@o de Associativismo (DA)
Carlos Pereira

Divisédo de Infor e C i do (DIC)

Claudia Reis

Divisdo de D S0e M logia (DDM) Divisao de Atividades Desportivas (DAD)
Paulo Pires

Ana Semblano

Centro de Juventude de Lisboa (CJL)
Fernanda Brito

Divisdo de Infr: as Desportivas (DIED)
Divi de R Fil iros (DRF) Alexandra Frazdo
Carla Monteiro
Divisao de Infraestruturas Tecnolégicas (DIET)
Divisdo de Recursos Humanos (DRH) Rui Canizes Delegagio do Porto do DMD
Maria Jodo Teixeira Carla Almeida __
Divisdo de Apr i to e Patriménio (DAP) 1
Isabel Bastos l Divisdo de Modernizagio Administragio e Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)
D Ivi o] izacional (DMADO) José Novais Lima

Manuel Resende
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Num contexto de elevada exigéncia de adaptacao a realidade macroecondmica, aliada
a um aumento de complexidade dos servicos técnicos especializados que o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P. presta, o processo de preparacdo do QUAR
e do Plano de Atividades para 2017, impdem a necessidade de o Conselho Diretivo
encetar um dialogo continuo com os dirigentes intermédios, desenvolvendo um
trabalho conjunto de identificacdo de desafios e de oportunidades que permitam uma
aproximacdo entre o nivel estratégico e a realidade que as diversas unidades

organicas enfrentam nas suas areas funcionais de intervencéo.

Em conformidade com o atras exposto o Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
I.P. pretende com o seu Plano de Atividades para 2017 corresponder ao definido no
Programa do XXI Governo Constitucional e a estratégia definida nas Grandes Opcdes
do Plano tragadas para o quadriénio 2016-2019 com o incremento da eficiéncia

definindo para tal os seguintes Objetivos Estratégicos.

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Considerando a missao do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. as
orientacbes da Tutela e os constrangimentos internos e externos, designadamente a
disciplina orgcamental e a sustentabilidade das financas publicas, bem como o
imperativo de maior eficcia, eficiéncia e qualidade, o Instituto Portugués do Desporto
e Juventude, |.P. estabeleceu uma estratégia assente em “focar a organizagéo

"1 no “reforcar

governativa na sua missao e nos resultados que pretendem obter
a intervencado do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, no sentido de
assegurar que as melhores respostas serido dadas... > e na implementagéo de um
“novo modelo de desenvolvimento assente no conhecimento e na inovagédo” >
procurando, assim, criar um fio condutor a uma nova abordagem das politicas da

Juventude e do Desporto, definindo os seguintes Objetivos Estratégicos:

! Grandes Opgoes do Plano 2016-2019
2 Grandes Opgoes do Plano 2016-2019
3 Grandes Opgoes do Plano 2016-2019
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OE1l: Fomentar a capacitacdo e a qualificacdo de pessoas e a requalificacdo das

infraestruturas para o exercicio de boas préticas de cidadania, da ética e da prevencgao

e dissuasao de comportamentos de risco

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P., através deste Objetivo
Estratégico, assume a responsabilidade de elevar a capacitacdo e a qualificacdo de
todos os seus parceiros civis, institucionais, bem como colaboradores de proximidade

e na requalificacdo das infraestruturas desportivas.

OE2: Promover parcerias para desenvolvimento e aplicacdo do conhecimento

cientifico nos processos de decisao e qualidade

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I|.P., assume neste Objetivo
Estratégico o compromisso de promover a colaboracao interministerial, institucional e,
também, com as entidades privadas, na prossecucdo da melhoria do conhecimento
dos trabalhadores do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., e a abertura
para a participacdo da sociedade civil, através de varios meios de intervencao, como o

aumento do patriménio intelectual e académico de todos os intervenientes.

OE3: Criar condi¢Bes para a projecao e a afirmagéo da missédo do IPDJ em contexto

nacional e internacional

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., através deste objetivo estratégico
assume o compromisso de promog¢do da imagem do Instituto e de todos os seus
parceiros nas areas de intervencdo da educacdo, cultura, juventude, desporto,
comunicacao, implementando os instrumentos, programas, atividades e projetos que

potencializem o conhecimento de todos.
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ATIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

Neste capitulo apresentamos o0s Objetivos Estratégicos e Operacionais que

integram o QUAR do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. para o ano de

2017 e os objetivos que se inscrevem no Plano de Atividades.

A informacéao foi delineada, privilegiando a continuidade e a estabilidade, sem que se

tivesse que abdicar na inovagéao.

Objetivos inseridos no QUAR

A apresentacdo dos objetivos obedece aos parametros de referéncia previstos no

QUAR de eficéacia, eficiéncia e qualidade, encontrando-se 0s pesos dos parametros

e as ponderagdes de cada indicador expressas no QUAR que se anexa.

Objetivos operacionais / indicadores Meta2017 Tolerancia Valor  Resultado Fontes de verificacao

critico 2017

40%
40%
35%

35%

30%

60%
50%

50%

Hicéacia
OL. Valorizar e capacitar 0 associativismo desportivo de base com apoio as infraestruturas e aos Recursos Humanos (OE 1)

1.1. Namero de participantes em agdes de formagéo e 7.500 1.400 11.125 0 Base de dados de registo do PNED /
sensihilizacéo Base de dados de registo do DJ
1.2. Namero de dias consecutivos utiizados na implementacao 240 30 158 0 iPortal

do Programa de Formagdo de dirigentes desportivos

1.3. Namero médio de dias para analise de processos de 10 2 5 0 iPortal
requalificacdo das infraestruturas desportivas
02. Promover a afirmagéo do desporto e a cooperacdo internacional (OE3)

30%
60%
50%

50%

30%
100%
40%

40%

20%

14. Percentagem de candidaturas analisadas nos primeiros 60 70% 10% 100% 0 iPortal
dias ao nivel do Projeto selegéo e Alto Rendimento
1.5. Nimero de acdes de natureza internacional intervindas e 10 5 17 0 iPortal
ou organizadas
Objetivos operacionais /indicadores Meta2017 Tolerancia Valor  Resultado Fontes de verificacdo
critico 2017
Hiciéncia
03. Promover acdes que contribuam parauma melhoria na articulacdo horizontal no @mbito da capacitacdo e qualificagéo (OE 1)
1.6. Numero de acdes de divulgagéo dos programas de 23 5 35 0 iPortal
juventude emarticulagdo com o desporto e servigos
desconcentrados
1.7. Namero de acdes de divulgagéo dos programas do 100 25 157 0 iPortal
desporto emarticulagéo coma juventude e servicos
desconcentrados
Objetivos operacionais /indicadores Meta2017 Tolerancia Valor  Resultado Fontes de verificacdo
critico 2017
Qualidade
04. Avaliar a satisfacao global dos beneficiarios/clientes (OE2)
110. Nivel de satisfagéo global de servicos prestados no 70% 10% 100% 0 Relatorio de Satisfagao
CDNJ/CAR
111. Nivel de satisfagéo global de servicos prestados na 70% 10% 100% 0 Relatorio de Satisfagdo
Medicina Desportiva
1.12. Nivel de satisfagéo global de servicos prestados no 60% 10% 100% 0 Relatorio de Satisfagdo

Museu/Biblioteca
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Matriz de coeréncia e implicacao

As matrizes apresentadas permitem visualizar o modo como cada um dos objetivos
operacionais concorre para a concretizacdo dos objetivos estratégicos, a sua
distribuicdo pelos pardmetros e por fim as areas prioritarias assumidas pelo Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1: Fomentar a capacitacdo e a qualificagéo de|
pessoas e a requalificacdo da infraestruturas|OE2: Promover parcerias para desenvolvimentolOE3: Criar condicdes para a projecdo e a

para o exercicio de boas préticas de cidadania|e aplicagdo do conhecimento cientifico nos|afirmacdo da missdo do IPDJ no contexto
da ética e da prevencdo e dissuasdo de]processos de deciséo e qualidade nacional e internacional
comportamentos de risco

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Etica no Desporto,
prevencdo e dissuasao O]_
e Antidopagem

Formagéo e
Qualificacao 01

Desporto 03 02

2

0
<
o
z
w
>
4
w
E
z
w
)
0
<
w
4
<

Juventude 01/03
Infragstruturas O]_
Relagdes
NEHEEET 02

Gestdo orientada para 04
os resultados

RELACAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

01 02 03 04
Objetivo Estratégico 1 X X
Objetivo Estratégico 2 X
Objetivo Estratégico 3 X

Pagina 16



Plano de Atividades

2017

RELACAO entre PARAMETROS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

01 02 03 04
Eficacia X X

Eficiéncia X

Qualidade X

RELACAO entre AREA DE INTERVENCAO e OBJETIVOS OPERACIONAIS e UNIDADES ORGANICAS

01 02 03 04
Etlcg no De~sporto, prevengao PNED
e dissuasédo e Antidopagem
| Formacdo e Qualificagéo DFQ
Desporto DD DD
Juventude DJ DJ
Infraestruturas DIE
Relag6es Internacionais DICRI
Gestédo orientada para 0s CDNJ/DMDIDICRI
resultados
peso dos peso de cadaobjetivo na
A R - Peso dos L o
Parametros parametros na Objetivos . avaliagdo final = peso objetivo *
objetivos

avaliacgéo final peso do parametro

o1 40% 16%

N° total de objetivos =4 Somados pesos 100%

Eficacia 40%

Somados pesos dos

N° total de objetivos relevantes = 3 . .
objetivos mais relevantes

84%

Pagina 17



Plano de Atividades
2017

Objetivos Operacionais Extra— QUAR

Direc¢des Regionais — Unidades Comparaveis/Unidades Homogéneas
Tratando-se as Dire¢cdes Regionais do Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
[.P. (IPDJ) de servicos desconcentrados foi elaborado pelo Conselho Diretivo um

sistema de indicadores de desempenho que permitisse a sua comparabilidade ao nivel

dos resultados, refletindo as atividades comuns prosseguidas, de forma a permitir uma

ordenacéo na 6tica da eficiéncia relativa de cada um dos indicadores propostos.

DiregdesRegionais (Unidades Comparaveis/Unidades Homogéneas)

Objetivos operacionais  indicadores DiregdoRegional ~ Meta2017 Tolerancia  Valorcritico Formulade calculo Fontes de verificagdo

40%  Eficdcia
100% 01, Garantir e reforgar aarticulagdo com as entidades que atuam nas areas do Desporto e Juventude sensibilizando e estimulando a participaco juvenil nos diversos programase iniciativas do PDJ (OF1)

Norte 350 0 463 SiNorte
) ) ) o Centro 400 10 513 Relatorio de Programas e Iniciativas
I1.NGmero de entidades envolvidas em Programas e iniciativas = : ) ) - .
50% s DR lishoaeValedoTejo 300 10 388 nimero de entidades Relaterio de Programas e Iniciativas
Aentejo 85 15 125 Relatorio de Programas e Iniciativas
I lpe B0 B M Felatiide Proganaseliatias
Note 12000 1000 16.250 SiNorte
) ) ) . Centro  15.000 200 19.000 Relatorio de Programas e Iniciativas
1.2. Niimero de jovens envolvidos em Programas e iniciativas : : ) ) o o
50% s DR Lishoa e ValedoTejo 10.000 100 12625 nimero de jovens Relatdrio de Programas e Iniciativas
Alentejo  10.000 100 12625 Relatdrio de Programas e Iniciativas
Algarve. 10000 500 13.125 Relatorio de Programas e Iniciativas

Objetivos operacionais  indicadores Norte Centro Lishoae Vale doTejo Formulade calculo Fontesde verificacdo
30%  Eficiéncia
100%  02. Aumentar o empoderamento dos jovens disponibilizando espagoslahoratoriais de partilha de experiéncias e hoas praticas no ambito da formagdo e educagdo ndo formal e numaldgica de cogestdo (OF3)

Norte  10% % 15% Protocolos Estabelecidos
10 2 15 Relatorio da DRC
1.3. Taxa de crescimento de parcerias com entidades nacionais = Centro g " i n.2de parcerias noanon/n.2 de ° ?ﬂo : )
50% , o , LishoaeValedoTejo  10% W% 15% , Relatdrio do Centro de Juventude de Lishoa
e internacionais a aumentar face ao ano anterior ; parcerias emn-1¥100 .
Alentejo,  10% 2% 15% Relatdrio
e | e 0% M o .
Norte|  10% % 15% SiNorte
1.4. Taxa de crescimento de ages e iniciativas realizadas em Centro  10% 2% 15% n.2deages einiciativasnoanon Relatrio da DRC
50% parceria no ambito da formagdo e educagao no formal a lishoaeValedoTejo ~ 10% 2% 15% /n.2deacbes e niciativasnoano Relaterio do Centro de Juventude de Lishoa
aumentarface ao anoanterior Aentejo  10% W% 15% n-1*100 Relatdrio
Agarve  10% % 15% Relatdrio
Objetivos operacionais / indicadores Norte Centro  Lishoae Vale doTejo Formula de calculo Fontes de verificagdo
30%  Qualidade
100%  03. Manter e assegurar acooperagdo institucional ao nivel regional, desenvolvendo sinergias com os parceiros locais, promovendo solug@esface as necessidades e aspiragdes dosjovens (0E2)
Norte  50% 5% 100% SiNorte
e Centro  70% 10% 100% . ., Relatdriode representagGes
. 1.5. Percentagem de representagdes institucionais da Diregio | , n2de representagdes /n2 de . )
50% , . y , lishoae ValedoTejo ~ 60% 10% 100% y Relaterio de representagdes
Regional em 70% face as convocatorias recebidas g convocatorias*100 - )
Alentejo, ~ 70% 10% 100% Relatdrio de representacdes
e L L . S felstdrodereresentaghes
Norte 50 10 75 SiNorte
Centro 120 10 163 Relatdrio de agd
, 1.6. Nimero de acdes de informagdo desenvolvidas sobre : n, ) . e ?rﬁc ea§<~>es
50% lishoaeValedoTejo 80 10 113 niimero de agdes Relatorio de ages
programas do IPD) g o
Alentejo, 10 5 19 Relatorio de agdes
Algave, 50 10 75 Relatdrio de agdes
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Unidades Orgénicas

Departamento de Juventude

Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR

Meta

Tolerancia Valor Critico

Fonte

Responsavel

0L Garantir a hoa execucdo fisica e financeira dos programas nacionais
dirigidos aos jovens na drea do voluntariado, ocupacdo de tempos livres,
cidadania

1 Taxa de execucdo financera dos programas - Formula; (execucdo
financeiraldotagdo disponivel (tempos ivres +voluntariado))*100

85%

5%

95%

Relatdrio de Atividades

Pedro Folgado

02: Fomentar a participacdo e a inclusdo social dos jovens através do
Empreendedorismo, Programas e apoio a0 Associativismo
.1 Nimero de visitas de acompanhamento aos projetos PAJ, PAE e PAl pelo
Departamento de Juventude e Diviséo de Associativismo em colaboragéo com
as Direcdes Regionais
.2 Taxa de execugdo financera dos programas - Formula: (execugdo
financeira/dotacao disponivel (Empreende JA/RPGN + PAJ, PAE e PA))*100

80

85%

5%

90

95%

Relatdrio de Atividades

Relatério de Atividades

Pedro Folgado

Pedro Folgado

03: Fomentar 0s estilos de vida saudveis pela prética desportivaregular e a
salde juvenil
1.1 N de jovens atendidos - estios de Vida Saudaveis - Unidades Moveis -
Gabinetes de Atendimento
.2 Nimero de dias (teis para apresentacdo de proposta de reformulagdo de
programas na drea da salide juvenil

35.000

240

5.000

30

50.000

180

Relatério de Atividades

iPortal

Pedro Folgado

Pedro Folgado

Departamento de Desporto

Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR

Meta

Tolerancia Valor Critico

Fonte

Responsavel

O1: Desenvolver o desporto de alto rendimento e das sele¢des nacionais
1.1 NO° de dias Uteis para a andlise por parte da DDF da inscrigdo no RADAR
atempada dos praticantes de alto rendimento
1.2 N.° dias Uteis para aprovagdo do modelo de financiamento e regulamentos dos
Programas de Preparacéo Olimpica e Paralimpica, Téquio 2020
1.3 N.° de dias Uteis de celebracdo de contrato com seguradora para Seguro de
Alto Rendimento

10

273

70

90

15

146

44

Relatério propostas
Documento de aprovagao

Data da celebracao

Jorge Carvalho
Jorge Carvalho

Jorge Carvalho

02: Melhorar os procedimentos de inscri¢do no RNCFD e RADAR
1.1 NO° de dias Uteis para implementar o Registo de Clubes na Hora — medida
SIMPLEX
1.2 N° de dias Uteis para implementar 0 RADAR - Reformulagdo do SIRAC em
colaboragdo com DIET

90

270

20

50

56

176

Internet

Extranet

Jorge Carvalho

Jorge Carvalho

03: Garantir o financiamento ao desporto federado através dos diferentes
programas de desenvolvimento desportivo segundo os critérios definidos
I.1 Percentagem de candidaturas analisadas nos primeiros 60 dias ao nivel do
Projeto Selecdo e Alto Rendimento
1.2 N° de federagbes com encerramento das Obrigacdes Contratuais do
programa de Atividades Regulares 2016 efetuado nos primeiros 90 dias apés
prazo de apresentagéo estabelecido contratualmente

70

60

10

10

100

88

Instrumentos de andlise
completos
Oficios de encerramento
0C's

Jorge Carvalho

Jorge Carvalho
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Centro Desportivo Nacional do Jamor
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia Valor Critico Fonte Responsavel
OL: Promover a pratica desportiva do alto rendimento e desporto paratodos
.1 Nimero de atletas apoiados no ambito do Alto Rendimento e Selecdes 1230 20 1558 Relatrios e registos de Jodo Graca
Nacionais entradas
.2 Nimero de actividades apoiadas efou realizadas 82 5 105 Relatorios e registos Jodo Graca
02: Avaliar o nivel de satisfagéo global servigos prestados no CDNJ/CAR
.1 Nivel de satisfagdo global servicos prestados no CDNJ 60% 5% 80% Inquéritos Jodo Craca
.2 Nivel de satisfagdo global servicos prestados no CAR 75% 7% 100% Inquéritos Jodo Craca
03: Promover a melhoria e Inovacdo da Gestdo e das Infraestruturas e
Equipamentos Desportivo
.1 N° de projetos apresentados para intervengbes necessarias para 0 30 2 40 iPortal Jodo Graca
funcionamento e otimzagéo das infraestruturas do CONJ
.2 N de informagdes elaboradas para melhoria dos processos internos no ambito 20 2 29 iPortal Jodo Graca
da gestéo das atividades e das infraestruturas e equipamentos
Departamento de Medicina Desportiva
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia Valor Critico Fonte Responsavel
0L Assegurar a prestagdo de cuidados de salde aos atletas federados que
.1 N de exames médicos e exames diagndstico 9.000 900 10.000 Base de dados Ral Pacheco
;2 N° de consultas realizadas 2.500 250 2.800 Base de dados Ralil Pacheco
.3 N° de tratamentos emmedicina fisica e reabilitagéo 8.900 50 9.000 Base de dados Rall Pacheco
02: Assegurar e reforcar aformacdo de médicos e outros técnicos de salde
.1 N2 de reunides de servicolclinicas 14 1 16 Convocatrias das reunides  Ral Pacheco
.2 N de comunicagBes/trabahos apresentados 6 1 8 Certificados Ral Pacheco
1.3 N2 de médicos e outros técnicos de sadde em formagéo 2 1 24 Relatdrio de Afividades ~ Radl Pacheco
03: Assegurar acooperagdo médicano ambhito dos paises da CPLP
.1 N° de atividades formativas realizadas no ambito da CPLP 2 1 4 Protocolos de cooperagdo  Radl Pacheco
Departamento de Formagido e Qualificagao
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia  Valor Critico Fonte Responsavel
OL: Capacitar 0s Recursos Humanos no associativismo desportivo de base
.1 Nimero de dias consecutivos utiizados na implementacdo do Programa de 240 30 158 Documento proprio Mério Moreira
Formacdo de Dirigentes Desportivos
.2 Namero de dias consecutivos utiizados na implementacéo de uma plataforma 330 30 270 Plataforma Mério Moreira
eletronica de comunicacdo para a formagdo dos Recursos Humanos dos
clubes
02: Promover a certificagdo dos agentes desportivos e a qualificacdo dos
recursos humanos do desporto
.1 Namero de acreditaces de acdes de formagéo 2000 100 2625 Plataforma Prodesporto Mério Moreira
.2 Namero de emissdes de novos titulos 2200 100 6375 Plataforma Prodesporto Mario Moreira
03: Avaliacdo e restruturacdo do Programa de Nacional de Formagdo de
Treinadores (PNFT)
.1 Nimero de dias consecutivos utiizados para a elahoragdo do estudo e 120 30 112 Documento proprio Mério Moreira
presentagédo das conclusdes
.2 Nimero de dias consecutivos utiizados para a apresentagdo de propostas 30 15 79 Documento proprio Mario Moreira
objetivas de reformulagdo do PNFT combase nas conclusdes do estudo
Pagina
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Departamento de Informagio, Comunicagio e Relagoes Internacionais

Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia Valor Critico Fonte Responsével
0L: Potenciar aintervencdo internacional do IPDJ
.1 N de oportunidades criadas a participacéo de outras UO 5 3 10 Informages Jorge Orlando
Queirds
02: Aumentar anotoriedade do IPDJ
.1 NO de acdes organizadas elou participadas 30 5 44 Relatdrio de acéo Jorge Orlando
Queirds
03: Satisfacdo global dos beneficidrios/clientes
.1 N° de dias consecutivos para a apresentagdo do relatdrio de percecdo da 306 30 365 Relatério de Satisfagdo ~ Jorge Orlando
qualidade do Museu/biblioteca Queir6s
Departamento de Infraestruturas
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Toleréncia  Valor Critico Fonte Responsavel
0L Executar 0S projetos e preparar 0S processos para a recuperagdo e
renovagdo das infraestruturas do IPDJ
.1 NP médio e dias para a execugdo do projeto e processo 0 10 15 N® de processos Armando Nobre
finalizados
02 Reduzir o prazo de elaboracdo de pareceres técnicos e prestacdo de
esclarecimentos, realizados para o apoio a entidades externas e promotores
de instalaces desportivas - pareceres ohrigatorios
1.1 N® de dias para elaboragdo de pareceres técnicos e prestacdo de 15 5 7 N° de processos Armando Nobre
esclarecimentos, realizados para 0 apoio a entidades externas e promotores finalizados
de instalagdes desportivas
03 Fomentar aimplementagéo de sistema de tickets para Suporte técnico
.1 NP de dias para a implementacdo de sistema de tickets para Suporte técnico 60 10 31 Relatdrio de acéo Armando Nobre
Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia  Valor Critico Fonte Responsavel
0L: Promover o aumento datransparéncia dainformacdo Institucional
.1 Namero de relatdrios submetidos no &mbito das contratacdes efetuadas 3 1 1 Notas de encomendas/  Inés Dias Costa
compromissos enviados
1.2 Namero de relatdrios submetidos no ambito da Execucdo Financeira 3 1 1 Relatério Inés Dias Costa
02: Promover a melhoria continua dos procedimentos administrativos de
base
.1 Namero de manuais disponibiizados na intranet do IPDJ 3 1 1 Itranet Inés Dias Costa
.2 Numero de documentos de procedimentos uniformizados e disponibilizados na 10 3 5 Intranet Inés Dias Costa
intranet do IPDJ
03: Desenvolver um conjunto de Politicas de Gestdo Estratégica de pessoas
e de boas préticas colaborativas, visando aqualificacdo e a competéncia dos
trabalhadores e do trabalho de equipa
.1 Percentagem de agBes de formagdo executadas, previstas no Pano de  80% 10% 100% Intranet, Qadro nominativo  Inés Dias Costa
Formagéo de divulgacao de agbes
realizadas
.2 Nimero de acdes internas formativas, de partiha de conhecimentos 15 5 9 Declaragéo de presenca  Inés Dias Costa
profissionais, em cada area de intervencao do IPDJ emitida por agdo
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Departamento Juridico e de Auditoria
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Toleréncia  Valor Critico Fonte Responsével
OL: Dar resposta a pedidos internos de pareceres solicitados por outras
Unidade Organicas
.1 N° de processos comanalise e parecer 40 10 63 iPortal / Correio Hetronico Jodo Rosa
.2 N2 de dias de prazo de andlise e elaboracéo de resposta a pedidos internos 12 3 18 iPortal / Correio Betronico Jodo Rosa
(e pareceres
02: Assequrar arespostano prazo de 20 dias apos a suainstruco entre 56%
a 70% das solicitacbes de apoio juridico ao funcionamento do Conselho
Diretivo e dos pareceres sobre 0S processos de impugnacdo graciosa
.1 Percentagem de pedidos respondidos no prazo de 20 dias (nimero de pedidos 56 14 100 iPortal / Correio Betronico Jo&o Rosa
respondidos no prazo de 20 dias/nimero de respostas*100)
03: Aumentar o numero de processo de contraordenagdo com propostas de
decisdo final
.1 N° de processos de contraordenagdo com proposta de deciséo final 180 10 238 iPortal / Correio Betronico Jodo Rosa
.2 N de dias de prazo para concluséo da instrug&o dos processos 190 30 215 iPortal / Correio Betronico Jodo Rosa
Autoridade Antidopagem de Portugal
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia  Valor Critico Fonte Responsavel
QL Promover a qualificagdo da ESPAD
.1 NO de processos submetidos para certificagdo do Sistema de Gestdo da 4 1 6 Processos Remetidos para Rogério Joia
Qualidade da ESPAD de acordo coma norma ISO 9001 aentidade certificadora
02: Fomentar o Projeto “Desporto Limpo 2016
.1 N° de “Programas Educacionais” elaborados para divulgacdo das atividades 5 1 9 Stte ADoP Rogério Joia
da ADoP, no &mbito da prevencéo de comportamentos de risco dos praticantes
desportivos
.2 N° de dias consecutivos para elaboragdo de um manual com informacdo 150 Kl 75 Site ADoP Rogério Joia
relativa a0 ADAMS a disponibilizar as Federacdes Desportivas
03: Promover atransparéncia e igualdade nas competi¢des desportivas
.1 N° de acles de controlo de dopagem fora de competicdo 450 50 625 ADMS Rogério Joia
.2 N° de acdes de controlo de dopagem em competicéo 500 50 688 ADMS Rogério Joia
Plano Nacional de Etica no Desporto
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia  Valor Critico Fonte Responsavel
QL Qualificar os recursos humanos do movimento desportivo
|1 Nimero de participantes nas acdes de formacdo e sensibilzagdo no ambitoda 5500 900 8000 Base de dados do PNED José Lima
ética
02: Fomentar acGes de promogao da Rica no Desporto e de erradicagdo de
comportamentos antissociais
|1 Grau de satisfacdo das entidades e outros utiizadores das acles de 10 10 100 Relatdrio de Satisfaco José Lima
sensibilizagdo e comunicagdes sobre valores éticos no desporto
03: Promover aadeséo ao Cartdo Branco
.1 Nimero de entidades aderentes 16 5 2 Base de dados do PNED José Lima
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Divisdo de Modernizagcido Administrativa e Desenvolvimento Organizacional

Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia Valor Critico Fonte Responsavel
01: Promover amelhoria continuados processos de Avaliacdo (SIADAP 1) no
IPDJ
.1 Taxa de Implementacéo de acdes de melhoria no &mbito do SIADAP 1 50% 25% 100% Relatdrio de Monitorizagdo ~ Manuel Resende
.2 Nivel médio de risco residual identificado no SIADAP 1 (aferido com 1-fraco, 2- 1 1 3 Relatorio de Monitorizagdo ~ Manuel Resende
moderado, 3-elevado; (sendo 1 risco no incumprimento dos objetivos de 0%
das Unidades Organicas, 2 risco no incumprimento dos objetivos de 50% das
Unidades Orgénicas e 3 risco no incumprimento dos objetivos de 100% das
Unidades Organicas)
02: Assegurar a aplicacdo de instrumentos de suporte a gestdo
1.1 N2 de relatdrios de monitorizacdo apresentados ao Conselho Diretivo para 2 1 4 Relatério de Monitorizacdo ~ Manuel Resende
decisdo superior
.2 N° de dias consecutivos para apresentagao da proposta de inicio do ciclo de 151 30 226 Proposta de Inicio de Ciclo ~ Manuel Resende
gestdo (SIADAP 1) para 0 ano 2018 ao Conselho Diretivo de gestdo / iPortal
03: Assegurar 0 apoio técnico especializado aos membros do Conselho
.1 Percentagem de estudos, informagdes e pareceres elaborados dentro do  75% 5% 90% iPortal / Correio Eletronico  Manuel Resende
prazo estipulado
Pagina
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Contributos do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

para as politicas transversais que mobilizem recursos e organizacao

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P., fomentard a adogédo de

comportamentos que sejam coerentes com a ética, respeitadoras das expectativas

sociais e sectoriais existentes e dos valores nos quais o Instituto Portugués do

Desporto e Juventude, I.P. se revé. Nesse sentido o Instituto Portugués do Desporto e

Juventude, |.P. promovera a ética por meio de”:

Criacdo da declaracdo de valores e principios fundamentais no Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P.;

Desenvolvimento do uso de estruturas de governanca que ajudem a promover
0 comportamento ético dentro do Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
I.P., nomeadamente nos processos decisorios e nas suas relagoes;
Identificac&o, adocgédo e aplicagdo de procedimentos de negdcio coerentes com
0 comportamento ético;

Promogdo no cumprimento dos padrdes de comportamento ético,
nomeadamente no previsto na Carta Deontoldgica do Servico Publico e no
Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

Definicdo e comunicacao dos padrdes de comportamento ético esperados, no
contexto interno da organizagao (entidade e trabalhadores/as), e externo (todos
os stakeholders principalmente os que se identificam com a cultura
organizacional do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.);
Operacionalizacao integral, incluindo identificag@o de riscos, reparacdo destes,
monitorizacao e respetiva avaliagdo periddica das medidas aplicadas, do Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, |.P.;

Aplicagdo de mecanismos de dendncia de situacdes relacionadas com a
pratica de atos conectados com corrupcao e infracdes ocorridas no decorrer
das normais atividades do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.,
em especial em matéria de conflitos de interesses, favoritismo, fraude,

corrupcgéao e peculato, assim como de protecdo ao/a denunciante.

A administracdo publica, nas suas competéncias, deve promover politicas que

promovam alteracfes dos processos de decisdo numa perspetiva da igualdade do

4 De acordo com a norma ISO 26000
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género, do tratamento equitativo entre homens e mulheres nos seus direitos,
beneficios, obrigacbes e oportunidades, baseando-se no principio da Constituicdo da

Republica Portuguesa:

Todos/as os/as cidadaos/as, independentemente do sexo, tém a mesma
dignidade social e sdo iguais perante a lei.

Neste sentido serdo implementadas no Instituto Portugués do Desporto e Juventude,

I.P. as seguintes agoes:

e Promocao da paridade entre homens e mulheres no processo de decisao;

e |gualdade entre género universal dentro da organizagdo (recrutamento,
distribuicdo de tarefas ou responsabilidades, acesso a formacdao, atribuicao de
beneficios, oportunidades de progressao na carreira, remuneracao e processos
de resciséo ou de requalificacdo contratual);

e Avaliacdo diferenciada no ambito dos processos de seguranca e saude no
trabalho;

e Alinhamento da imagem transmitida ao exterior da organizagdo, para a
igualdade de género;

e Reparacédo das desigualdades de tratamento de género identificados.

Pagina
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Recursos Humanos, Financeiros e Materiais

Para a prossecucao de sua misséo o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
(IPDJ), prevé-se um total de 372 postos de trabalho, dos quais 37 correspondem a
cargos de Direcao Superior e intermédia e Chefes de Equipas Multidisciplinar.

Recursos humanos Pontos Planeado Pontuacéo planeaf
Dirigentes - Direc&o superior 20 5 100
Dirigentes - Direcéo intermédia e Chefes de Equipa Multidisciplinar 16 32 512
Coordenador Cientifico 16 1 16
Técnico superior - (inclui Docentes) 12 141 1692
Médicos 12 4 48
Enfermeiros 12 1 12
Terapeutas - (inclui Técnicos de Diagnostico e Terapeutica) 12 5 60
Coordenador Técnico 9 4 36
Assistente Técnico 8 144 1152
Técnicos de informatica 8 4 32
Assistente Operacional 5 31 155
Total 372 3815

Para o ano de 2017 a dotacdo programada de funcionamento do Instituto Portugués
do Desporto e Juventude, I.P. é de €77.640.428,00€

Recursos financeiros (euros) Planeado

Orcamento de Funcionamento 70.470.428,00 €
Despesas c/Pessoal 10.513.821,00 €
Aquisicdes de Bens e Servigos 9.270.861,00 €
Outras despesas correntes 50.685.746,00 €

Orgamento de Projetos 7.170.000,00 €

Qutros valores 0,00 €
Total (OF + Orgamento de Projetos + Outros) 77.640.428,00 €

NoO que concerne aos recursos materiais, podemos salientar a importancia crescente
que a infraestrutura apresenta, englobando servidores, comunicagbes, redes e

computadores pessoais.

Destaca-se a implementagdo no ano de 2015 da Intranet do Instituto Portugués do

Desporto e Juventude, I.P., que serve todos os trabalhadores e dirigentes.
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PLANO DE FORMACAO

No quadro das opcdes estratégicas definidas para o ano de 2017 no Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I|.P., entende-se necessario e Util o
desenvolvimento de uma dinamica formativa capaz de responder as exigéncias da
mudanca organizacional e aos desafios presentes na Administracdo Publica em geral

e Juvenil e Desportiva, em particular.

Neste sentido, a dindmica formativa proposta pretende promover a aprendizagem de
todos/as os/as trabalhadores/as do IPDJ, ai incluidos/as os/as seus/suas dirigentes,
melhorando o respetivo desempenho, proporcionando-lhes a possibilidade de
aquisi¢cao de novas competéncias, no desenvolvimento das suas carreiras, articuladas
com a evolugédo do Instituto dentro da Administracdo Central e na Sociedade Civil,
predispondo todos os ativos humanos do Instituto para processos de mudanca e de
inovacéo, reforcando o seu desenvolvimento pessoal, comportamental e a cultura

organizacional.

O Plano de Formagéo (anexo ao Plano de Atividades), embora tendo subjacente uma
concecdo de formacdo continua adaptada ao contexto das atividades prosseguidas
pelo IPDJ tem como principais objetivos:

v' Articular a oferta formativa com as atividades em desenvolvimento no IPDJ
constantes do seu Plano de Atividades;

v" Promover a sensibilizacdo dos ativos humanos para as questdes associadas a
Igualdade de Género e a Seguranca e Saude no Trabalho;

v' Qualificar os recursos humanos do IPDJ visando o reforco das suas
competéncias profissionais;

v" Incentivar a inovacdo e a criatividade nas praticas e métodos de trabalho

individual e em grupo, visando a moderniza¢éo dos servigos.

O Plano garante a formacao profissional minima obrigatéria a todos os trabalhadores e
dirigentes do IPDJ. (Entre a formacgdo obrigatdria estédo a Igualdade de Género e a
Seguranca e Saude no Trabalho)

A formacdo in house foi privilegiada considerando que o0s encargos sao
significativamente menores e, em simultaneo podem abranger mais pessoas uma vez

que o preco ndo aumenta quer frequentem 10, quer 20 pessoas.
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MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. pretende apostar no aumento da

gualidade do servigo prestado ao cidaddo, chegando-se agora a um nivel maturativo

onde as questdes da modernizacdo na administracdo publica e a qualidade é um

assunto incontornavel. Nesse sentido o Instituto Portugués do Desporto e Juventude,

ja promoveu, designadamente ao nivel do Programa Simplex+:

Certificado médico desportivo online;

Estatuto dirigente associativo jovem na hora;

Agendamento online para utilizacdo de espacos;
Formulario Unico de candidatura a programas da juventude;
Registo de clubes e federag¢des desportivas +simples;

Quiosques digitais.

Ainda, concorrendo com o ja exposto, foram submetidas as seguintes candidaturas

aos avisos de apoio para Modernizagdo e Capacitacdo da Administracdo Publica
(SAMA 2020):

Submissdo de trés operacdes pré-formatadas ao Aviso N.°
01/SAMA2020/2016:

Implementacdo e migracdo para solu¢cdes em software livre, denominada de
“Registo de clubes e federagdes desportivas”;

Implementacdo da prestacdo digital de servicos publicos para disponibilizagéo
no Portal do Cidad&do, no Balcdo do Empreendedor ou em Pontos Unicos de
Contacto denominada de “Balc&o Unico do IPDJ”;

Implementacdo da solucdo de autenticagdo Unica do cidaddo perante a

Administrac@o Publica denominada de “Autenticacao”;

Submisséo de uma operacdo ao Aviso N.° 02/SAMA2020/2016, onde se prevé
a construcao de aplicacdes que disponibilizardo os servigos digitais num novo
portal do IPDJ, I.P., com a capacidade de ser um repositorio de informacéo util
institucional para o publico em geral e também de ancora aos servicos digitais
prestados, com o fito de modernizar o funcionamento e a imagem, reduzir 0s
encargos administrativos e processuais, em alinhamento com as medidas
Simplex+, e, também, procurando ir ao encontro das exigéncias tecnoldgicas

atuais, em conformidade com o entendimento universal e axiomatico do novo
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arquétipo de funcionamento contemporaneo tecnolégico fundamental a

qualquer instituicdo que presta servico publico.

Submisséo de uma operacao ao Aviso N.° 03/SAMA2020/2016, onde se prevé
implementar a Estrutura Comum de Avaliacao (CAF), abrangendo um espetro
alargado de entidades relevantes que atuam nas areas do desporto e da
juventude, com a finalidade de as capacitar usando instrumentos de gestédo
capazes de realizar um diagndstico da situacao atual, de andlise dos desafios
que se colocam e de priorizagdo das acbes a desenvolver. Com a CAF
pretende-se facilitar a redefinicdo dos planos de atuacéo através por exemplo
da fixacdo de objetivos estratégicos comuns as entidades, bem como uma
articulacéo estruturada dos objetivos operacionais com a aprovacao dos planos
de acdo que promovam melhorias internas no que concerne a cada tipo de
recursos disponiveis para cada uma das entidades.
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PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Nos termos do n° 2, do artigo 7°, da Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto, inclui o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ) neste capitulo do Plano de Atividades
a informacdo sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional do Estado.

Para o ano de 2017 a dotacéo inicial do orgamento de funcionamento do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ) ao nivel de publicidade institucional é
de €60.000.

Ambito (descri¢éo sucinta da despesa) 2017

Campanhas  publicitarias em  redes  sociais,

€5.000
nomeadamente Facebook
Publicidade Campanha de Media €10.000
IPDJ Ativacao de Marca €25.000
Publicidade Institucional nos varios meios de
_ €20.000
publicidade (TV, Radio, Imprensa, etc)
Total €60.000
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CONCLUSOES

Com o presente Plano de Atividades pretende-se dar uma panoramica objetiva porém
nao exaustiva, das atividades que o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
se prop0de efetuar no ano de 2017:

a) Ao nivel do funcionamento interno — moderniza¢cao administrativa e promo¢ao
da qualidade dos servigos prestados;

b) Ao nivel da implementagdo de uma nova abordagem, fomentando sinergias
entre as diferentes areas, com a finalidade de reforcar a intervencdo do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. no sentido de assegurar a
prestagéo de um servico eficaz, eficiente e de qualidade;

c) Ao nivel da projecao da imagem de marca Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P..

Procura-se através deste Plano de Atividades continuar um percurso que visa
posicionar o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. como uma instituicdo de
referéncia no universo do Desporto e da Juventude em Portugal.
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