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GLOSSARIO DE SIGLAS

IPDJ — Instituto Portugués do Desporto e Juventude
PA — Plano de Atividades

OE — Objetivos Estratégicos

AR — Alto Rendimento

OP — Objetivos Operacionais

RH — Recursos Humanos

RF — Recursos Financeiros

DR — Diregdes Regionais

ADoP — Autoridade Antidopagem de Portugal

CD - Conselho Diretivo

NUTS — Nomenclatura de Unidades Territoriais para
Fins Estatisticos

UNESCO — Organizagdo das Nag¢des Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura

DJ — Departamento de Juventude

DP — Divisdo de Programas

DA - Divisdo de Associativismo

DJA — Departamento Juridico e de Auditoria

DRHFP — Departamento de Recursos Humanos,
Financeiros e Patrimoniais

DRF — Divisdo de Recursos Financeiros
DRH — Divisdo de Recursos Humanos

DAP - Divisdo de Aprovisionamento e Patrimdnio

DFQ — Departamento de Formagdo e Qualificagdo

DICRI — Departamento de Informagdo, Comunicagdo
e Relagdes Internacionais

DIC — Divisdo de Informagdo e Comunicagao
DDM - Divisdo de Documentagdo e Museologia
DIE — Departamento de Infraestruturas

DIED — Divisdo de Infraestruturas Desportivas
DIET — Divisdo de Infraestruturas Tecnoldgicas
DD - Departamento de Desporto

DDF — Divisdo de Desporto Federado

CDNJ — Centro Desportivo Nacional do Jamor
DGO - Divisdo de Gestdo e Ordenamento

DAD - Divisdo de Atividades Desportivas

DMD — Departamento de Medicina Desportiva
PNED - Plano Nacional de Etica no Desporto
DRN — Diregdo Regional do Norte

DRC — Diregdo Regional do Centro

DRLVT - Diregdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo
DRAL — Diregdo Regional do Alentejo

DRALG - Diregdo Regional do Algarve

DMADO - Divisdo de Modernizagdo Administragdo e
Desenvolvimento Organizacional
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SUMARIO EXECUTIVO

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ) é um instituto publico integrado na
administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e de
patrimoénio préprio, com jurisdicdo sobre todo o territdrio nacional, que promove a
implementacdo no dmbito nacional das politicas nas areas do Desporto, Juventude, Formacao
e Qualificacdo, Etica no Desporto, no combate a Dopagem e na adocdo do controlo médico-
desportivo no acesso e 4 pratica desportiva de todos.

O Plano de Atividades (PA) do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ) para o
ano 2016 foi elaborado tendo como enquadramento:

a) A missdo consagrada na Lei Orgéanica, Decreto-Lei n.2 98/2011, de 21 de setembro,
com as alteracBes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 132/2014, de 3 setembro e
Decreto-Lei n? 251-A/2015, de 17 de dezembro;

b) As atribuigdes nas areas do Desporto e da Juventude, consagradas na Lei Organica,
bem como na Carta de Missdo do Presidente do Conselho Diretivo (CD);

c¢) O enquadramento dos compromissos nacionais e internacionais assumidos no
Programa Orcamental, de caracter bianual, que se encontram em execucao.

Neste contexto o Plano de Atividades (PA), continuard a prosseguir no dominio da atividade
regular, os seguintes Objetivos Estratégicos (OE):

1. Incrementar a pratica desportiva através do desenvolvimento do desporto de Alto
Rendimento (AR) e das Sele¢Ges Nacionais;

2. Promover a Participagao e a Inclusao Social dos Jovens através da implementagdo de
Programas e do Apoio ao Desporto, ao Associativismo Jovem e Educac¢do Ndo Formal;

3. Promover a ética no desporto, erradicando comportamentos antissociais e ilegais dos
agentes desportivos e a educagao ndo formal;

4. Promover os estilos de vida sauddveis, fomentando a pratica desportiva regular e a salude
juvenil.

Paralelamente, o Plano de Atividades (PA) do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
(IPDJ), para o ano de 2016, pretende corresponder aos desafios que foram formulados nos
Objetivos Operacionais (OP), em cada area de intervengdo, visando consubstanciar os diversos
projetos e atividades a desenvolver.

Assim, foram estabelecidos para o ano de 2016 os seguintes Objetivos Operacionais (OP), os
quais constam do Quadro de Responsabilizacdo e Avaliagcdo (QUAR) deste Organismo:

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. | Pdgina 3




Plano de Atividades

» Promover os desportos emergentes e radicais através da apresentacdo de projetos
inovadores e mecanismos de financiamento adequado
> Incrementar as politicas da Juventude no ambito dos Programas e Associativismo

Y

Promover e consolidar a marca IPDJ e melhorar a comunicagao

A\

Implementar uma politica de boa gestdao através de auditorias financeiras as entidades

financiadas

» Fomentar a qualidade dos projetos na area da Juventude e Desporto implementando
avaliagdes periddicas

> Garantir a comparticipa¢do financeira contratualizada com o Comité Olimpico de Portugal

e Comité Paralimpico de Portugal —RIO 2017

Qualidade

> Fomentar atividades na promogdo da Etica no Desporto, na erradicacio de
comportamentos antissociais e ilegais, a Formacdo dos Agentes Desportivos e a Educacdo
Ndo Formal

Para a prossecucdo da sua missdo o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., dispGe
de um total de 372 postos de trabalho, dos quais 37 correspondem a cargos de diregdo
superior e intermédia e Chefes de Equipas Multidisciplinar.

Para o ano de 2016 a dotagdo inicial do orcamento de funcionamento do IPDJ é de
€74.741.378

Nos demais capitulos do presente Plano, enquadramos o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P. (IPDJ), na perspectiva de demonstrar as principais linhas de atividade que visam
responder aos Objetivos Operacionais (OP), bem como os Recursos Humanos (RH) e os
Recursos Financeiros (RF) necessdrios a prossecucdo dos objetivos enunciados e ainda,
apresentar as medidas no que concerne ao plano de formag¢do; a moderniza¢do administrativa;
a contratacdo publica e a publicidade institucional do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P. (IPDJ).

Por fim, uma palavra de muito apreco a todos os que contribuiram para a concegdo e
elaboracdo deste Plano de Atividades, enquanto instrumento de gestdo do IPDJ.

O Conselho Diretivo

(Lidia Praga)

Vogal

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
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NOTA INTRODUTORIA

Considerando as caracteristicas de transversalidade que as areas do desporto e da juventude
apresentam historicamente, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ),
assegura a coordenacado operacional integrada de ambas, procurando promover sinergias com
vista a concretizacdo das politicas governamentais com incidéncia direta ou indireta no
desporto e na juventude, materializando na sua missdo e visdo, o apoio a definicdo, execucdo
e avaliacdo das politicas publicas em ambas as areas.

s

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ), € um organismo central com
jurisdicdo sobre todo o territdrio nacional, tendo a sua Sede em Lisboa.

A nivel regional funcionam servigos desconcentrados, designados por Direcdes Regionais (DR)
do Norte, com sede no Porto, do Centro, com sede em Coimbra, de Lisboa e Vale do Tejo, com
sede em Lisboa, do Alentejo, com sede em Evora e do Algarve, com sede em Faro.

O ambito territorial dos servigos desconcentrados corresponde ao nivel Il da Nomenclatura de
Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) do continente.

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ) na sequéncia das suas atribui¢cGes
estabelece relagdes de cooperagdo com outras entidades, publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, sem que tais relacbes de cooperacdo impliquem delegacdo ou partilha de
atribuicdes e competéncias, mantendo-se fiel a sua missdo de ser um Instituto de execugdo de
uma politica integrada e descentralizada para as dreas do desporto e da juventude, em estreita
colaboragdo com entes publicos e privados, designadamente com organismos desportivos,
associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ), tem a viséo de ser uma organizagdo
de reconhecida referéncia nacional e internacional no desenvolvimento de politicas publicas
para as dreas da juventude e do desporto.

Na prossecucdo da sua missdo, e da sua visdo, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
I.P. (IPDJ), orienta a sua agdo por um conjunto de valores que promovem as boas praticas e os
bons comportamentos organizacionais, tais como a transparéncia, o trabalho de equipa, a
qualidade, a orientagdo para os resultados e a inovagdo, aliados a valores transversais como
o espirito de missdo, através da valorizagcdao da lealdade, do esforco e do sacrificio na
prossecucdo do interesse publico disponibilizando-se ao servico exclusivo da comunidade e
dos cidadaos, sobrelevando sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de
grupo. Nesta conformidade, atua sempre em conformidade com os principios constitucionais e
de acordo com a lei e o direito em nome de uma justica e imparcialidade no exercicio de
nossa atividade.

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
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a
TRANSPARENCIA -
porque lidamos comvarios
intervenientes, estabelecemos
parcerias e gerimos recursos

publicos
TRABALHO EM EQUIPA QUALIDADE- porque
— sé.com a articulacgo dos realizamos a¢Ges, apoiamos,
colaboradores e dos processos exzc l:ta mos; definimos.e
se consegue resultados aoQIamos programase
propomos medidas
ORIENTA(,']\O PARAOS

INOVACAO - porque
desenvolvemos iniciativas em
prol da comunidade jovem e
desportiva

RESULTADOS - porque é
um requisito fundamental para
alcangarumservigode
qualidadeeexceléncia

Como anteriormente referido, a missdo do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
(IPDJ), desenvolve-se em vdrias areas e a sua atua¢do abrange facetas de natureza diversa, das
quais resultam os principais servigos que a seguir se enumeram de forma genérica:

l. Desporto

- Apoiar a criacdo de melhores condi¢Ges organizacionais e operacionais das
federagbes desportivas através da comparticipacdo dos custos da sua atividade no que
diz respeito a sua estrutura interna, a organizacdo de quadros competitivos, ao
desenvolvimento da atividade desportiva, ao apoio a clubes e agrupamentos de clubes
filiados, a implementacdo de projetos inovadores de desenvolvimento da pratica
desportiva, juvenil, feminina, e também na area do desporto adaptado com incidéncia
nos cidaddos mais vulneraveis, garantindo a qualificacdo dos Recursos Humanos do
Desporto.

- Melhorar a gestdo das instalagGes na perspetiva do utente, na resposta ao utente,
com a elaboragdo de propostas de redistribuicdo de fun¢des dos RH; atendimento e
manutencgao.

- Apoiar os atletas de Alto Rendimento ao nivel médico-desportivo, além, das SelecGes
Nacionais, Clubes Desportivos e populacdo desportiva em geral pelos servicos do
Departamento de Medicina Desportiva.

- Estimular a execugdo de projetos que tenham como finalidade o reforco da
participacdo das mulheres e dos jovens na pratica do desporto.

- Apoiar a dinamiza¢do e operacionalizacdo de projetos, em especial do desporto
escolar e no ensino superior e nas areas da saude e da inclusao social;

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
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- Promover o desenvolvimento do desporto junto das pessoas com deficiéncia e da
populacgdo sénior.

- Articular com os diferentes organismos da Administracdo Publica, designadamente,
com a DGSP — desporto nas prisdes; ACIDI — desporto entre a populacao migrante e
DGPM/AIDEM — desporto e mar

1. Formagao e Qualificagao

- Assegurar a qualidade e o aumento da formagdo ministrada aos agentes
desportivos, possibilitando a todos os interessados o acesso as qualificacOes
necessdrias fundamentais para se atingir um maior nimero de cidaddos ativos,
contribuindo assim para baixar a taxa de sedentarismo, e melhorar o nivel de saude e
de bem-estar.

- Assegurar implementacdo do Programa Nacional de Formacdo de Treinadores em
todas as modalidades desportivas e promover mecanismos de controlo e avaliagdo
externa do processo.

- Expandir a oferta formativa a outros agentes desportivos, com principal incidéncia
nos dirigentes desportivos benévolos.

- Assegurar o apoio financeiro a formacdo de Recursos Humanos desenvolvida pelas
Federagdes Desportivas e outros agentes no ambito do Desporto.

11I. Juventude

- Complementar e aumentar a qualificacdo profissional, contribuir para a inserg¢ao ou
progressdo no mercado de trabalho e capacitar os jovens em idade ativa e sobretudo
em situagdo de desemprego.

- Incentivar a cidadania e a Participagdo dos Jovens, promovendo o didlogo
estruturado, a reflexdo e o debate.

- Implementar programas que estimulem a interacdo entre as diferentes instituicdes
do espago publico e os jovens, proporcionando-lhes o conhecimento organico,
institucional, a simulagdo pratica das diferentes formas de decisao e construgao da
opinido.

- Contribuir para a promoc¢do do Voluntariado Jovem e da Ocupac¢do de Tempos
Livres, implementando programas, apoiando e desenvolvendo uma rede de
entidades no territdrio nacional que possam desenvolver projetos, em varias areas
de intervencdo, e que permitam responder as instituicbes e as popula¢des na
resolucdo de necessidades e problemas, que ao mesmo tempo contribuem para a
capacitacao dos jovens.

- Reforgar a intervengdo na area do Empreendedorismo através do Programa
Empreende J& — RPGN, no ambito da Garantia Jovem, contribuindo para estimular
uma cultura empreendedora, centrada na criatividade e na inovagdo, e a apoiar a
criagdo e o desenvolvimento de empresas e de entidades da economia social, bem
como a criagao de postos de trabalho, por e para jovens.

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
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- Intervir na area da Saude Juvenil e promoc¢do de estilos da vida saudaveis,
designadamente no ambito da sexualidade juvenil, nutricdo, consumos nocivos,
estilos de vida sauddveis e pratica desportiva, prevenindo comportamentos de risco,
e contribuindo para a formacgdo e informagdo aos jovens.

- Estimular a criatividade, a inovacao e a cultura criando condicdes para a expressao e
emergéncia de novos criadores jovens.

- Promover e incentivar a plena integra¢do dos jovens na sociedade, considerando a
diversidade cultural e a plena assuncdo de direitos e igualdade, através de projetos,
programas e iniciativas dirigidos a inclusdo social.

- Apoiar e valorizar o Associativismo Jovem e contribuir para o reconhecimento da
Educacdo Ndo Formal, nomeadamente no que se refere ao perfil Técnico de
Juventude, através da implementacdo do modelo de reconhecimento e validagdo de
competéncias.

- Apoiar atividades das associagdes Juvenis e estudantis, assim como as
infraestruturas e os equipamentos.

- Valorizar e reconhecer as competéncias adquiridas através da Educacdo Ndo Formal
e a implementagao de um Plano Nacional de Formagdo que centre a sua intervengao
na capacitacdo dos jovens, e de técnicos de Juventude, e estimulo a formacdo
interpares.

IV. Etica no Desporto

- Estimular e promover iniciativas, sobretudo juntos dos jovens e criangas, que
permitam vivenciar os valores éticos no dmbito do desporto/pratica desportiva, tais
como a verdade, a cooperacdo, o respeito, a solidariedade, a tolerancia, a interajuda,
entre outros, é tido como uma ferramenta de progresso social, um género de “Escola
Paralela” com alta vocagdo para a promogao da saude, para o bem-estar fisico e
psicoldgico e assimilacdo e vivéncia de valores éticos tdo necessarios a construcdo de
uma sociedade mais justa, mais equilibrada, mais proficua.

V. Autoridade Antidopagem de Portugal

- Implementar uma politica de controlos inteligentes, caracterizada pela realizagdo
de controlos fora de competicdo em momentos considerados de maior risco e
envolvendo tipos de amostras e de menus de substancias a detetar (EPO, CERA,
hormona do crescimento) ou metodologias de analise (por exemplo o Passaporte
Bioldgico ou a detegdo por IRMS) adequadas a cada caso especifico.

- Redefinir os critérios inerentes ao cdlculo do nimero de amostras recolhidas em
cada uma das modalidades desportivas e a distribuicdo das diversas modalidades
desportivas pelos trés grupos de risco, de forma a diminuir o nUmero de amostras a
recolher em competicdo e a aumentar o niumero de amostras a recolher fora de
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competicdo, principalmente aquelas que se enquadram na estratégia dos controlos
de dopagem inteligentes.

- Modernizar o Laboratdrio de Andlises de Dopagem (LAD), através da aquisicdo de
novos equipamentos que possam substituir por um lado alguns equipamentos que ja
ultrapassaram o tempo util de vida e, por outro lado, aumentar a sensibilidade dos
métodos de detecdo com o objetivo de otimizar o seu Sistema de Gestdo da
Qualidade.

- Aumentar a visibilidade e o fortalecimento de parcerias com o Programa Nacional
de Etica no Desporto (PNED).

- Intensificar o nimero de parcerias com outras entidades.

Pela multiplicidade das suas fung¢des, e considerando a sua missdo, o IPDJ no desenvolvimento
da sua atividade, relaciona-se com diversos Stakeholders que contribuem para a prestacdo de
servigcos ou sao destinatdrios desses servigos.

Os Principais Stakeholders do IPDJ

Clubes e
Associa¢des
Desportivas

Universidades

Liga
Portuguesa
de Futebol

Comunidades
dos Paises de
Lingua

Associa¢des
Jovens

Desporto
Escolar

Cidaddos em
Geral

Federagdes
Desportivas
com utilidade

Organismos
Internacionais
(Unido Europeia,
Conselho Europeu,

Unesco)

Agéncia
Mundial
antidopagem

Secretaria de
Estado da
Juventude e
do Desporto

Comité
Olimpico de
Portugal

Conselho
Nacional do
Desporto

Estabelecimentos
de Ensino ndo
Superior

Autarquias
Locais

Entidades
representativas
dos praticantes

Comité
Paralimpico
de Portugal

Instituigdes
Publicas e
Privadas

Administragdo
Publica
Desportiva

Agentes
Desportivos
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Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

PRESIDENTE
Augus es

T e N I L e

Divisao de Programas (DP)
Conceigéo Pereira

Diviséo de Desporto Federado (DDF)
Paulo Gongalves

Divisio de Associativismo (DA)
Carlos Pereira

Divisao de Informagao e Comunicago (DIC)
Cléudia Reis
Divisao de Documentagdo e Museologia (DDM);

Ana Semblano

Divisao de Atividades Desportivas (DAD)
Paulo Pires

Centro de Juventude de Lisboa (CJL)
Femanda Brito

Divisio de Infraestruturas Desportivas (DIED) -
Diviséo de Recursos Financeiros (DRF) Alexandra Frazao
Carla Monteiro
Divisio de Infraestruturas Tecnolégicas (DIET)
Diviséo de Recursos Humanos (DRH) Rui Canizes Delegagdo do Porto do DMD
Maria Jodo Teixeira Carla Aimeida -
Divisdo de Ap e énio (DAP) 1 _l
Isabel Bastos l Diviséo de Modernizagao Administragao e Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED) Plano Estratégico para o Desporto (PLESDE)
Desenvolvimento Organizacional (DMADO) José Novais Lima
Manuel Resende

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.




Plano de Atividades

Num contexto de elevada exigéncia, de adaptacdo a realidade macroecondémica, aliada a
um aumento de complexidade dos servicos técnicos especializados que o IPDJ fornece, o
processo de preparacdo do QUAR e do Plano de Atividades para 2016, impdes a
necessidade de o Conselho Diretivo adequar o alinhamento estratégico interno, encetando
um didlogo continuo com os dirigentes intermédios, desenvolvendo um trabalho conjunto
de identificacdo de desafios e de oportunidades que permitam uma aproximagdo entre o
nivel estratégico e a realidade que as diversas unidades organicas enfrentam nas suas areas
funcionais de intervencdo.

OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Considerando a missao do IPDJ, as orientacdes da Tutela e os constrangimentos internos e
externos, designadamente a disciplina orgcamental e a sustentabilidade das financas
publicas, bem como o imperativo de maior eficicia, eficiéncia e qualidade, o IPDJ
estabeleceu uma estratégia assente no “respeito de todos os compromissos europeus e
internacionais”* e na implementacdo de um “novo modelo de desenvolvimento assente no

”1 procurando, assim, criar um fio condutor a uma nova

conhecimento e na inovagéo
abordagem das politicas da Juventude e do Desporto, definindo os seguintes Objetivos

Estratégicos:

OE1: Incrementar a pratica desportiva através do desenvolvimento do Desporto de Alto

Rendimento e das Selegdes Nacionais

Assume o IPDJ através deste Objetivo Estratégico a responsabilidade de “promover o
desporto enquanto forma de realizagdo pessoal e para uma vida sauddvel apoiando os
atletas e técnicos de alto rendimento, os projetos olimpico e paralimpico e a participagéo
desportiva de alto rendimento”* bem como o estimulo a “uma avaliagdo focada na
melhoria da qualidade e rejeicdo de despesa excessiva ou ineficaz”*

OE2: Promover a Participa¢ao e a Inclusido Social dos Jovens através da implementagao de

Programas e do Apoio ao Desporto, ao Associativismo Jovem e Educacdo Nao Formal

Caracteriza-se a atuacdo do IPDJ neste Objetivo Estratégico pela dinamizacdo da “rede
associativa, através do apoio as coletividades e federagbes de associagbes e ao
desenvolvimento da cooperagdo interassociativa - apoio social, cultural e as artes, bem
como a integragéo na sociedade”?; fomentar um apoio eficaz aos “programas dirigidos aos
Jovens no dmbito da cidadania, ocupagdo de tempos livres, promog¢do de estilos de vida
saudadveis, prevengdo e seguran¢a rodovidrias, voluntariado, mobilidade e intercGmbio,
saude, cultura, ambiente, empreendedorismo e Educacdo Ndo Formal’l, & promocdo da
Marca IPDJ e da comunicagdo com a populagdo alvo, assente sempre numa constante
“avalia¢do focada na melhoria da qualidade e rejeicdo de despesa excessiva ou ineficaz “*.

! Programa do XXI Governo Constitucional 2015 -2019
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Plano de Atividades

OE3: Promover a Etica no Desporto, erradicando comportamentos antissociais e ilegais, a
Formacao dos Agentes Desportivos

Incumbe ao IPDJ através deste Objetivo Estratégico “promover o Desporto enquanto forma
de realizagcdo pessoal para uma vida sauddvel implementando o Programa de Etica no

Desporto”?

e “promover a qualificagdo dos técnicos e agentes que intervém no desporto,
aumentar a qualificagdo técnica dos treinadores, e atualizar os instrumentos de diagndstico
da realidade desportiva, em coopera¢do e parceria com o sistema de ensino e a formagdo

profissional”?.

OE4: Promover os Estilos de Vida Saudaveis, fomentando a Pratica Desportiva Regular e a
Saude Juvenil

Concentra-se neste Objetivo Estratégico a promogdo do “desporto enquanto forma de
realizagdo pessoal e para uma vida sauddvel, através do apoio e divulgagéo de iniciativas

que promovam a atividade fisica”?, em todas as faixas etérias.

ATIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

Neste capitulo apresentamos os Objetivos Estratégicos e Operacionais que integram o
QUAR do IPDJ para o ano de 2016 e os objetivos que se inscrevem no Plano de Atividades.

A informagdo foi delineada, privilegiando a continuidade e a estabilidade, sem que se
tivesse que abdicar na inovagao.

OF2: Promover a Participacac e a
Inclusdo Social dos Jovens através da|OE3: Promover a Etica no Desporto,|
comportamentos|
Desporto, aolantisociais e ilegais, a Formagao dos|
Associativismo Jovem e Educacdo|Agentes Desportivos

[OE1 H Incrementar El
Desportiva através
Desenvolvimento do Desporto de
Alto Rendimento e das Selecdes
Nacionais

|OE4: Promover os Estilos de Vida
sauddveis, fomentando a Pratical
Desportiva Regular e a Saude Juvenil

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Desporto para Todos
( Tem como objetivo promover o desporto
enquanto forma de realizagdo pessoal e para
uma vida saud: través do apoio e
divulgaggo de ini as que promovam a

DD/CDNJ

Desporto Alto Rendimento
( Tem como o objetivo apoiar os ateletas e
técnicos de alto rendimento, os projetos
olimpicos e paralimpicos)

DD/CDNJ

Formag3o e Qualificagdo Desportiva
(Promover a qualificagio dos técnicos e agentes
que intervém no desporto, aumentar a
qualificagdo técnica dos treinadores, e atualizar DFQ
os instrumentos de diagnéstico da realidade
desportiva, em cooperacdo e parceria com o
sistema de ensino e a formag&o profissional)

Informagdo e Comunicagéo
( tem como objetivo consolidar a marca IPDJ e
melhorar a comunicagio com os nossos
stakeholders)

DICRI

Etica no Desporto, prevengio e dissuasio e
Antidopagem
( Implementar o Programa de Etica no Desporto
e do Programa Nacional de Antidopagem)

PNED/DJA/ADoP

AREAS DE INTERVENGAO

Gestéo orientada para os resultados
( Tem como objetivo uma avaliagio que fomente
a melhoria da qualidade e rejeicdo de despesa DD DJ
excessiva ou ineficaz através de procedimentos -
auditorias e avaliagdes)

Programas de Apoio aos Jovens

(Tem como objetivo apoiar programas dirigidos

aos Jovens no no ambito da cidadania, ocupagio
de tempos livres, promogo de estilos de vida D’

saudaveis, prevengio e seguranca rodoviarias,

voluntariado, mobilidade e intercambio, satde,

cultura, ambiente, empreendedorismo e
Educaggo No Formal )

Associativismo
(Tem como objetivo dinamizar a rede associativa,|

através do apoio as coletividades e federagdes de

associagBes a ao desenvolvimento da cooperagso

interassociativa - apoio social, cultural e as artes,
bem como a integrag3o na sociedade)

DJ
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Plano de Atividades

Objetivos inseridos no QUAR

A apresentacdo dos objetivos obedece aos parametros de referéncia previstos no QUAR
de eficacia, eficiéncia e qualidade, encontrando-se os pesos dos pardmetros e as
ponderacdes de cada indicador expressas no QUAR que se anexa.

QUAR Meta Tolerancia Fonte

OP1: Promover os desportos emergentes e radicais através da

apresentagao de projetos inovadores e mecanismos de financiamento
adequados

Ne de dias uteis para apresentagdo de proposta de
regulamentagdo da Formagdo e Qualificagdo dos Agentes

Ind. 1 . A L. 230 30 iPortal
Desportivos no ambito dos Desportos emergentes e
radicais
Ne de dias uteis para apresentagdo de levantamento da

Ind. 2 realidade nacional e apresentagdo de proposta de 150 30 iPortal

atribuicdo de apoio financeiro
OP2: Incrementar as politicas da Juventude no ambito dos Programas

Eficacia

e Associativismo
N2 de Visitas de acompanhamento aos projetos PAJ, PAE e

= Relatério de
Ind. 3 PAI pelo Departamento de Juventude e Divisdo de 80 5 -
L ~ L N Atividades
Associativismo em colaboragdo com as Diregdes Regionais
Taxa de crescimento do n? de jovens participantes no L.
AL . . Relatdrio de
Ind.4  ambito programas de voluntariado, tempos livres e 0,10% 0% -
. - Atividades
cidadania
Desenvolvimento e apresentagdo de modelo de RVCC para  Final do Relatério de
Ind. 5 . . - 15 .
o perfil profissional do técnico de Juventude ano Atividades

OP3: Promover e consolidar a marca IPDJ e melhorar a comunicag¢ao

N.2 de dias seguidos para apresentagdo de relatério com
o grau de reconhecimento da marca IPDJ efetuado por iPortal/

Ind. 6 250 30

inquérito junto do publico alvo e entidades externas e Relatério
propostas de melhoria de resultados a implementar
OP4: Implementar uma politica de boa gestao através de auditorias

financeiras as entidades financiadas

N.2 de propostas apresentadas para auditoria a entidades
financiadas

OP5: Fomentar a qualidade dos projetos na area da Juventude e
Desporto implementando avaliag6es periodicas

Ind. 7 4 2 iPortal

Eficiéncia

iPortal/relatéri
2 1 ode
atividades

N.2 de iniciativas apresentadas de reforgo da qualidade

Ind. 8 . ~
dos projetos em execugdo

OP6: Garantir a comparticipacao financeira contratualizada com o
Comité Olimpico de Portugal e Comité Paralimpico de Portugal - RIO
2017

Taxa de execug¢do dos Programas Olimpicos
Ind. 9 (comparticipagdo financeira para a preparagdo olimpica,
paralimpica)
OP7: Fomentar atividades na promog3o da Etica no Desporto e na

erradicagao de comportamentos antissociais e ilegais, , a Formagao
dos Agentes Desportivos

AcGes de sensibilizagdo e informacgdo junto de Escolas,
AssociagGes Desportivas e Federagdes no sentido de

Publicagdo das

Ind. 10 . . . e 1 des no site

alertar os praticantes desportivos do perigo da utilizagdo agda Arl‘)oPI
Qualidade de substancias proibidas.

Ind. 11 Aumentar a peEcentagem de processos. d~e ‘ 25% 5% iPortal

contraordenagdo com proposta de decisdo final
. ~ . - | érit
Grau de satisfagdo das entidades e outros utilizadores das nque’rl.os €
Relatério de

Ind. 12 aglbes de sensibilizagdo e comunicagdes sobre valores 70% 10%

(e Analise
éticos no desporto

Qualitativo
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Plano de Atividades |F§f)

Matriz de coeréncia e implicagao

As matrizes apresentadas permitem visualizar o modo como cada um dos objetivos
operacionais concorre para a concretizacdo dos objetivos estratégicos, a sua distribuicdo
pelos parametros e por fim as areas prioritarias assumidas pelo IPDJ.

RELAGAQ entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS
0Pl 0P 0P3 0oP4 0P5 0P6 0p7

Objetivo Estratégico 1 X X
Objetivo Estratégico 2 X X X
Objetivo Estratégico 3 X X
Objetivo Estratégico 4 X
OP1 0oP2 oP3 OP4 OP5 OP6 oP7
Eficicia X X
Eficiéncia X X X X
Qualidade X

RELAGAO entre AREA DE INTERVENGAO e OBJETIVOS OPERACIONAIS e UNIDADES ORGANICAS

0P1 oP2 orP3 0P4 0P5 0P6 0P7
Desporto para todos X

Desporto Alto Rendimento X

Formagdo e Qualificagdo
Desportiva

Informagdo e Comunicagdo X

Etica no Desporto e
Dissuasdo e Antidopagem

Gestdo e orientada para
resultados

Programas de apoio aos
Jovens

Associativismo X
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Objetivos Operacionais Extra — QUAR

Entidades Homogéneas
Tratando-se as Direcdes Regionais do IPDJ de servigos desconcentrados foi elaborado pelo
Conselho Diretivo um sistema de indicadores de desempenho que permitisse a sua

comparabilidade, refletindo as atividades comuns prosseguidas, de forma a permitir uma

ordenacgdo na ética da eficiéncia relativa de cada um dos indicadores propostos.

Objetivos Operacionais Direg¢des Regionais

(Entidades Homogéneas) Meta Tolerancia Fonte
OP1: Implementar os programas Desportivos Nacionais, incentivando a
pratica desportiva junto da populagdo e apoiando o desenvolvimento
do Desporto promovido pelos agentes desportivos regionais e locais
Ind. 1 Taxa de execugdo de projetos aprovados a nivel regional no 75% 5% Relatério de Atividades

ambito do PNDpT

Eficacia OP2: Garantir a boa execu¢dao, monitorizagdo e ampliagdo regional dos
programas dirigidos aos jovens nas dreas da Participacdo e Cidadania,
Tempos Livres, Voluntariado, Promog¢do do Emprego e do
Empreendedorismo Jovem

Taxa de crescimento do n.2 de jovens participantes no
Ind. 2 ambito programas de Participagdo e Cidadania, Tempos 0,10% 0% Relatdrio de Atividades
Livres, Voluntariado,

OP3: Garantir a boa execugdo financeira dos Programas Nacionais
Dirigidos aos Jovens

Ind. 3 Taxa de execugdo financeira dos programas a nivel regional 85% 5% Relatdrio de Atividades

Eficiéncia OP4: Estimular e apoiar o associativismo jovem e a Educacio Nio
Formal através da implementagdo dos Programas Nacionais, iniciativas
regionais e locais
Ind. 4 Taxa de execugdo dos Programas 85% 5% Relatdrio de Atividades
OP5: Dinamizar as Lojas Ponto JA, promovendo a informagdo e
comunicagdo aos jovens, a mobilidade e o turismo jovem

lidad - .
Qualidade Taxa de média de avaliagdo (monitorizagdo trimestralmente) Inguerltos./ Re'at°f".’s
Ind. 5 R - R . 80% 5% Trimestrais/ Relatdrio
da satisfagdo dos utentes das Lojas Ponto JA
Anual
Unidades Organicas
Departamento de Juventude
. I A uo
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia Fonte .

Responsavel

OP1: Garantir a boa execugdo fisica e financeira dos programas
nacionais dirigidos aos jovens na area do voluntariado, ocupagdo de
tempos livres, cidadania
Taxa de execugdo financeira dos programas - Formula: Relatério de
Ind. 1 (execugdo financeira/dotagdo disponivel (tempos livres + 85% 5% DJ

voluntariado)) * 100 Atividades
OP2: Fomentar a participa¢do e a inclusdo social dos jovens através
do Empreendedorismo, Programas e apoio ao Associativismo
Taxa de execugdo financeira dos programas - Formula: Relatério de
| Ind. 2 (execugdo financeira/dotacdo disponivel (—+ PAJ, PAE e 85% 5% - DJ/DP
Atividades
PAI))*100
OP3: Fomentar os estilos de vida saudaveis pela pratica desportiva
regular e a saude juvenil
N2 de jovens atendidos - estilos de Vida Saudaveis - Relatério de
Ind. 3 Unidades Mdveis - Teatro Debate 35.000 2.000 Atividades DJ/DA
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Plano de Atividades

Departamento de Desporto

Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta  Tolerancia Fonte vo .
Responsavel
OP1: Promover a generalizagdo da pratica desportiva,
fomentando a adogdo de estilos de vida saudavel e a
melhoria da qualidade de vida
Ind. 1 Aumentar nimero de participantes no PNDpT 50.000 4.500 Rel:;‘g;?rdo DD
OP2: Melhorar os procedimentos de inscrigio no RADAR e
RNCFD
N.2 de novos instrumentos clarificadores dos AR Prat/AR
Ind. 2 procedimentos de inscrigdo no RNCFD para cada 2 0 Arb./Medidas de DD/DDF
uma das tipologias Apoio/Prémios
N.2 de manuais construidos de apoio as AR Prat/AR
Ind. 3 federagOes desportivas e divulga-los com base 2 0 Arb./Medidas de DD/DDF
nas reformulagdo do SIRAC Apoio/Prémios
Centro Desportivo Nacional do Jamor
i . A uo
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta  Tolerancia Fonte .
Responsavel

OP1l: Melhoria da Gestdo de Infraestruturas e
Equipamentos Desportivos
N.2 de projetos apresentados para intervengdes
Ind. 1 necessarias para o funcionamento e otimizagdo 40 2 iPortal CDNJ/DGO
das infraestruturas
OP2: Melhoria dos processos internos no ambito das
infraestruturas e ordenamento
N2 de informagdes elaboradas e validadas pela
Diregdo do CDNJ para melhoria dos processos
internos no ambito das infraestruturas e
ordenamento
OP3: Promogao da pratica desportiva do alto rendimento
e desporto para todos

Ind. 2 20 3 iPortal CDNJ/DGO

Relatdrios de
80 5 Atividades/Registos de  CDNJ/DAD
marcagdes e reservas

Ndmero de atividades desportivas apoiadas /

Ind. 3 realizadas

OP4: Melhoria das condi¢des da Pratica desportiva dos
Atletas de Alto Rendimento e Sele¢6es Nacionais
Relatdrios de
1.220 20 Atividades/Registos de ~ CDNJ/DAD
entradas e frequéncias

Numero de atletas apoiados no ambito do Alto

Ind. 4 Rendimento e Sele¢des Nacionais

Departamento de Medicina Desportiva

Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta  Tolerancia Fonte uo .
Responsavel
OP1: Assegurar a prestacdo de cuidados de saude aos
atletas federados que procuram os servigos
o .
Ing.1 ¢ total de exames médicos e exames de ;000 4500 GespxxI/@Sport DMD
diagndstico
Ind. 2 N.2 total de consultas 2.800 280 GESPXXI/@Sport DMD
Ind. 3 N.2total de tratamentos em MFReabilitagdo 9.000 900 GESPXXI/@Sport DMD - PORTO
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Departamento de Formagdo e Qualificagdo

Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta  Tolerancia Fonte vo .
Responsavel
OP1: Promover a certificacdo dos agentes desportivos e a
qualificagcdo dos recursos humanos
Ind. 1 N2 de acreditagGes de a¢des de formagao 1200 100 'Platafolrr'na DFQ
informatica
. Plataf
Ind. 2 Emissdo de novos titulos 1200 100 . ata olrr'na DFQ
informatica
OP2: Apoio a formagdo das Federag6es Desportivas
Ind. 3 N2 de candidaturas analisadas 38 2 Ficha de controlo DFQ
Ind. 4 N2 de agGes de formagdo apoiadas 400 50 iPortal DFQ
Departamento de Informagdo, Comunicagdo e Relagdes Internacionais
i I - uo
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta  Tolerancia Fonte ,
Responsavel
OP1: Potenciar a intervengdo internacional do IPDJ
Ind. 1 N.2de agdes intervindas e/ou organizadas 10 3 iPortal DICRI
N.2 de oportunidades apresentadas para
participacdo de . .
Ind. 2 AL 1 P I/E | DICRI
nd outras Unidades Organicas em eventos > iPortal/Emai ¢
nacionais/internacionais
OP2: Aumentar a notoriedade do IPDJ junto dos
stakeholders
0 A . . AL
Ind. 3 N. ' acdes Eartmmadas(orgamzadas no ambito 30 5 iPortal DIC
da informacgdo e comunicagdo
Ind. 4 Grau satisfacao .dos. stakeho!ders (.per.centagem 60% 15% Inquéritos/iPortal DIC
de respostas satisfeitos e muito satisfeitos)
OP3: Aumentar a notoriedade do Museu Nacional do
Desporto e Biblioteca Nacional do Desporto
Ind. 5 N.2 de agbes/eventos organizados e divulgados 15 5 iPortal/Email DDM
Ind. 6 Per(,:entagem de titulos acrescentados ao 30% 20% Base de Dados DDM
catalogo
Departamento de Infraestruturas
.. Lo A s uo
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta  Tolerancia Fonte .
Responsavel
OP1: Melhorar os procedimentos das intervengoes e dos
registos do Departamento de infraestruturas
Percentagem de registos efetuados (Excel) das Documentacio do
Ind.1 empreitadas e obras de manutengdo dos 90% 5% de artaminto DIE
edificados do IPDJ e Movijovem P
. . D D ~
Ind. 2 Percentagem de empreitadas reallzad‘aé no CDNJ 90% 59% ocumentagdo do DIE
acompanhadas pela DIED, quando solicitada departamento
OP2: |Instalagdo e configuragio do software de
assiduidade Kelio Bodet
Ind. 3 N.2 de dias da instalagdo dos servidores 30 15 Emails DIE/DIET
o ) A . ~
Ind. 4 N. 4 de dias despendidos para configuragdo do 30 15 Emails DIE/DIET
Kelio Bodet
OP3: Melhorar a qualidade das intervengées
Tempo médio de emissdo de pareceres técnicos
Ind. 5 sobre instalagdes desportivas e recintos de 20 5 iPortal DIE/DIED
diversdes aquaticas (n.2 dias uteis)
Percentagem das etapas de acompanhamento Iportal e registos
Ind. 6 dos procedimentos referentes a empreitadas a 75% 20% P g DIE/DIED

realizar no CDNJ

internos
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Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta  Tolerancia Fonte uo .
Responsavel
OP1: Avaliagdo da Atividade
Data limite de apresentacdo de relatério de  30de 30 dias e
Ind. 1 proposta de indicadores de atividade do DRHFP  setembro uteis Relatério/iPortal DRHFP
OP2: Agilizacdo de procedimentos administrativos
Data limite de revisdo do manual de 30de 30 dias .
Ind. 2 procedimentos da DRHFP junho uteis Manual/iPortal DRHFP
OP3: Andlise dos Custos de estrutura
Data limite de apresentagdo de modelo do  30de 30 dias .
Ind. - . E P | DRHFP
nd.3 estudo critico dos custos de estrutura do IPDJ setembro uteis studo/iPorta
Departamento Juridico e de Auditoria
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta  Tolerancia Fonte
OP1: Contribuir para a melhoria da qualidade do apoio juridico e na
instrugao processual do Departamento Juridico e de Auditoria
Ind. 1 Reduzir o p.ra.zo médio de resp.v:)sta a pehdlldos internos de 12 5 iPortal
pareceres solicitados por outras Unidades Organicas
ind. 2 Percgntagem de pareceres sobre c?s processos de impugnagdo 56% 5% iPortal
gracioso efetuadas no prazo de 20 dias
Autoridade Antidopagem de Portugal
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta  Tolerancia Fonte UO Responsavel

OP1: Campanhas de Sensibilizagdo e Informagao
Data limite para reestruturagdo do site da ADoP

Ind. com o .|ntU|to~de aumen'ta'r a V|S|b|I|d§de do site 1de 30 d!as Verificacio do Site ADOP/ESPAD
1 para divulgacdo das atividades realizadas pela outubro uteis
ADoP.

OP2: Implementagao do Sistema de Administra¢cdo e Gestdo
Antidopagem - ADAMS

N.2 de perfis introduzidos no sistema ADAMS
dos praticantes desportivos, grupo alvo da ADoP

Base de dados da
200 30 Agéncia Mundial ADOP/ESPAD
Antidopagem

Ind. 2

Promogao de atividades de I&D
Publicagdo em

Ne de publicagdes cientificas e/ou revistas cientificas /

Ind. 3 L. 1 0 o ADoP/LAD
comunicagoes. apresentagoes em
encontros cientificos
Publicagdo em
o x ) A
Ind. 4 N de, ' novas col'aboragoe's co'm ~outros 1 0 revistas C|en~t|f|cas/ ADOP/LAD
laboratérios ou organismos de investigagdo. apresentagBes em
encontros cientificos
Plano Nacional de Etica no Desporto
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia Fonte
OP1: Desenvolvimento da matriz website do PNED e atualiza¢do
permanente do Facebook PNED como instrumentos privilegiados de
divulgagdo das agdes/projetos desenvolvidos pelo PNED
Ind.1  Nudmero de visualizagdo ao website do PNED 25000 50 Relatério do Site
Ind. 2 NUmero de seguidores Facebook. 1100 50 Relatério do
Facebook
OP2: Criagdo de Conteudos Pedagdgicos e publicagdes
Ind.3  Numero de conteldos pedagdgicos 2 0 Edicao
Ind.4  Numero de publicagdes 1 0 Edicao
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Contributos do IPDJ para politicas transversais que mobilizem
recursos e organizagao

Pretende-se que o IPDJ demonstre um comportamento que seja coerente com uma
conduta moral, respeitadora das expectativas sociais e sectoriais existentes e dos valores
nos quais o IPDJ se revé e enquadra. Valores que devem ser de honestidade, de equidade,
de integridade, de respeito pelas pessoas, pela fauna, pela flora e restante meio ambiente.

Nesse sentido o IPDJ promove um comportamento ético por meio de3:

e Criacdo da declaragdo de valores e principios fundamentais no IPDJ;

e Desenvolvimento do uso de estruturas de governanca que ajudem a promover o
comportamento ético dentro do IPDJ, nomeadamente nos processos decisorios e
nas suas relagGes;

e Identificacdo, adogdo e aplicacdo de procedimentos de negdcio coerentes com o
comportamento ético;

e Promogdo no cumprimento dos padrdes de comportamento ético, nomeadamente
no previsto na Carta Deontoldgica do Servigo Publico no Plano de Prevenc¢do de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do IPDJ,I.P.;

o Definicdo e comunicagdo dos padrdoes de comportamento ético esperados, no
contexto interno da organizacdo (entidade e trabalhadores/a as), e externo (todos
os stakeholders principalmente os que se identificam com a cultura organizacional
do IPDJ);

e Operacionalizacdo integral, incluindo identificacdo de riscos, reparagdo destes,
monotorizagao e respetiva avaliagao periddica das medidas aplicadas, do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragcGes Conexas do IPDJ,I.P;

e Aplicacdo de mecanismos de denuncia de situacdes qualquer violacGes decorrentes
da pratica de atos conectados com corrupgao e infragdes conexas ocorridas no
decorrer das normais atividades do IPDJ, em especial em matéria de conflitos de
interesses, favoritismo, fraude, corrupc¢do e peculato, assim como da nao aplicagdo
de represalias ao/a denunciante.

A administragdo publica, nas suas competéncias, deve promover politicas que promovam
alteracbes dos processos de decisdo numa perspetiva da igualdade do género, do
tratamento equitativo entre homens e mulheres nos seus direitos, beneficios, obrigacdes e
oportunidades. Baseando-se num principio, previsto na Constituicdo da Republica
Portuguesa:

Todos/as os/as cidadédos/ds, independentemente do sexo, tém a mesma dignidade
social e sdo iguais perante a lei.

Neste sentido devem ser implementadas no IPDJ as seguintes acdes?:

e Promover a paridade entre homens e mulheres no processo de decisdo;

3 De acordo com a norma ISO 26000
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e |gualdade entre género universal dentro da organizagdo (Recrutamento,
distribuicdo de tarefas ou responsabilidades, acesso a formacdo, atribuicdo de
beneficios, oportunidades de progressdo na carreira, remuneragao e processos de
rescisdo ou de requalificacdo contratual);

e Avaliacdo diferenciada no ambito dos processos de seguranga e saude no trabalho;

e Alinhamento da imagem transmitida ao exterior da organizac¢do, para a igualdade
de género;

e Reparacdo das desigualdades de tratamento de género identificados.

Recursos Humanos, Financeiros e Materiais

Para a prossecucdo de sua missdo o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.,
prevé-se um total de 372 postos de trabalho, dos quais 37 correspondem a cargos de
Direc¢do Superior e intermédia e Chefes de Equipas Multidisciplinar.

QUADRO 2016 Pontuac¢do efetivos Planeados para 2016

Unidade
Equivalente de

N.2 de efetivos
planeados

Recursos Pontuagdo Final
(Mapa de ¢
Humanos
- Pessoal)
Pontuagdo Planeados
Recursos Humanos
(€Y}
(c) =(228 x b) CIENCESY))
Dirigentes - Direcdo Superior 20 4 912 80
Dirigentes - Direcdo Intermédia/Chefes de Equipa 16 33 7.524 528
Coordenador Cientifico 16 1 228 16
Técnico Superior 12 141 32.148 1.692
Médico 12 4 912 48
Enfermeiro 12 1 228 12
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 12 5 1.140 60
Assistente Técnico (Inlcui Coordenado Técnico) 8 148 33.744 1.184
Técnico de Informatica 8 4 912 32
Assistente Operacional 5 31 7.068 155
Total: 372 84.816 3.807

N2 de efetivos no Servico e exercer fungdes em:
Unidade Equivalente de Recursos Humanos Planeados 208 31.dezembro.2015
(UERHP)-2016

372

Para o ano de 2016 a dotagdo programada de funcionamento do IPDJ é de €74.741.378,00.

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS (EUROS)
Orgamento de Atividades (AO) 68.071.378,00 €
Despesas c/Pessoal 10.031.580,00 €
Aquisi¢Oes de Bens e Servigcos 10.244.858,00 €
Outras Despesas Correntes 47.794.940,00 €
Orgamento de Projeto (OP) 6.670.000,00 €
Outros Valores 0,00 €

TOTAL (OA + OP + Outros) 74.741.378,00 €
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No que concerne aos recursos materiais, podemos salientar a importancia crescente que a
infraestrutura apresenta, englobando servidores, comunica¢Ges, redes e computadores
pessoais.

Destaca-se a implementacdo no ano de 2015 da Intranet do IPDJ, que serve todos os
trabalhadores e dirigentes, sendo desejavel que no ano de 2016 a mesma se encontre
totalmente operacional, isto é, com informacdo detalhada e documentos associados em
todas as areas de intervencao do IPDJ.

PLANO DE FORMACAO

O Plano de Formacgdo do IPDJ, que se anexa, para o ano de 2016, foi precedido de um
levantamento de necessidades formativas dos trabalhadores e dirigentes, tendo para o ano
de 2016 um carater provisdrio, uma vez que as entidades formadoras consultadas ainda se
encontram a ultimar os respetivos catdlogos para o ano de 2016. Sublinha-se, todavia, a
parceria entre o IPDJ e a empresa Qualitividade, sem quaisquer encargos a suportar pelo
IPDJ (projecto financiado) visando a formacdo na area da igualdade de género.

MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

O IPDJ pretende apostar no aumento da qualidade do servico prestado ao cidadao,
chegando-se agora a um nivel maturativo onde as questdes da modernizagdo na
administracdo publica e a qualidade é um assunto incontorndvel, nesse sentido o IPDJ da
um passo, que pode parecer pequeno, mas trata-se forcosamente de um passo soélido e
sustentado. Com a cria¢do da Divisdao de Modernizagao Administrativa e Desenvolvimento
Organizacional, nova unidade organica que surge por forca da publicagdo da Portaria n.2
231/2015 de 6 de agosto que pretende ajustar o organismo a realidade e as necessidades.

Pretende-se que esta nova estrutura organica consiga, e ndo nos referimos apenas a recém-
criada Divisdo de Modernizagdo Administrativa e Desenvolvimento Organizacional, no
conjunto da organizacdo forneca melhorias no ambito da modernizacdo administrativa e
nas boas praticas publicas.

Sublinha-se o previsto na referida portaria, as competéncias da Divisdo de Modernizagao
Administrativa e Desenvolvimento Organizacional:

e Avaliar, planear, coordenar, acompanhar e executar a¢des e medidas efetivas de
simplificagdo e moderniza¢do administrativa, que permitam obter mais ampla
racionalizacdo dos circuitos e processos de trabalho administrativo com vista a
racionalizacdo e a modernizacdo do IPDJ, |. P.;

e Alinhar os projetos com os objetivos organizacionais, procurando a sua gestdo
integrada;

e Promover a utilizagdo de metodologias inovadoras de gestdo publica, estimulando
a transversalidade entre as unidades organicas e a colaboragdo em projetos
inovadores;

e Incentivar e acompanhar a inova¢do organizacional em prol da melhoria do
desempenho do IPDJ, I. P.,, nomeadamente através do apoio a definicdo de
estratégias de organizagao, estrutura interna e funcionamento dos servigos;
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e Participar na definicdo da politica de qualidade;

e Apoiar o conselho diretivo na conce¢do e implementacdo de politicas e estratégias
para as areas de sistemas de informacdo, atendimento e relacdo com o utente,
moderniza¢do administrativa, envolvimento dos cidaddos e transparéncia.

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Nos termos do n? 2, do artigo 79, da Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto, inclui o IPDJ neste
capitulo do Plano de Atividades a informacdo sintética sobre as iniciativas de publicidade
institucional do Estado.

Para o ano de 2016 a dotacgdo inicial do orcamento de funcionamento do IPDJ ao nivel de
publicidade institucional é de 65.000,00 €.

Ambito (descrigdo sucinta da despesa) 2016
Campanhas Publicitarias em redes sociais, nomeadamente Facebook 5.000,00 €
Campanha de Média 10.000,00 €
Publicidade IPDJ Ativagdo de Marca 25.000,00 €
Publicidade Institucional nos varios meios de publicidade (TV,Radio,Imprensa) 20.000,00 £
Brindes de prestigio 5.000,00 €

Total  65.000,00 €

CONCLUSOES

Com o presente Plano de Atividades pretende-se dar uma panoramica objetiva porém nao
exaustiva, das atividades que o IPDJ se propde efetuar no ano de 2016:

a) Ao nivel do funcionamento interno — modernizagdo administrativa;

b) A implementacdo de uma nova abordagem perante os desportos emergentes e
radicais;

c) A projecdo daimagem de marca IPDJ.

Procura-se através deste Plano de Atividades continuar um percurso que visa posicionar o
IPDJ como uma instituicdo de referéncia de modo a captar a populagdo em geral.

Na prossecucdo desta nova etapa que se inicia para o IPDJ, é de prever que se encontrem
obstaculos. Contudo, tentaremos encarar os obstaculos como desafios e contribuir para o
sucesso do IPDJ como uma marca credivel a nivel nacional e internacional, bem como na
qualidade de instituicdo que “abraca” o desafio de alargar os conceitos existentes,
contribuindo para a integracao dos desportos emergentes e radicais na esfera publica.
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R2

Quadro de Avaliagdo e Responsa

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

MISSAO: Execucdo de uma politica integrada e descentralizada para as dreas do desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com entes publicos e privados,

i juvenis, is e autarquias locais.

com or desportivos,

Objectivos Estratégicos

META TAXA

DESIGNAGAO 2016 REALIZAGCAO

OEL apratica através do do Desporto de Alto Rendimento e das Selecdes Nacionais

OE2. Promover a Participagéo e a Inclusd@o Social dos Jovens através da implementagao de Programas e do Apoio ao Desporto, ao Associativismo Jovem e Educagao Nao Formal

OE3. Promover a Etica no Desporto, erradicando comportamentos antissociais e ilegais, a Formagéo dos Agentes Desportivos

OE4. Promover os Estilos de Vida Saudaveis, fomentando a Prética Desportiva Regular e a Satde Juvenil

Objectivos Operacionais

Eficacia Peso: 40%

valor TAXA
INDICADORES 2014 2015 META 2016 | Tolerancia PESO |RESULTADO

critico REALIZACAO | CLASSIFICAGAO

IND1N® de dias uteis para apresentacdo de proposta de
regulamentagao da Formagéo e Qualificagao dos Agentes 230 30 300 50%
P no ambito dos desp e radicais

IND2 Ne de dias uteis para apresentagao de relatério do
levantamento da realidade nacional e da proposta de atribuigéo de 150 30 100 50%
apoio financeiro para 2017

. Valor TAXA
INDICADORES 2014 2015 META 2016 | Tolerancia PESO |RESULTADO

Critico REALIZAGAO | CLASSIFICAGAO

IND3 N.° de visitas de acompanhamento aos projetos PAJ, PAE e
PAlpelo D de Juventude e Divisdo de ivi 80 5 90 30%
em colaborago com as Direcdes Regionais

IND4 Taxa de crescimento do n° de jovens participantes no ambito

tempos livres 0.10% o 5% 30%
INDS Desenvolvimento de apresentagéo de modelo de RVCC parao
perfil profissional do técnico de juventude Final do ano 15 30 40%
éncia Peso: 30%

N Valor TAXA .
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZAGAO CLASSIFICACAO
IND6 N.° de dias seguidos para apresentacéo relatorio com o grau
de reconhecimento daMarca IPDJ efetuado por inquerito junto do
plblico alvo e entidades externas e propostas de melhoria de 250 30 200 100%
resultados aimplementar
- Valor TAXA .
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
IND7 N.° propostas apresentadas para auditoria a entidades
financiadas 4 2 7 100%
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolera Vvalor PESO RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO
oterancia [ AT REALIZAGAO ¢
IND8 N.° de iniciativas d f da d
projetos em execugao 2 B 4 100%
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tol a Vvalor PESO RESULTADO TAXA CLASSIFICAGAO
olerancia Critico REALIZAGAO <
IND9 T: d Oli i
05 P09 mpicos 4950 000,00 | 5950000,00 o 5950000,00 100%
paraa olimpica,
Qualidade Peso: 30%
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Toleral Vvalor PESO RESULTADO TAXA CLASSIFICAGCAO
olerancia Critico REALIZAGAO <
INDI0 AcBes de sensibilizagao e informagdo junto de Escolas,
lag5es Desportivas Ses no sentido de alertar os o N s 2006
praticantes desportivos do perigo da utilizagéo de substancias
proibidas.
IND11Aumentar a d de conti
ez g 25% 5% 40% 30%
comproposta de decisao final
IND12 Grau de satisfagdo das entidades e outros utilizadores 70% 0% 100% 40%
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Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direccéo superior * 20.0 80,00 .0
Dirigentes - Direcgéo intermédia e Chefes de equipa* 16.0 528,00 0
Coordenador Cientifico 6.0 16,00 .0
Técnico Superior * 2.0 1692,00 0
M édico 2.0 48,00 0
Enfermeiro 2.0 12,00 0
Terapeuta 2.0 60,00 0
Técnico de Informatica 8.0 32,00 -0
Assistente Técnico * 8.0 1184,00 0
Assistente Operacional * 50 155,00 .0
31-12-2015 31-12-2016

372
Re 0 anceiro

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO

Orcamento de Atividades

68.071378,00

Orgamento de Projeto

Despesas c/Pessoal 10.031580,00
Aquisicdes de Bens e Servicos 10.244.858,00
Outras Despesas Correntes 47.794.490,00

6.670.000,00

Outros Valores
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Avaliagdo Final

Qualidade
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Indicadores

Justificagdo do Valor Critico

IND1N° de dias uteis para apresentacdo de proposta de regulamentacéo da
Formagéo e Qualificagdo dos Agentes Desportivos no ambito dos desportos
emergentes e radicais

IND2 N° de dias uteis para apresentacéo de relatério do levantamento da realidade
nacional e da proposta de atribuigdo de apoio financeiro para 2017

IND3 N.° de visitas de acompanhamento aos projetos PAJ, PAE e PAIl pelo
Departamento de Juventude e Divisdo de Associativismo em colaboragdo com as
Direcdes Regionais

IND4 Taxa de crescimento do n° de jovens participantes no ambito programas de
voluntariado, ocupagéo de tempos livres e cidadania

IND5 Desenvolvimento e apresentagdo de modelo de RVCC para o perfil
profissional do técnico de Juventude

IND6 N.° de dias seguidos para apresentacéo relatério com o grau de
reconhecimento da Marca IPDJ efetuado por inquerito junto do piblico alvo e
entidades externas e propostas de melhoria de resultados a implementar

IND7 N.° propostas apresentadas para auditoria a entidades financiadas

IND8 N.° deiniciativas apresentadas de reforco da qualidade dos projetos em
execugao

IND9 Taxa de execugdo dos Programas Olimpicos (comparticipagao financeira para
apreparacéo olimpica, paralimpica e surdosolimpicos)

IND10 Agdes de sensibilizagao e informagao junto de Escolas, Associagdes
Desportivas e Federagdes no sentido de alertar os praticantes desportivos do
perigo da utilizagao de substancias proibidas.

IND11 Aumentar a percentagem de processos de contraordenagio com proposta de
decisdo final

IND12 Grau de satisfagdo das entidades e outros utilizadores das agdes de
sensibilizagéo e comunicagao sobre valores éticos no desporto

Indicadores

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

Corresponde
indicador

ao

ao

ao

ao

ao

ao

ao

ao

ao

ao

ao

ao

melhor

melhor

melhor

melhor

melhor

melhor

melhor

melhor

melhor

melhor

melhor

melhor

resultado

resultado

resultado

resultado

resultado

resultado

resultado

resultado

resultado

resultado

resultado

resultado

aque

aque

aque

aque

aque

aque

aque

aque

aque

aque

aque

aque

se pode

se pode

se pode

se pode

se pode

se pode

se pode

se pode

se pode

se pode

se pode

se pode

aspirar

aspirar

aspirar

aspirar

aspirar

aspirar

aspirar

aspirar

aspirar

aspirar

aspirar

aspirar

tendo

tendo

tendo

tendo

tendo

tendo

tendo

tendo

tendo

tendo

tendo

tendo

Fonte de Verificagdo

em

em

em

em

em

em

em

em

em

em

em

em

conta

conta

conta

conta

conta

conta

conta

conta

conta

conta

conta

conta

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

inovagéo

inovacéo

inovacéao

inovagao

inovagao

inovagdo

inovacéo

inovacéo

inovagao

inovagao

inovagdo

inovacéo

INDLN® de dias uteis para apresentacdo de proposta de regulamentagéo da
Formagéo e Qualificacdo dos Agentes Desportivos no ambito dos desportos
emergentes e radicais

IND2 N° de dias uteis para apresentagéo de relatério do levantamento da realidade
nacional e da proposta de atribuicdo de apoio financeiro para 2017

IND3 N.° de visitas de acompanhamento aos projetos PAJ, PAE e PAl pelo
Departamento de Juventude e Divisdo de Associativismo em colaboragéo com as
Direcdes Regionais

IND4 Taxa de crescimento do n° de jovens participantes no ambito programas de
voluntariado, ocupagéo de tempos livres e cidadania

IND5 Desenvolvimento e apresentagdo de modelo de RVCC para o perfil
profissional do técnico de Juventude

IND6 N.° de dias seguidos para apresentagéo relatério com o grau de
reconhecimento da Marca IPDJ efetuado por inquerito junto do puablico alvo e
entidades externas e propostas de melhoria de resultados a implementar

IND7 N.° propostas apresentadas para auditoria a entidades financiadas

IND8 N.° de iniciativas apresentadas de reforco da qualidade dos projetos em
execugao

IND9 Taxa de execucdo dos Programas Olimpicos (comparticipagdo financeira para
apreparagdo olimpica, paralimpica e surdosolimpicos)

IND10 Agdes de sensibilizagdo e informagéo junto de Escolas, Associagdes
Desportivas e Federagdes no sentido de alertar os praticantes desportivos do
perigo da utilizagdo de substancias proibidas.

IND11 Aumentar a percentagem de processos de contraordenagio com proposta de
deciséo final

IND12 Grau de satisfacéo das entidades e outros utilizadores das acdes de
sensibilizacdo e comunicagdo sobre valores éticos no desporto

iPortal

iPortal

Relatério de Atividades

Relatério de Atividades

Relatério de Atividades

iPortal

iPortal

iPortal/ realtério de atividades

Documentagéo financeira

Site da ADoP/Relatério de Atividades

iPortal

Inquéritos (entrevistas) e Relatério de Analise Qualitativa
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INTRODUCAO

No quadro das opgOes estratégicas definidas para ano de 2016 do Instituo Portugués do
Desporto e Juventude, |.P. (IPDJ,I.P.), entende-se necessario e Uutil prosseguir o
desenvolvimento da dindmica formativa em resposta as exigéncias da inovagdo
organizacional e aos desafios presentes na Administracdao Publica.

Neste sentido, a dinamica formativa constitui um instrumento determinante na resposta a
alguns desafios visando promover a aprendizagem de todos os trabalhadores do IPDJ, I.P. e
seus dirigentes, melhorando o seu desempenho, incentivando-os profissionalmente e
proporcionando-lhes a possibilidade de aquisicao de novas competéncias, articuladas com
a evolucdo dos novos paradigmas e novos modelos organizacionais que na Administracao
Central e na Sociedade Civil se encontram em constante mutagdo, predispondo todos os
ativos humanos do Instituto para processos de mudanga e de inovagao e refor¢ando a
cultura organizacional.

O presente Plano de Formagao, na senda do caminho tragado pela visdao estratégica do
IPDJ,I.LP., tem subjacente uma concecdo de formagdo continua para dirigentes e
trabalhadores, em geral, adaptada ao contexto das atividades prosseguidas pelo IPDJ,I.P.
Todavia, os desafios que o ano de 2016 a todos coloca, trouxeram também ao nosso
Instituto a ambicdo de ir mais longe motivo pelo qual o IPDJ,I.P. organiza a sua formacao
profissional em torno de trés eixos:

1. Educagdo — Reconhecimento e Validacdo de Competéncias
2. Estratégia — Promocdo da formagdo enquadrada nos objetivos das Unidades Organicas;

3. Inovagdao — Alargamento e diversificagdo da oferta formativa para novas areas do
conhecimento.

Assim os principais objetivos a alcangar, no ambito da formacgao profissional, sdo:

1. Promover o aperfeicoamento e a aquisicdo de competéncias profissionais dos
trabalhadores, visando o cumprimento dos seus objetivos e os da equipa que integram;

2. Qualificar os recursos humanos do IDP, I.P., com competéncias sécio comportamentais,
necessarias ao fomento da cooperacao entre unidades organicas;

3. Incentivar a inovagao e a criatividade nas praticas e métodos de trabalho individual e em
grupo, com vista a modernizagao deste Instituto.

Espera-se, deste modo, que a oferta formativa constante do Plano de Formagdo, bem como
a formagdo ndo planificada, que ocorra ao longo do ano, possa ir ao encontro das melhores
expectativas de cada um, contribuir eficazmente para o cumprimento dos objetivos fixados
no Plano de Atividades e se constitua cada vez mais como uma mais-valia no desempenho
profissional de quantos trabalham no IPDJ,I.P.
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Nos termos previstos no n2 2 artigo 42 do Decreto-lei n2 50/98, de 11 de Margo, os
trabalhadores da Administracdo Publica sdo obrigados a frequentar as a¢oes de formacdo

profissional para que forem designados, especialmente as que se destinem a melhorar o
seu desempenho profissional ou a suprir caréncias detetadas na avaliacdo do seu
desempenho.

Os trabalhadores tém o direito e o dever de frequentar, todos os anos, a¢des de formacado e
aperfeicoamento profissional na atividade em que exercem funcdes.
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METODOLOGIA

ORIENTACOES GERAIS PARA A DEFINICAO DO PLANO DE FORMACAO E OPCOES
PEDAGOGICAS E COMUNICACIONAIS

Na formacdo continua transversal, na qual, o nimero de inscritos tende a ser mais
expressivo, naturalmente pela transversalidade destas dreas de formacdo, serd sempre que
possivel dada prioridade a formacdo in house, a qual permite uma maior participacdo dos
inscritos naquilo que sdo as suas expectativas relativas as questGes que pretendem ver
debatidas nas sessOes. Esta organizacdo proporciona, ainda, momentos de partilha e
colaboracdo muito particulares, entre os elementos das diferentes areas de trabalho e
contribui e viabiliza, claramente, um maior didlogo e articulacdo entre as areas distintas do
Instituto, até agora claramente separadas.

No sentido de uma maior conjugacdo entre a vida particular e aquilo que sdo as
necessidades de formagao, vai igualmente, sempre que possivel, apostar-se na utilizagao
dos meios de formacao a distancia.

As agdes de team building, enquanto forma ludica e dinamica de transmitir valores
organizacionais das entidades; assim como trabalhar as questdes da motivacdo e
valorizagao do trabalho de equipa, serd uma metodologia a considerar no presente plano
de formacao.

IDENTIFICACAO DE NECESSIDADES DE FORMACAO

A identificacdo de necessidades formativas é o garante da adequabilidade de qualquer
formacao a organizagao e aos trabalhadores contribuindo, portanto, de modo efetivo para
provocar mudancas, melhorar performances individuais e/ou de grupo, no sentido do
cumprimento dos objetivos organizacionais.

Nesta fase, foram aplicados dois questionarios, um dirigido aos trabalhadores em geral e
outro dirigido aos dirigentes. Este ultimo, permitiu ao dirigente estabelecer prioridades de
formacdao e alertar para necessidades formativas estratégicas que pudessem,
eventualmente, nao ter sido colocadas pelos restantes membros da equipa.

A preparacdo do Plano de Formacdo e a selecdo dos temas das acbes de formacdo
contemplou, portanto, a cobertura das necessidades de formagdo registadas, quer por
chefias, quer pelos restantes trabalhadores. O plano de formacdo serd finalizado, apds
audicdo feita quer a comissao de trabalhadores quer a comissdo executiva deste Instituto.
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ANALISE DOS DADOS RECOLHIDOS E DEFINICAO DA
ESTRUTURA DO PLANO DE FORMAGCAO

Da analise efetuada aos dados resultaram solicitagdes com diversas origens:

Formacdo que resulta de necessidades formativas transversais a todo o organismo,
solicitadas quer pelas chefias, quer pelos restantes trabalhadores;

Formacdo que resulta de necessidades formativas especificas de cada unidade organica,
em particular, solicitadas quer pelas chefias, quer pelos restantes trabalhadores;

Formacao especifica em fung¢do do cargo, ou fungdo desempenhadas;

Os resultados apurados, a andlise e sistematizacdo dos mesmos, resultam na
operacionalizacdo de um plano de formac¢do com a seguinte estrutura:

Formacao inicial que integra as areas consideradas fundamentais para uma adequada

integracdo no organismo;

Formacdo continua transversal que integra as areas com maior numero de registos pela

totalidade dos servigos;

Formacao continua especifica que integra a totalidade das areas pertinentes indicadas
pelos servicos.
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AREAS DE FORMACAO

eAcdes especificas relacionadas com a area de

Formagéo |n|C|a| atividade do Instituto

*Gestdo de Pessoas

*FORGEP

Formacao Dirigentes *CAGEP

eContabilidade e Finangas

*Gestdo de Pessoas

elideranga e Desenvolvimento Pessoal

eContratagdo Publica

- , *Gestdo Organizacional
FO rma ga 0) CO ntinua sLideranga e Desenvolvimento Pessoal

elLiinguas e literatura estrangeiras

eTecnologias da informagdo

eDesign, Audio Visuais e Produgdo dos Média
eCiidadania
eServigos de apoio e criangas e jovens
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A FORMAGAO INICIAL

Destina-se aos trabalhadores que iniciam fun¢Ges no IPDJ,I.P. e visa habilitar os formandos
com conhecimentos e aptidGes para o exercicio das respetivas fungées.

Objetivo: Visa habilitar os formandos com conhecimentos e aptidGes para o exercicio de
fungdes na administragdo publica, em geral, e na respetiva unidade organica, em particular.
E, ainda, um momento particular de integracdo dos novos trabalhadores na cultura e
valores organizacionais.

Areas Temaéticas: Principios gerais dos principais diplomas que vigoram na Administracdo
Publica, nomeadamente, em matéria de Recursos Humanos e no ambito das atribui¢ées da
unidade orgénica que integra / atividades que executa.

A formacao inicial sera assegurada através de:

»Formagao interna
Nas matérias relativas a conhecimentos especificos da unidade organica a integrar.

» Formagao externa
No que respeita aquilo que sdo as matérias genéricas de trabalho na administracdo
publica, Leis laborais, Diplomas juridico-administrativos.

A FORMACAO CONTINUA

Destina-se a todos os trabalhadores, visa complementar a formagao de base, bem como o
desenvolvimento, valorizacao pessoal e profissional dos trabalhadores.

Formacgao Formacgao

Continua Continua

Transversa|
Certificada
\-\—y‘
Especifica
Nao Especifica
Certificada Certificada
— ' N
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A Formagdo Continua Transversal, tem o enfoque na atualizagdo e valorizagdo
profissional nas areas de conhecimento necessario a todo o organismo.

A Formagdo Continua Especifica, tem o enfoque na atualizacdo e valorizagdo
profissional nas areas de conhecimento especificas, considerando as diversas
atribuicdes dos Servicos e Unidades Organicas do IPDJ, I.P., podendo se dividir em
certifica ou ndo certificada.

A formagdo continua serd assegurada através de:

»Formagdo interna
Nomeadamente, nas matérias relativas a conhecimentos especificos da unidade
organica a integrar.

» Formagao externa
No que respeita aquilo que sdo as matérias genéricas de trabalho na administracdo
publica, Leis laborais, Diplomas juridico-administrativos.
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A FORMAGAO DE DIRIGENTES

Estd dependente da posse de perfil, experiéncia e conhecimentos adequados para o
desempenho do respetivo cargo, bem como da formacgao profissional especifica definida na
presente Lei.

Para além da Formacdo inicial que implica o aproveitamento no curso especifico para a alta
direcdo na administracdo publica, a Formagdo de Dirigentes prevé formagao ao nivel da
formacao continua.

FREQUENCIA NAS ACOES DE FORMACAO:

O presente plano de formacdo para 2016, tem como objetivo abranger a totalidade dos
trabalhadores.

Devera ser, tanto quanto possivel, garantida a rotatividade da totalidade dos trabalhadores
pelas oportunidades de formagdo que venham a existir.

INSCRICAO:

Apds comunicacdo do plano de formagdo deve o trabalhador, através de informacao,
requerer autorizagdo para frequéncia na acdo de formacdo pretendida com autorizacdo de
seu dirigente e devera a remeter a Divisdao de recursos humanos, até 45 dias antes do inicio
da agdo de formagdo e devera seguir o seguinte fluxograma.

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. | Pdgina 38




Plano de Atividades

Os trabalhadores que pretendam
participar nas atividades de formagdo
requerem (via informacgdo) a respetiva

autorizagdo a chefia Direta

Parecer
favoravel ou
desfavoravel

A chefia reencaminha para a DRH
(até 45 dias antes do inicio da
formacdo), a informacao e respetivo
parecer dado

A DRH elabora informagdo de analise e
remete para despacho ao dirigente
com competéncia delegada

Despacho
favoravel ou
desfavoravel

A DRH dara conhecimento aos
interessados das acGes que estdo
autorizados a frequentar
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AVALIACAO DAS ACCOES DE FORMACAO

Todos os formandos devem, no final de cada agdo de formagao:

1. Preencher o modelo de AVALIACAO DA FORMAGAO FREQUENTADA, que lhes é
entregue.

2. Entregar a Avaliagdo efetuada anonimamente, ao Técnico designado para o efeito.

DESISTENCIAS

Estou inscrito/a numa acdo de formac&o e n3o posso frequenta-la nessa data.
O QUE FAZER?

1. Comunique, via iPortal, ao responsdvel pela sua Unidade Organica, a sua intengdo
de desisténcia, devidamente fundamentada;

2. O seu superior hierarquico dara conhecimento da desisténcia, via iPortal, para a

DRHFP.

ATENCAO:
A comunicac¢do de desisténcia, deve ser efetuada no prazo maximo de 5 dias Uteis antes da
data de inicio do Curso.

ADIAMENTO DE ACCOES DE FORMACAO

As acOes de formacdo canceladas ou adiadas, sdo comunicadas aos formandos nelas
inscritos e respetivos dirigentes, no prazo maximo de 1 dia apds rece¢do de comunicagao
de cancelamento ou de adiamento, pela Entidade Organizadora dos Cursos.

FORMACAO IN HOUSE

Sempre que o numero de formandos o justifique, a formacdo profissional, sera
preferencialmente, efetuada nas instalagées do IPDJ, I.P.
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FORMACAO INICIAL

INICIAL
Nao
Certificada

Acdo especifica
relacionada com a area de
atividade do Instituto

Programas da area do
Desporto e da Juventude

Interna

Dirigentes;
Técnicos Superiores,
Assistentes Técnicos,

Assistentes Operacionais;
Outras carreiras

o
&

A definir para 2016

FORMACAO CONTINUA

CONTINUA

Dirigentes, N
. o ngen es' INA - Direcdo-Geral da
Lideranca e Competéncias de Técnicos Superiores, Qualificacdo dos
Desenvolvimento . P , . Externa Coordenadores Técnicos, A definir para 2016 140 €
lideranga estratégica . Trabalhadores em
Pessoal Chefes de Equipa - T
e FuncGes Publicas
Multidisciplinar
Linguagest - Escola de
Lif literat N Técni S i . Ling p -
inguas e I gra ures Inglés Externa ec.nlcos upej-rlo.res n uas. ar? 4 A definir para 2016 1.400 €
estrangeiras Assistentes Técnicos Comunicacao
Empresarial
Dirigentes, N
N PREZI : .. rigen es. INA - Direcdo-Geral da
Comunicagao Apresentacdes Técnicos Superiores, ualificacio dos
R . P Q (o _
organizacional e p . ¢ Externa Assistentes Técnicos, A definir para 2016 112 €
criativas de alto . L Trabalhadores em
pessoal . Assistentes Operacionais, ~ T
impacto . Funcdes Publicas
Qutras carreiras
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CONTINUA
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Tecnologias da
Informacao

Dirigentes,
Técnicos Superiores,
Assistentes Técnicos,

A definir para

Folha de calculo | Externa Detentores de Citeforma 2016 140 €
habilitacao de nivel
secundario
Dirigentes, N
L. . INA - Direcao-
o Técnicos Superiores,
Producdo de . Lo Geral da -
Assistentes Técnicos, e A definir para
Documentos em | Externa Assistentes Qualificacdo dos 2016 225 €
WORD (2007) L Trabalhadores em
Operacionais, ~ T
. FuncGes Publicas
Outras carreiras
Gestdo de correio , 'D|r|gentesf
. Técnicos Superiores,
eletronico e Assistentes Técnicos A definir para
. pesqms? de Externa Assistentes Citeforma 2016 50 €
informacgao na .
Operacionais,
web

Outras carreiras
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CONTINUA
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Design, Audio
Visuais e Produgao
dos Média

Métodos digitais de

Dirigentes,
Técnicos Superiores,
Assistentes Técnicos,

INA - Direcdo-
Geral da

Design de Externa Qualificacdo dos | A definir 2016 | 140 €
. Detentores de
comunicacdo e , Trabalhadores em
habilitacao de nivel ~ T
.. Funcdes Publicas
secundario
Técnicos Superiores, INA - Direcao-
Composigao de texto Assistentes Técnicos, Geral da

e técnicas de Externa Detentores de Qualificacdo dos | A definir 2016 | 140 €

redagdo online

habilitagdo de nivel
secundario

Trabalhadores em

Funcdes Publicas
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Curso de Certificagcdo em

Dirigentes,
Técnicos Superiores,
Assistentes Técnicos,

Conceitos do

Direitos Humanos Externa Detentores de Mundo ACCUITEEICIAUAS 150¢€
habilitacdao de nivel
Ciéncia politica secundario
e cidadania Dirigentes,
Dinamicas informativas Técnicos Superiores,
de capacitagdo e Externa | ASSiStentes TeCicos, | o, cnp | A definir para 2016| 150 €
aprendizagem - Detentores de
Participagao e Cidadania habilitagdo de nivel
secundario
Dirigentes,
Servigos de Dinamicas informativas Técnicos Superiores,
apoloa de capacitacdo e Externa | A\SSIStentesTecnicos, |\ 0, car | A definir para 2016| 150 €
criangas e aprendizagem - Detentores de
jovens Educagao Nao Formal habilitagao de nivel

secundario

Para além da area acima referenciadas e das agdes nelas incluidas, pontualmente, podem ser efetuadas a¢des de formag¢do em outras areas.
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FORMAGAO PARA DIRIGENTES

Titulares de cargos de

INA - Direcdo-Geral da

C(.)NTINUA G(?stcao € . CAGEP Externa dlrejgéo su;zerlolr d.a Qualificacdo dos Trabalhadores A definir
Dirigentes Administracdo Administracdo Publica ~ L
Central em Funcdes Publicas

Para além da area da Gestdo publica, o Direito e o Desenvolvimento pessoal foram transversalmente as areas mais solicitadas. Pontualmente, foram tocadas
outras dreas. Todas se encontram ja representadas nas fichas anteriores, quer na formacao inicial; quer na formacdo continua, seja ela transversal ou
especifica.
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ORCAMENTO PREVISIONAL

Total Agdes de Total Formandos T:::ilr:;jzo Total Horas
Formagdo propostas propostos Formacdo Formagdo
2016 37 349 40.000,00 € 674

Os valores apresentados, com um total de 40.000,00 € sdo valores de
referéncia, sendo previsivel a sua eventual alteragdo por via de formacao in
house, bem como de formacdo ndo contemplada no Plano, cujos conteudos
programaticos sejam equivalentes aos conteudos propostos pelo INA, I.P.,
contudo a custos inferiores.
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FORMACAO PROFISSIONAL
FINANCIADA

PORTUGAL 2020

IGUALDADE DE GENERO

No ambito do Portugal 2020, Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego — POISE
decorre um concurso para apresentacao de candidaturas a tipologia de operagdes 3.15—
Formacgdo de publicos estratégicos, cuja entidade gestora é a CIG- Comissdo para a
cidadania e igualdade de Género.

A Qualitividade, enquanto entidade formadora acreditada e habilitada para a promocao da
formacao neste dominio, esta a preparar a apresentagao de candidaturas a esta tipologia de
operagodes. Neste sentido abordou este Instituto, no sentido de integrar uma parceria, na qual
os parceiros beneficiam da inclusdo dos seus técnicos, nas a¢des de formagdo que vierem a ser
aprovadas.

As candidaturas abrangem apenas as regioes de convergéncia NUT Il do Norte, Centro e
Alentejo.

A tipologia de operagdes em causa prevé nos seus objetivos a qualificacdo dos profissionais
em varios dominios, nomeadamente os associados a promocdo a igualdade de género.

Neste ambito, propds o IPDJ, |:P, que 30 dos seus técnicos , regides Norte, Centro e Alentejo
fossem beneficiarios da ac¢do “Formagdo de publicos estratégicos para obtengdo de
especializagao em Igualdade de Género”.

A Qualitividade Consultoria Lda, assume neste processo o papel de entidade
promotora (Elaboracdo das candidaturas/projetos e submissdo das mesmas; Gestdo e
execucdo fisica e financeira do projeto, bem como toda a implementacdo no terreno e
posterior avaliagao)

Ao IPDJ compete, por seu lado, formar os grupos de profissionais/fformandos que integrardo
as diferentes a¢des de formagdo, bem como fornecer a informacdo necessaria para o bom
desenvolvimento e operacionalizacdo das agbes e Ceder as instalacbes para o
desenvolvimento das a¢des de formagao.

A frequéncia da formacao ocorrera de forma livre de custos para o IPDJ.
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