- d‘
S

\

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO
Instituto Portugués do Despborto e Juventude E JUVENTUDE, |. P.

Plano de Atividades

Plano de Atividades para o ano de 2015

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

2015




Plano de Atividades

indice
1Y 1oL =TT SRS 1
GLOSSARIO DE SIGLAS ...ttt e e et ee et ee et e e et eeeeeese et eee et eseeseeeeseneeseeeeseeeeeeseneneeeens 2
NOTA INTRODUTORIA ...ttt ettt et et eeeeteaeeeeeeeseeeeseeeeseneeseeeseteseeseseeseneesenesseeeesenennas 3
CARACTERIZACAO DO IPDJ ...ttt ettt ettt ettt se et e e s eneeese s eesaeseanseana 4
MISSAO E ATRIBUICOES DO IPDJ.....eeeieeceeeeeeeeeee ettt ettt sttt 4
VISAO, VALORES E CULTURA ORGANIZACIONAL ..ottt e e e eeeeeeneeeeeeeneneeeenees 7
ORGANIZACAO INTERNA DO IPDJ ..ottt ettt et e e s 8
ESTRUTURA ..ottt ettt ettt ettt ea et e st ese et ene et ese e eee et ese et enesseneeseaessenseseneseesereeeneaes 10
CARACTERIZACAO DOS SERVICOS PRESTADOS........coouiieeeeiieieeeeeteeeieess st sseaesss s s s s 14
TIPIFICACAO DOS SERVICOS PRESTADOS.........ouiiivieeeieeeeteeetsteseesetetesesesstesessssssesssssesesssssnenas 14
CARACTERIZACAO DOS STAKEHOLDERS INTERNOS E EXTERNOS E PUBLICO-ALVO................ 17
CARACTERIZACAO DO MEIO ENVOLVENTE DO IPDJ ..oveieeeceieeceeeeeeeeeee et 18
AMBIENTE EXTERNO, AMBIENTE INTERNO — TRACOS CARACTERIZADORES .........c.ocuu...... 18
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ....eeeeeeeeeeeeeeeeet et et tee et eeeeeeeeeeeseeseseesesesseeasenseseseseneeseesesessesesseenanas 19
OS OBJETIVOS OPERACIONAIS ...ttt e e et et eee et et ene et eae et ene et eaesseasesesessesanens 21
RELACAO ENTRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS ... 22
RELACAO ENTRE OBJETIVOS OPERACIONAIS E PARAMETRO DE EFICACIA, EFICIENCIA E
QUALIDADE. ..ot e ettt e et e et e e e et e e et eeeeseeeese st eeeaeeseneeseaseseesene et eneeneaeeseseneeaeenens 22
RELACAO ENTRE OBJETIVOS OPERACIONAIS E AREAS DE INTERVENCAO. ....c.cveveveeireennne. 22
QUAR 2015 ..ottt ettt et et et et eee e eee et es et eee e eeeeseseeses e et eseaseeeeeeneeseneenentenentene et eneaneneeneneanas 22
ATIVIDADES A DESENVOLVER - ATIVIDADES PREVISTAS ....eeeveeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeenes 23
ATIVIDADES/PROJETOS QUE CONCORREM DIRETAMENTE PARA A PROSSECUCAO DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ...ttt e e et eeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseaeeseneeseneeseaeeseseeneeanens 24
OBJETIVOS PARA REALIZACAO DAS ATIVIDADES DO IPDJ ALINHADOS COM OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E ASSOCIADOS AO QUAR ..ot et eeeeteeeeeeeeeeeeeee e eeneaeeneaeenas 24
OUTROS OBJETIVOS / ATIVIDADES A DESENVOLVER NO IPDJ, IP ..o 27

ATIVIDADES DE SUPORTE/CORRENTES QUE ASSEGURAM O NORMAL FUNCIONAMENTO DO
IPDJ, E QUE CORRESPONDEM AS ROTINAS DECORRENTES DAS COMPETENCIAS DE DIVERSAS

AREAS DE ATUAGAD ...ttt ettt sttt ettt sttt et ssesane s saenas 40
DEPARTAMENTO DE INFORMAGAO, COMUNICAGAO E RELACOES INTERNACIONAIS....... 40
DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURAS ......oueeieieeeteeeeeeeeeeteeeeesessesse e sssssessesessssssssesanaes 42
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E PATRIMONIAIS.................... 43

RECURSOS ...ttt sttt sttt st ettt es s sa st et st e s s s sesetstssesasasesestesssesnasaesstesassas 46

RECURSOS HUMANOS.........ouiuivieieiieieceeietseesessessetssssesesesassessssssssssssssssssssesassessssssssssssssssssssssans 46

RECURSOS FINANCEIROS. .....ocvvvieieeeceeeeeseesesseessiesssesesessssssssesesssassssssssssssssesssssssssssssssssssssans 48

RECURSOS TECNOLOGICOS E INFRAESTRUTURAS ......ouvuvteeeeeieeecteteeiesesstessessesesesessesesssenans 50

FORMAGCAO PROFISSIONAL IDENTIFICADA PARA A PROSSECUCAO DOS

PROJETOS/ATIVIDADES ......ooeevveveeeeeeeeteteeesesesessetesesess s esesesesesssassesesesesesasassesesesessssssesesessans 51

METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO ......cvvvveerececteteteeeeeeeesetesesesesesaesesesesessaeaesesesesans 52
ANEXOS ...ttt ettt et e st e et s s e st et st ettt s e et et et et et s et et et es s s et ettt s s et eteras 53

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. Pagina 1




Plano de Atividades

GLOSSARIO DE SIGLAS
ABCD — Agéncia Brasileira de Controlo de
Dopagem
ACIDI — Alto Comissariado para a imigracao e
Didlogo Intercultural, I. P.
ADOP - Autoridade Antidopagem de Portugal
AIDEM — Agéncia Independente do Desporto e
do Mar
AMA — Agéncia Mundial Antidopagem
AMA — Agéncia para a Modernizagao
Administrativa
ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificacdo e
o Ensino
AR — Alto Rendimento
CD - Conselho Diretivo
CDNIJ — Centro Desportivo Nacional do Jamor
CMMLC - Centros Municipais de Marcha e Corrida
CNAD - Conselho Nacional Antidopagem
CNID — Associacao dos Jornalista de Desporto
CPLP — Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa
CSCQ - Centre Suisse de Controle de Qualité
DGPM - Direcdo-Geral de Politica do Mar
DGPM - Direcdo-Geral de Politica do Mar
DGSP — Dire¢do Geral dos Servigos Prisionais
ESPAD - Estrutura de Suporte ao Programa
Antidopagem
IMIM — Institut Municipal d’Investigacio Médica
IPAC — Instituto Portugués de Acreditacgdo, IP
IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I. P.,

LAD — Laboratdrio de Andlises de Dopagem
NUTS - Nomenclatura de Unidades Territoriais
para Fins Estatisticos

OTL — Ocupacdo de Tempos Livres

PA — Plano de Atividades

PAE - Programa de Apoio Estudantil

PAl — Programa de Apoio Infraestrutural

PAJ — Programa de Apoio Juvenil

PCM — Presidéncia do Conselho de Ministros
PNED - Plano Nacional de Etica Desportiva
PNMC — Programa Nacional Marcha e Corrida
POPH — Programa Operacional Potencial
Humano

PREMAC - Plano de reducdo e Melhoria da
Administragdo Central do Estado

QUAR - Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo

RF — Recursos Financeiros

RH — Recursos Humanos

RT — Recursos Tecnolégicos

RNAIJ - Registo Nacional do Associativismo
Jovem

RVCC — Reconhecimento, Validacdo e
Certificacdo de Competéncias

SIADAP - Sistema Integrado de Avaliagdo de
Desempenho da Administragdo Publica

TIC — Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
U.O - Unidade Organica

UNESCO — United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization
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NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades é um instrumento de gestdo, enquadrado no Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), estabelecido na Lei n.2
66-B/2007, de 28 de dezembro, e norteado pelas orientacBes expressas no Decreto-Lei n.2
183/96, de 27 de setembro.

O Plano de Atividades para 2015, permite perspetivar o seu ciclo anual de gestdo, e inscreve-se
num processo essencialmente vocacionado para uma gestdo por objetivos e consequente
definicdo de critérios de avaliagdo de resultados.

Neste Plano podemos encontrar estabelecidas as principais metas a atingir pelas diversas
unidades organicas, bem como a prossecucdo dos respetivos projetos/atividades a
desenvolver, tendo atento os objetivos estratégicos superiormente fixados, tendo o
documento, em apreco, sido elaborado de forma participada, visando estimular uma maior
motivacdo, empenho e corresponsabilizacdo de todos na sua execucao.

Assim, o presente Plano reflete a articulacdo entre o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo
(QUAR), instrumento de gestdo no qual se evidenciam os objetivos, o grau de realizacdo dos
resultados, os meios disponiveis e a avaliacdo final de desempenho do servico, com o
Orcamento do IPDJ e o Mapa de Pessoal.

A semelhanca dos anos anteriores, o IPDJ pretende contribuir para o aumento da participacdo
juvenil e desportiva e manterd o seu foco de atuagdao numa otimiza¢do das sinergias entre as
duas areas, centrando-se, essencialmente, nos seguintes pilares de intervencao:

e Desporto para Todos;

e Desporto de Alto Rendimento e das Sele¢Ges Nacionais;

e Formacao e Qualificagdo Desportiva;

e Etica no Desporto, prevencio e dissuasdo e Antidopagem;
e Informacdo e Comunicacgdo aos Jovens;

e Educacdo Nao Formal;

e Saude Juvenil;

e Apoio ao Associativismo.

Deste modo, o Plano de Atividades para 2015 representa uma referéncia no desenvolvimento
otimizado de todos os recursos e atividades e traduz o compromisso generalizado de continuar
a defender a exceléncia do servico publico g prestado por este Instituto, em cumprimento da

sua missao.

O Conselho Diretivo

(Lidia Praga)

Vogal
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CARACTERIZAGAO DO IPDJ

MISSAO E ATRIBUIGCOES DO IPDJ

O IPDJ é um Instituto Publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de
autonomia administrativa e financeira e de patriménio préprio (n.2 1 do artigo 12 do Decreto-
Lei n.2 98/2011, de 21 setembro, na redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n? 132/2014, de 1
de setembro.

Considerando as caracteristicas de transversalidade que as areas do desporto e da juventude
apresentam historicamente, o IPDJ, assegura a coordenacgao operacional integrada de ambas,
procurando promover sinergias com vista a concretizacdo das politicas governamentais com
incidéncia direta ou indireta no desporto e na juventude, materializando na sua missdao e
atribuicdes, o apoio a definicdo, execucao e avaliacdo da politica publica em ambas as areas.

Neste ambito o IPDJ prossegue as seguintes atribuigoes:
Sao atribuicbes do IPDJ, em geral:

a) Promover a formagdo e a qualificagdo dos quadros necessdrios ao exercicio de
fungdes especificas nas dreas do desporto e da juventude;

b) Assegurar as rela¢ées externas, no dominio das politicas do desporto e da
juventude, em particular com os paises que integram a Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP);

c) Assegurar a realizagdo de acbes de informagdo e sensibilizagdo, no dmbito do
desporto e da juventude;

d) Promover e apoiar, em colaboragcdo com instituicées publicas e privadas, a
realiza¢do de estudos sectoriais e intersectoriais e trabalhos de investigacéo
sobre as dreas do desporto e da juventude;

e) Assegurar a articulagdo horizontal entre o IPDJ, e os diferentes organismos da
Administra¢do Publica envolvidos na resposta aos problemas suscitados, na
drea do desporto e da juventude;

f) Promover a aplicagdo e fiscalizar, diretamente ou indiretamente através de
pessoas ou entidades qualificadas, o cumprimento das leis, regulamentos,
normas e requisitos técnicos, aplicdveis no Gmbito das suas atribuicbes, bem
como emitir as autorizagdes e licen¢as que lhe estejam cometidas por lei e
proceder a emissdo de certiddes e credenciagdes legalmente previstas;

g) Gerir, administrar e conservar as infra -estruturas da sua propriedade ou
outras que lhe sejam afetas para a prossecugdo da sua atividade;

h) Promover de uma forma extensiva, inclusiva e sistemdtica, junto dos jovens, o
conhecimento e acesso as tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC),
nomeadamente através de agbes de formagdo;

i)  Promover, criar e desenvolver sistemas integrados de informagdo;

j) Apoiar a execugcdo de programas integrados de construgdo, beneficiacdo,
ampliagdo e recuperagdo de infraestruturas, bem como pronunciar -se sobre as
normas relativas a condi¢bes técnicas e de seguranga, construcGo e
licenciamento;
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k) Solicitar aos servigcos e organismos integrados na Administragdo Publica, em
particular as escolas, instituigées de ensino superior e a entidades na drea da
saude, a informagdo e a colaboragéo que considere necessdrias;

I} Promover a instituigdo de mecanismos de coordenacdo interministerial.

Sdo atribuicGes do IPDJ, em especial no dominio do desporto:

a) Prestar apoio e propor a adog¢do de programas para a integra¢do da atividade
fisica e do desporto nos estilos de vida sauddvel quotidiana dos cidaddos e apoiar
técnica, material e financeiramente o desenvolvimento da prdtica desportiva,
assim como o desporto de alto rendimento e as seleg¢ées nacionais;

b) Propor e aplicar medidas preventivas e repressivas no dmbito da ética no desporto,
designadamente no combate a dopagem, a corrupgdo, a violéncia, ao racismo e a
xenofobia no desporto, bem como na defesa da verdade, da lealdade e corre¢do
das competicbes e respetivos resultados;

¢) Propor a adogdo do controlo médico -desportivo no acesso e na prdtica desportiva;

d) Velar pela aplicacdo das normas relativas ao sistema de seqguro dos agentes
desportivos;

e) Promover e apoiar, em colaboracdo com instituicbes publicas ou privadas, a
realizagdo de estudos e trabalhos de investigagdo sobre os indicadores da prdtica
desportiva e os diferentes fatores de desenvolvimento da atividade fisica e do
desporto.

Sao atribuicGes do IPDJ, em especial no dominio da juventude:

a) Apoiar a defini¢cdo das politicas publicas para a juventude, designadamente através
da ado¢do de medidas de estimulo a participag¢do civica dos jovens em atividades
sociais, economicas, culturais e educativas;

b) Acompanhar a execugdo das politicas publicas de juventude;

c) Apoiar o associativismo jovem, nos termos da lei, mantendo atualizado o Registo
Nacional do Associativismo Jovem (RNAJ);

d) Apoiar técnica e financeiramente os programas desenvolvidos no Gmbito da Lei do
Associativismo Jovem;

e) Promover a implementagdo de programas destinados a responder as necessidades
e especificidade do universo jovem, nomeadamente nas dreas de ocupagdo de
tempos livres, do voluntariado, do associativismo, da educagdo ndo formal e da
formagdo;

f) Promover e implementar mecanismos de estimulo e apoio d iniciativa e ao espirito
empreendedor dos jovens;

g) Promover agées de sensibilizagGo e aconselhamento, em particular nas dreas da
saude, comportamentos de risco, protecdo de menores e ambiente, visando
assegurar a realiza¢do e o bem -estar dos jovens;

h) Apoiar a mobilidade dos jovens, promovendo a construgdo de infra -estruturas de
alojamento e dinamizando, em particular, a rede nacional de pousadas da
juventude, sequndo critérios de racionalidade geogrdfica e demogrdfica, bem como
de eficiéncia econémica;
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i) Incentivar o interc@mbio juvenil, promovendo a participa¢do e integracdo em
organismos comunitdrios e internacionais e em projetos de cooperacdo e
desenvolvimento social e econdmico;

j) Promover o estabelecimento de parcerias com entidades publicas ou privadas de
dmbito regional, nacional ou internacional com vista a prossecug¢éo das politicas de
juventude.

Na prossecucao das suas atribuicdes o IPDJ, pode estabelecer relagdes de cooperacdo, com
outras entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, sem que tais relacdes de
cooperacao impliguem delegacao ou partilha de atribuicdes e competéncias.
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VISAO, VALORES E CULTURA ORGANIZACIONAL

O IPDJ tem como visdo ser uma organizacdo de reconhecida referéncia nacional e
internacional no desenvolvimento de politicas publicas para as areas do desporto e juventude.

Na prossecucdo da sua missdo, visao e atribui¢des, o IPDJ orienta a sua agdo por um conjunto
de valores que promovem as boas prdticas e os bons comportamentos organizacionais, tais
como a transparéncia, trabalho de equipa, qualidade, orientagcdo para os resultados e
inovagao, aliados a valores transversais como o espirito de missao, através da valorizagdo da
lealdade, do esforco e do sacrificio em prossecucdo do interesse publico disponibilizando-nos
ao servico exclusivo da comunidade e dos cidadaos, sobrelevando sempre o interesse publico
sobre os interesses particulares ou de grupo, atuamos sempre em conformidade com os
principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito em nome de uma justica e
imparcialidade no exercicio de nossa atividade.

A
TRANSPARENCIA -
porque lidamos comvarios
intervenientes, estabelecemos
parcerias e gerimos recursos

publicos
TRABALHO EM EQUIPA QUALIDADE-porgue
_ sé.com a articulacgo dos realizamos agdes, apoiamos,
colaboradores e dos processos exzcmtjtamos, deufummos ¢
se consegue resultados A HIORAMEAE
propomos medidas
ORIENTACAO PARA 0S

INOVACAOQ - porque
desenvolvemos iniciativasem
prol da comunidade jovem e

desportiva

RESULTADOS - porque é
um requisito fundamental para
alcancar umservico de
qualidadeeexceléncia
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ORGANIZAGAO INTERNA DO IPDJ

A organizac¢do e o funcionamento do IPDJ obedecem a seguinte estrutura:

Orgdos

Presidente

O IPDJ é dirigido por um presidente, coadjuvado por um vice — presidente e
dois vogais, respetivamente, cargos de direcdo superior de 1.2 e 2.2 grau.

O fiscal unico.

O conselho consultivo do IPDJ.

Compete ao presidente dirigir e orientar as acdes dos dérgdos e servicos do
IPDJ., nos termos das competéncias que |lhe sejam conferidas por lei ou que
nele sejam delegadas ou subdelegadas.

Compete, também, representar o IPDJ, zelar pela transparéncia, equilibrio
financeiro e regular o funcionamento da instituicao.

Compete ainda elaborar pareceres, estudos e informacbes que lhe sejam
solicitados pelo membro do Governo da tutela, bem como sobre matérias
relativas a articulagdo das atribui¢cdes do IPDJ, com outros drgdos e servicos da
Administracdo Publica.

Vice — presidente e Vogais

Fiscal tnico

O presidente é coadjuvado por um vice -presidente e dois vogais nas areas da
gestdo patrimonial, recursos humanos e financeiros, na drea da juventude e na
area do desporto.

As competéncias e as condicoes de nomeacdo do fiscal unico constam da Lei-
Quadro dos Institutos Publicos.

Conselho Consultivo do IPDJ.

O conselho consultivo do IPDJ, é o érgao de consulta, apoio e participagdo na
definicdo das linhas gerais de atuagdo do Instituto e nas decisGes do
presidente.
O conselho consultivo do IPDJ, tem a seguinte composi¢ao:
a) O presidente do IPDJ, que preside;
b) Um representante designado pela Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses;
¢) Um representante designado pelo Comité Olimpico de Portugal;
d) Um representante designado pela Confederagdo do Desporto de
Portugal;
e) Um representante designado pelo Comité Paralimpico de Portugal;
f)  Um representante designado pelo Conselho Nacional de Juventude;
g) Um representante designado pela Federagdo Nacional das Associagées
Juvenis;
h) Um representante designado pelas associa¢cdes de estudantes do
ensino superior;
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i)  Um representante designado pelas associacbes de estudantes dos
ensinos bdsico e secundadrio.

lll.  Compete ao conselho consultivo emitir parecer sobre:

a) Os planos anuais e plurianuais de atividades e o relatorio de
atividades;
b) Os demais assuntos que lhe sejam submetidos pelo presidente.

IV. O conselho consultivo redne ordinariamente pelo menos duas vezes por ano e
extraordinariamente sempre que convocado pelo presidente, ou a pedido de
um terco dos seus membros.

V. Podem participar nas reuniGes, sem direito a voto, por convocagdo do
presidente, quaisquer pessoas ou entidades cuja presenca seja considerada
necessaria para esclarecimento dos assuntos em apreciacao.

VI. O conselho consultivo elabora o seu regulamento interno.

VIl. O conselho consultivo pode funcionar em plendrio ou em secgles
especializadas de desporto ou juventude.

Conselho Nacional do Desporto
I.  Cabe ao IPDJ, o apoio técnico, logistico e material que se repute necessario ao
funcionamento do Conselho Nacional do Desporto, nos termos a definir por
despacho do membro do Governo responsavel pela area do desporto.

Conselho Consultivo da Juventude
I.  Cabe ao IPDJ, o apoio técnico, logistico e material que se repute necessario ao
funcionamento do Conselho Consultivo da Juventude, nos termos a definir por
despacho do membro do Governo responsavel pela area da juventude.

Autoridade Antidopagem de Portugal

. O IPDJ, garante apoio logistico, administrativo e financeiro a Autoridade
Antidopagem de Portugal com funcdes de controlo e combate a dopagem no
desporto, cujas competéncias, composi¢cao e funcionamento s3do definidas em
diploma proéprio.

Il No ambito da Autoridade Antidopagem de Portugal funcionam a Estrutura de
Suporte ao Programa Antidopagem (ESPAD) e o Laboratério de Andlises de
Dopagem (LAD).

Agéncia Nacional para a Gestédo do Programa «Juventude em Agdo»

I.  OIPDJ, garante apoio logistico, administrativo e financeiro a Agéncia Nacional para
a Gestdo do Programa «Juventude em Acdo», com a missdo de assegurar a gestdo
do programa comunitario «Juventude em agdo», cujas competéncias, composi¢do
e funcionamento constam da Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 94/2007, de
20 de Julho.

1. No ambito da Agéncia Nacional para a Gestdo do Programa «Juventude em Acdo»,
funcionam o comité de selecdo e a comissdo de acompanhamento.
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ESTRUTURA

Unidades Orgénicas de primeiro nivel

I Departamento de Informagdo, Comunicacdo e RelagGes Internacionais;

1. Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais;

Il Departamento Juridico e de Auditoria;

IV. Departamento de Desporto;

V. Departamento de Juventude;

VI. Departamento de Infra -estruturas;
VII. Departamento de Formacgao e Qualificacdo;
VIII. Departamento de Medicina Desportiva;

IX. Centro Desportivo Nacional do Jamor;

X. Direcdes Regionais

As DirecOes Regionais asseguram e acompanham as atividades desenvolvidas e apoiadas pelo
IPDJ, a nivel regional, em estreita colaboracdo com os servicos da Sede.

Conselhos Consultivos Regionais

Junto de cada Direcdao Regional funciona o respetivo Conselho Consultivo Regional, que é a

estrutura representativa da realidade associativa desportiva e juvenil da regido, cabendo-lhes

apresentar propostas, sugestdes ou recomendagdes sobre as agdes, iniciativas e programas

promovidos pelo IPDJ, no ambito da respetiva regiao.

O Conselho Consultivo Regional tem a seguinte composicdo que reune ordinariamente pelo

menos duas vezes por ano e extraordinariamente sempre que convocado pelo Diretor

Regional, ou a pedido de um terco dos seus membros:

VI.

VII.

O Diretor Regional do IPDJ, que preside;

Um representante designado pelas federagdes distritais de associagdes de
jovens inscritas no RNAJ;

Um representante designado pelas Associa¢des de Estudantes do Ensino
Superior;

Um representante designado pelas Associacdes de Estudantes do Ensino
Basico e Secundario;

Um representante designado pelas Associagdes Distritais de Desporto
Federado;

Um representante designado pelas AssociagGes Distritais de Desporto nao
Federado;

Um representante designado pelas Associagdes Distritais de Municipios.
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Unidades Orgénicas de segundo nivel
I Divisdao de Documentacao e Museologia

Integrada no Departamento de Informacao, Comunicacao e Relagdes Internacionais.

. Divisao de Informag¢ao e Comunicagao

Integrada no Departamento de Informac¢do, Comunicacao e Relagdes Internacionais.

. Divisdao de Recursos Financeiros
Integrada no Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais.
V. Divisao de Recursos Humanos
Integrada no Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais.
V. Divisdao de Aprovisionamento e Patrimonio
Integrada no Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais.
VI. Divisdao de Auditoria e Gestdao de Contraordenagoes
Integrada no Departamento Juridico e de Auditoria
VILI. Divisdao de Desporto Federado
Integrada no Departamento de Desporto.
VIIl. Divisdao de Programas
Integrada no Departamento de Juventude.
IX. Divisdao de Associativismo
Integrada no Departamento de Juventude.
X. Divisdo das Infraestruturas Desportivas,
Integrada no Departamento de Infraestruturas.
Xl Divisao de Infraestruturas Tecnoldgicas
Integrada no Departamento de Infraestrutura.
Xil. Divisdao de Formagao em Tecnologias de Informag¢dao e Comunicagao
Integrada no Departamento de Formacgdo e Qualificagdo.
XL, Delegagao do Porto do Departamento de Medicina Desportiva
Integrada no Departamento de Medicina Desportiva.

XIV. Divisao de Gestao e Ordenamento

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P.
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Integrada no Centro Desportivo Nacional do Jamor
XV. Divisdo de Atividades Desportivas
Integrada no Centro Desportivo Nacional do Jamor
XVI.  Equipa Multidisciplinar “Plano Nacional de Etica no Desporto”

Integrada no Conselho Diretivo.
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PRESIDENTE
to Fontes Baganha

{ Fundagao do Desporto
Carlos Marta (Presidente)

) Autoridade Antidopagem de Portugal (ADoP)

Conselho Nacional do Desporto Rogério Joia (Presidente)

te- Conselho Nacional da Juventude

s Movijovem, CRL
’ Ricardo Aratjo (Presidente)
! Agéncia Nacional do Prog ERASMUS+
. Juventude em Acgao
Pedro Soares (Diretor)
Departamento de Juventude (DJ) Departamento de Formagao e Departamento de Desporto (DD)
Qualificagéo (DFQ) o i DISERsReglonals
Mdrio Moreira
Divisao de Programas (DP) & Divisao de Desporto Federado (DDF)
Conceigdo Pereira Divisao de Formacao em Tecnologias Paulo Gongalves Norte (DRN)
de Informagao e Comunicagao (DFTIC)
& Divisao de Associativismo (DA) Isabel Valido Manuel Barros
Carlos Pereira
Centro Desportivo Nacional do Jamor (CDNJ) Centro (DRC)
Departamento Juridico e de Auditoria (DJA) p de Informag 5 Jodo Graga José Cardoso
Jodo Rosa e Relagdes Internacionais (DICRI)
Jorge Orlando Queirds Divisao de Gestao e Ordenamento (DGO) Lisboa e Vale do Tejo (DRLVT)
©  Divisao de Auditoria e Gestao de Manuel Resende Eduarda Marques
Contraordenagbes (DAGC) Divisao de Informacao e Comunicagao (DIC) o » )
Vera Timéteo Claudia Reis & Divisao de Atividades Desportivas (DAD)
Paulo Pires
Divisao de Documentacao e Museologia (DDM) Ak;:.:’: “’,'?‘“
d Ana Semblano i)
Financeiros e Patrimoniais (DRHFP) P .
Inés G ep de (DMD)
Radil Pacheco Algarve (DRALG)
P
Divisao de Recursos Financeiros (DRF) - =) duisfomto
4 i 1 {
Carla Monteiro Armando Pais Nobre Delegagao do Porto do DMD
Claudia Aimeida
 Divisao de Recursos Humanos (DRH) Divisao de Infraestruturas Desportivas (DIED)
Maria Jodo Teixeira Alexandra Frazao
Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)
& Divisao de Aprovisionamento e Patriménio (DAP) Divisao de Infraestruturas Tecnoldgicas (DIET) JoséLima

Isabel Bastos

Rui Canizes
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CARACTERIZAGAO DOS SERVICOS PRESTADOS

TIPIFICACAO DOS SERVICOS PRESTADOS

Como ja foi referido, a missao IPDJ desenvolve-se em vdrias dreas e a sua atuacao abrange
facetas de natureza diversa, das quais resultam os principais servicos que a seguir se
enumeram:

l. Desporto

- Apoiar a criacdo de melhores condi¢des organizacionais e operacionais das federac¢oes
desportivas através da comparticipacdao dos custos da sua atividade no que diz respeito a sua
estrutura interna, a organizacdo de quadros competitivos, ao desenvolvimento da atividade
desportiva, ao apoio a clubes e agrupamentos de clubes filiados, a implementacao de projetos
inovadores de desenvolvimento da pratica desportiva, com incidéncia nos cidaddaos mais
vulneraveis, garantindo a qualificacdo dos Recursos Humanos do Desporto.

- Assegurar o apoio a criacdo de melhores condi¢gbes organizacionais e operacionais das
federagdes desportivas através da comparticipacdo nos custos da sua atividade no que diz
respeito a sua estrutura interna, a organizacdo de quadros competitivos, ao desenvolvimento
da atividade desportiva, ao apoio a clubes e agrupamentos de clubes filiados, a implementacado
de projetos inovadores de desenvolvimento da pratica desportiva juvenil, feminina, e também
na area do desporto adaptado.

- Melhorar a gestdo das instalacdes na perspetiva do utente, na resposta ao utente, com a
elaboracdo de propostas de redistribuicdo de fung¢des dos RH; atendimento e manutencao.

- Apoiar os atletas de Alto Rendimento ao nivel médico-desportivo, além, das SelegGes
Nacionais, Clubes Desportivos e populacdo desportiva em geral pelos servicos do
Departamento de Medicina Desportiva.

- Estimular a execugdo de projetos que tenham como finalidade o reforgo da participagdo das
mulheres e dos jovens na pratica do desporto.

- Apoiar a dinamizacdo e operacionalizacdo de projetos, em especial do desporto escolar e no
ensino superior e nas areas da saude e da inclusdo social;

- Promover o desenvolvimento do desporto junto das pessoas com deficiéncia e da populagado
sénior.

- Articular com os diferentes organismos da Administragao Publica, designadamente, com a
DGSP — desporto nas prisdes; ACIDI — desporto entre a populacdo migrante e DGPM/AIDEM —
desporto e mar

. Formagao e Qualificacao

- Assegurar a qualidade e o aumento da formagdo ministrada aos agentes desportivos,
possibilitando a todos os interessados o acesso as qualificagdes necessarias fundamentais para
se atingir um maior nimero de cidaddos ativos, contribuindo assim para baixar a taxa de
sedentarismo, e melhorar o nivel de salde e de bem-estar.
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- Aumentar a eficiéncia e eficacia do sistema de Certificacdo de recursos humanos do Desporto
no cumprimento do quadro legal em vigor, considerando as diferentes valéncias em termos de
certificacdo, nomeadamente, na Formacao de Treinadores, Formacdo de Técnicos de Fitness,
Diretores Técnicos, Formacdo Continua e Centro de Mergulho.

- Assegurar a realizacdo de formacdo modular certificada, pretendendo-se assim, ir ao
encontro dos jovens e responder a algumas das suas necessidades formativas.

- Capacitar os recursos humanos de ferramentas de trabalho em areas de conhecimento
técnico especificas, mas também no dominio comportamental, provindo a aquisicao de
competéncias planeadas e fundamentais na gestdo eficaz de equipas, nos processos de
lideranca e de comunicacdo efetiva e na gestdo de conflitos ou na implementacdo de
estratégias de motivacdo.

1. Juventude

- Complementar e aumentar a qualificacdo profissional, contribuir para a insercdao ou
progressdo no mercado de trabalho e capacitar os jovens em idade ativa e sobretudo em
situacdo de desemprego.

- Incentivar a cidadania e a Participa¢do dos Jovens, promovendo o didlogo estruturado, a
reflexdo, o debate

- Implementar programas que estimulem a interagdo entre as diferentes instituigdes do espago
publico e os jovens, proporcionando-lhes o conhecimento organico, institucional, a simulacdo
pratica das diferentes formas de decisdo e construcao da opinido.

- Contribuir para a promocdao do Voluntariado Jovem e da Ocupac¢do de Tempos Livres,
implementando programas, apoiando e desenvolvendo uma rede de entidades no territdrio
nacional que possam desenvolver projetos, em vdrias areas de intervencdo, e que permitam
responder as instituicdes e as popula¢des na resolucdo de necessidades e problemas, que ao
mesmo tempo contribuem para a capacitacdo dos jovens.

- Reforgar a intervengdo na area do Empreendedorismo através do Programa de Combate ao
Desemprego Juvenil — Impulso Jovem, contribuindo para estimular a criatividade e o
desenvolvimento de uma cultura empreendedora, e o desenvolver de competéncias nos
jovens, bem como, apoiar projetos de empreendedorismo no espago associativo, cultural,
social e econémico.

- Intervir na area da Saude Juvenil e promocdo de estilos da vida sauddveis, contribuindo para
a educacdo sexual dos jovens, combate a obesidade e a consumos nocivos, prevenindo
comportamentos de risco e contribuindo para a formacgao e informagdo aos jovens.

- Apoiar e valorizar o Associativismo Jovem e contribuir para o reconhecimento da Educagao
Ndo Formal.

- Apoiar atividades das associacGes Juvenis e estudantis, assim como as infraestruturas e
equipamentos.
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- Valorizar e reconhecer as competéncias adquiridas através da Educacdo Ndo Formal e a
implementacdo de um Plano Nacional de Formagdo que centre a sua interven¢do na
capacitacdo dos jovens e de técnicos de Juventude.

IV. Etica no Desporto

- Estimular e promover iniciativas, sobretudo juntos dos jovens e criancas, que permitam
vivenciar os valores éticos no &mbito do desporto/pratica desportiva, tais como a verdade, a
cooperacdo, o respeito, a solidariedade, a tolerancia, a interajuda, entre outros, é tido como
uma ferramenta de progresso social, um género de “Escola Paralela” com alta vocacao para a
promoc¢do da saude, para o bem-estar fisico e psicoldgico e assimilagdo e vivéncia de valores
éticos tdo necessarios a construcdo de uma sociedade mais justa, mais equilibrada, mais
proficua.

V. Autoridade Antidopagem de Portugal

- Implementar uma politica de controlos inteligentes, caracterizada pela realizacdo de
controlos fora de competicdo em momentos considerados de maior risco e envolvendo tipos
de amostras e de menus de substancias a detetar (EPO, CERA, hormona do crescimento) ou
metodologias de andlise (por exemplo o Passaporte Bioldgico ou a detecdo por IRMS)
adequadas a cada caso especifico.

- Redefinir os critérios inerentes ao cdlculo do nimero de amostras recolhidas em cada uma
das modalidades desportivas e a distribuicdo das diversas modalidades desportivas pelos trés
grupos de risco, de forma a diminuir o nimero de amostras a recolher em competicdo e a
aumentar o nimero de amostras a recolher fora de competicao, principalmente aquelas que
se enquadram na estratégia dos controlos de dopagem inteligentes.

- Modernizar o Laboratdrio de Andlises de Dopagem (LAD), através da aquisicdo de novos
equipamentos que possam substituir por um lado alguns equipamentos que ja ultrapassaram o
tempo util de vida e, por outro lado, aumentar a sensibilidade dos métodos de dete¢do com o
objetivo de otimizar o seu Sistema de Gestdo da Qualidade.

- Aumentar a visibilidade e o fortalecimento de parcerias com o Programa Nacional de Etica no
Desporto (PNED).

- Intensificar o nUmero de parcerias com outras entidades.
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CARACTERIZAGAO DOS STAKEHOLDERS INTERNOS E EXTERNOS E PUBLICO-

ALVO

Pela multiplicidade das suas func¢des, e considerando a sua missdo, o IPDJ no desenvolvimento

da sua atividade, relaciona-se com diversos Stakeholders que contribuem para a prestacao de

servigcos ou sao destinatdrios desses servigos.

Os Principais Stakeholders do
IPDJ

* Presidencia do Conselho de
Ministros;

* Conselho Nacional do Desporto;

e Comité Olimpico de Portugal;

e Comité Paraolimpico de Portugal;

* Federagdes Desportivas com
Utilidade Publica Desportiva;

* Liga Portuguesa de Futebol
Profissional;

* Clubes e Associacoes Desportivas;

¢ Administragao Publica Desportiva
Regional;

¢ Autarquias Locais;

* Desporto Escolar;

* Entidades representativas dos
praticantes desportivos e restantes
agentes desportivos;

* Comunidades dos Paises de Lingua
Portuguesa (CLPL);

* Organismos Internacionais (Unido
Europeia, Conselho Europeu, UNESCO);

* Agéncia Mundial Antidopagem;

¢ Universidades;

¢ Outros estabelecimentos de

ensino;
* Empresas;
* Jovens;

* Associagoes de Jovens;
* InstituigGes publicas e privadas;
¢ Cidaddos em geral.
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CARACTERIZAGAO DO MEIO ENVOLVENTE DO IPDJ

AMBIENTE EXTERNO, AMBIENTE INTERNO — TRAGCOS CARACTERIZADORES

Como é inevitavel, a definicdo dos objetivos estratégicos do IPDJ, tem, mais uma vez,
subjacente os compromissos assumidos no ambito do Desporto, Juventude, Etica no Desporto,
Antidopagem, Formacao e Qualificacdo e Comunicacdo, bem como a necessaria promoc¢ao da
eficiéncia, eficdcia e qualidade dos servicos que prestamos através da simplificacdo,
racionalizagdo e modernizagdo dos procedimentos a adotar internamente, e
consequentemente, para o exterior.

Perante este contexto, é facil de antecipar, um acrescido grau de exigéncia e rigor no
desempenho das atribuicGes cometidas ao IPDJ, para o aumento da competitividade e para a
projecdo da imagem do IPDJ sustentada, junto de seus interlocutores.

A nivel interno, entre outros aspetos, a necessidade de assegurar uma rdpida resposta as
solicitacBes externas, de grande exigéncia, e tendo presente o cendrio cada vez mais evidente
e crescente de escassez de recursos humano, vem incentivar o IPDJ a implementar uma
adequacao dos recursos humanos e tecnolégicos disponiveis, através do reforco da formacao e
aquisicdo de novas competéncias profissionais, tendo as mesmas, em vista o desejavel
aumento da capacidade de resposta.

Mas, ndo podemos esquecer, a especificidade e a diversidade de nossos stakeholders, os quais
pedem uma adequada qualificagdo dos nossos recursos humanos, bem como o
desenvolvimento de infraestruturas de apoio, tendo em vista uma efetiva satisfacdo desses
stakeholders.

Com efeito, ndo obstante a implementacdo de novas tecnologias e até a modernizacdo de
procedimentos, permanecem, alguns constrangimentos internos, especialmente no que
respeita aos recursos humanos, tendo em conta as limitagdes legais atualmente existentes no
ambito do recrutamento de pessoal, bem como o crescente numero de pedidos de
aposentac¢do, que nos orientam a indispensabilidade de manter o processo de adaptacgao,
através da adogao de processos eficazes, de forma a colmatar a diminui¢do de capital humano,
essencial a concretizagao eficiente das atribuigdes que estdo cometidas a este Instituto.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em conformidade com a estruturacdao do Plano de Atividades e do QUAR, conforme ja se
referiu, foram aprovados pelo Conselho Diretivo do IPDJ 4 Objetivos Estratégicos de forma a
garantir o cumprimento da missdo do IPDJ.

Transversalmente aos Objetivos Estratégicos ira o IPDJ procurar desenvolver agdes que
permitam melhorar os indicadores do Desporto para Todos; do Desporto de Alto Rendimento
e das Sele¢des Nacionais; a Formagdo e Qualificagdo Desportiva; a Etica no Desporto,
prevencao e dissuasao e Antidopagem; a Informag¢ao e Comunicag¢ao aos Jovens; a Educagao
N&do Formal; a Satide Juvenil e por fim o Apoio ao Associativismo.

Os obijetivos estratégicos para o ano de 2015 foram definidos em consonadncia com os
principios e valores atrds mencionados, estando inscritos no Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo (QUAR).

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1

Incrementar a pratica Desportiva através do desenvolvimento do Desporto de Alto
Rendimento e das Sele¢cdes Nacionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Promover a participacdo e a inclusdo social dos Jovens através da implementacdo de
Programas e do apoio ao Associativismo Jovem.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Promover a Etica no Desporto, erradicando comportamentos antissociais e ilegais, a Formacio
dos Agentes Desportivos e a Educagdo Nao Formal.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Promover os Estilos de Vida Saudaveis, fomentando a prdatica Desportiva regular e a Saude
Juvenil.
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Plano de Atividades

Desporto para Todos

Desporto de Alto
Rendimento e das
Sele¢oes Nacionais

Formagdo e Qualificagao
Desportiva

Etica no Desporto,
prevengao e disuasao e
Antidopagem

Informacgao e
Comunicac¢do aos Jovens

Educacdo N3ao Formal

Saude Juvenil

Apoio ao Associativismo

OE1 H Incrementar a i .. ~ OE3: Promover a Etica no Desporto,
. . OE2: Promover a Participagdo e a
Desportiva através

Inclusdo Social dos Jovens através da
implementagdao de Programas e do
Apoio ao Associativismo Jovem

erradicando comportamentos|]OE4: Promover os Estilos de Vida
antisociais e ilegais, a Formacdo dos|Saudaveis, fomentando a Pratica
Ageentes Desportivos e a EducacaolDesportiva Regular e a Saude Juvenil

Desenvolvimento do Desporto de
Alto Rendimento e das Selecdes
Nacionais N3o Formal

OBJETIVOS OPERACIONAIS

DD/CDNJ
DD/CDNJ
DFQ
PNED/DJA/ADoP
DICRI
DJ
DJ
DJ
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OS OBIJETIVOS OPERACIONAIS

Os objetivos estratégicos a prosseguir pelo IPDJ em 2015, que se encontram assumidos no
QUAR, foram definidos e aprovados tendo em conta as metas estabelecidas, assim como a
missdo constante da Lei Organica do IPDJ

Nesta medida e conforme ja referido, para a prossecucdo dos objetivos estratégicos foram
estabelecidos objetivos operacionais, igualmente refletidos no QUAR, a serem alcancados
pelas unidades organicas através do desenvolvimento das respetivas atividades e projetos.

Assim, tendo em consideragdo o compromisso assumido em termos de QUAR, de acordo com
o previsto no artigo 10.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, evidenciamos como
objetivos operacionais a cumprir os seguintes:

Objetivos Operacionais Indicadores Unidades Organicas
I . ——
Eficacia

OP1: Promover a

N.2 de acreditagdes de agdes de formacgdo dos

certificacdo dos agentes Inidcador 1 i DFQ
. . _ agentes desportivos

desportivos e a validagdo de

competémcias jovens no N.2 de dias seguidos para apresentacdo modelo

ambito da educagdo nédo Indicador 2 de validagdo de competéncias e estrutura DJ/DA/DR's

formal operativa, educacdo ndo-formal

P2 NEomentariosNestillosRde Indicador 3 N.2 de praticantes do PNDpT DD

vida sauludaveis pela pela

pratica desportiva regular e Indicador 4 N.2 de jovens de atendimentos - Estilos de Vida DJ/DP

a saude juvenil Saudaveis - Unidades Modveis - Teatro debate

OP3: Fomentar a % de visitas de acompanhamento aos projetos

participagcdo e a inclusdo Indicador 5 apoiados ° pre) DJ/DA

social dos jovens através do

Empreendedorismo, N.2 de ac¢des organizadas/participadas no

Programas e Apoio ao |Indocador6 4ambito da informagdo e comunicagio com os DICRI

Associativismo Jovem jovens

T T T ——
Eficiéncia

N.2 de manuais de apoio as Federagdes

Indicador 7 . . .
Desportivas construidos e divulgados

DDF

OP4: Fomentar a
participagao desportiva

® - -
federada, de alto rendimento N. de processos e instrugdes de trabalho

e das selecdes nacionais Indicaders elabf:)radas no ambito dés atividades de CDNJ
avaliagdo e controlo do treino dos atletas do

alto rendimento e das sele¢des nacionais

QIF=s Garantir a
comparticipacdo financeira = o q

P -p ¢ Taxa de execug¢do dos Programas Olimpicos
contratualizada com o

Indicador 9 (comparticipacdo financeira para a preparagao DD

Comité Olimpico de Portugal . R . R . -
olimpica, paralimpica e surdosolimpicos)

e Comité Paralimpico de
Portugal - RIO 2016
T T T ——

Qualidade
N.2 de propostas apresentadas de processos da
Indicador 10 ESPAD para certificagdo com a norma 1SO 9001 ADoP/ESPAD
(ADOP/ESPAD)

N.2 de propostas apresentadas de métodos de
ensaio acreditados no ambito do sistema de

OP6: Desenvolver iniciativas
no ambito do Programa

R N Indicador 11 Acreditagcdo e Renovacdo da Acreditagdo pelo ADoP/LAD
Nacional Antidopagem, do R - R =
Plano Nacional da Etica do Instituto Portugués da Acreditacdo (IPAC)
(ADoP/LAD)

Desporto e dissuasdo de

comportamentos antisociais Numero de processos de contraordena¢do com

Indi d 12 L N DJA/DAGC
eilegais natcador proposta de decis3do final (DJA) /
N.2 de acdes de sensibilizagdo organizadas no
Indicador 13 ambito do Plano Nacional da Etica no Desporto PNED

(PNED)
T T T ———
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No quadro acima podemos encontrar os objetivos, os quais concorrem diretamente e dao
suporte a concretizacdo do QUAR, que se apresentam de seguida.

RELACAO ENTRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

oP1 oP2 oP3 OP4 OP5 OP6

Objetivo Estratégico 1 DDF +CDNJ DD

L - DJ +DJ/DP +
Objetivo Estratégico 2 DJ/DA +DICRI

ADOP/ESPAD +
Objetivo Estratégico 3 DFQ +DJ/DR's ADOP/LAD +
DJA/DAGC +PNED

Objetivo Estratégico 4 DD +DJ/DP

RELACAO ENTRE OBJETIVOS OPERACIONAIS E PARAMETRO DE EFICACIA,
EFICIENCIA E QUALIDADE.

RELAGAO entre PARAMETROS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

OoP1 oP2 oP3 OoP4 OP5 OoP6
Eficacia X X X
Eficiéncia X X
Qualidade X

RELACAO ENTRE OBJETIVOS OPERACIONAIS E AREAS DE INTERVENCAO.

OP1 oP2 OP3 oP4 OP5 OP6
Desporto para Todos DD
Desporto de Alto
Rendimento e das Seleg¢des DDF + CDNJ DD
Nacionais
Formacgdo e Qualificacdo DFQ

Desportiva

ADOP/ESPAD +
Etica no Desporto, prevencio ADOP/LAD +
e dissuasdo e Antidopagem DJA/DAGC +
PNED

Informagio e Comunicag¢do

DICRI
aos Jovens

Educag¢do N3do Formal DJ/DR'r
Saude Juvenil DJ/DP

Apoio ao Associativismo DJ/DA

QUAR 2015

O QUAR do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP, encontra-se em anexo, no
presente Plano.
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Plano de Atividades EJ

ATIVIDADES A DESENVOLVER - ATIVIDADES PREVISTAS

Durante o ano de 2015, para além de manter a sua atividade centrada nas areas que
constituem o cerne das atribuicdes do IPDJ, e tendo em vista a prossecucao de um melhor
servico publico e de uma resposta adequada as crescentes exigéncias, serd efetuada uma
distingdo entre as atividades e projetos a desenvolver pelas unidades organicas. Tendo em
vista o cumprimento dos objetivos nas diversas areas.

As atividades e projetos a desenvolver pelas unidades organicas sdo apresentadas adiante pela
seguinte ordem:

e Atividades/projetos que concorrem diretamente para a prossecucdo dos objetivos
estratégicos
o Objetivos para realizacdo das atividades do IPDJ alinhados com os objetivos
estratégicos e associados ao Quar
o Outros objetivos / atividades a desenvolver no IPDJ, ip
e Atividades de suporte/correntes que asseguram o normal funcionamento do IPDJ, e
gue correspondem as rotinas decorrentes das competéncias de diversas areas de
atuacgao
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ATIVIDADES/PROJETOS QUE CONCORREM DIRETAMENTE PARA A PROSSECUCAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS PARA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES DO IPDJ ALINHADOS COM OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ASSOCIADOS AO QUAR

Eficacia

PESO: 40%

Objetivo Estratégico 3: Promover a ética no Desporto, erradicando comportamentos antissociais e ilegais, a Formag¢ao dos Agentes Desportivos e a Educagdo Nao Formal

Objetivo Operacional 1: Promover a certificacdo dos agentes desportivos e a validagao de competéncias jovens no ambito da educagao nao formal

Indicador Meta
N.2 de acreditagGes de agdes de formagdo dos agentes
1 . 1.200
desportivos
N.2 de dias seguidos para apresentagdo modelo de
2 validagdo de competéncias e estrutura operativa, 225

educagdo ndo-formal

Acdes/Projetos a concretizar Fonte de Verificagao Responsabilidade

Recegdo, tratamento, analise das candidaturas e

. Plataforma Informatica DFQ
envio de respostas

Apresentagdo do estudo e projeto do modelo de

validagdo de competéncias 2l

Relatério de Atividades

Objetivo Estratégico 4: Promover os Estilos de Vida Saudaveis, fomentando a Pratica Desportiva Regular e a Saude Juvenil

Objetivo Operacional 2: Fomentar os estilos de vida saudaveis pela pratica desportiva regular e a saude juvenil

Indicador Meta

3 N.2de praticantes do PNDpT 37.000
Adaf o (2 . Arefi

N.2 de jovens atendidos - Estilos de Vida Saudaveis 35.000

Unidades Mdveis - Teatro Debate

Responsabilidade

Acdes/Projetos a concretizar Fonte de Verificagdo

Promogdo e Desenvolvimento Relatério DD

Potenciar e aumentar a atratividade dos programas
nacionais com especial incidéncia na saude juvenil e
Estilo de Vida Saudavel

Relatério de Atividades DJ/DP

Instituto
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Plano de Atividades

|l(~§)7

tivo Estratégico 2: Promover a participacao e a inclusao dos jovens através da implementagao de Programas e do apoio ao Associativismo Jovem

Objetivo Operacional 3: Fomentar a participagao e a inclusao social dos jovens através do Empreendedorismo, Programas e apoio ao Associativismo PESO: 40
Jovem :

Indicador Meta Agdes/Projetos a concretizar Fonte de Verificagao Responsabilidade

Visitas de acompanhamento aos projetos PAJ, PAE e

% de visitas de acompanhamento aos projetos PAIl pelo Departamento da Juventude e Divisdo de

5 . 80 L ~ . Relatdrios Atividades/iPortal DJ/DA
apoiados Associativismo em colaboragdo com as Diregdes
Regionais
o = : o A o S
6 N de ag?es organlz%zdas"/partlcnpa{ias no dmbito da 30 Assegurjar a organ'lz'a?ao e/oul pe?rtlapagao em Mapa DICRI DICRI
informagdo e comunicagdo com os jovens acontecimentos dirigidos a publicos IPDJ
Eficiéncia PESO: 30%

Objetivo Estratégico 1: Incrementar a Pratica Desportiva através do Desenvolvimento do Desporto de Alto Rendimento e das Selegées Nacionais

Objetivo Operacional 4: Apoiar a participagao desportiva Federada, de alto rendimento e das seleg6es nacionais PESO: 100

Indicador Meta Acdes/Projetos a concretizar Fonte de Verificacdo Responsabilidade

AR Prat/AR Arb./Medidas de
Apoio/Prémios

N.2 de manuais de apoio as FederacGes Desportivas

. . DD/DDF
construidos e divulgados /

2 Elaboragcdo de manuais

N.2 de processos e instrugdes de trabalho elaboradas
no ambit tivi avaliaga ntrol , .
o.a bito das atividades de . agao e contro o~do . Relatério mensal UMDCT e Manual
8 treino dos atletas do alto rendimento e das selegdes 10 Melhorar os processos e procedimentos de Qualidade CDNJ
nacionais de acordo com a capacidade de execugdo e
procura do servigo
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tivo Estratégico 1: Incrementar a Pratica Desportiva através do Desenvolvimento do Desporto de Alto Rendimento e das Sele¢6es Nacionais

Objetivo Operacional 5: Garantir a comparticipagao financeira contratualizada com o Comité Olimpico de Portugal e Comité Paralimpico de Portugal -

RIO 2016
Indicador Meta Acdes/Projetos a concretizar Fonte de Verificagao Responsabilidade
Taxa de execugdo dos Programas Olimpicos Execugdo do Ciclo Olimpico e Paralimpico dos Jogos Rio elareeln e
9 (comparticipagdo financeira para a preparagao 4.950.000,00€ de Janeiro —2016: Grau de cumprimento do cronograma trimestres' DD
olimpica, paralimpica e surdos olimpicos) apresentado para as diversas atividades projeto
Qualidade PESO: 30%
Objetivo Estratégico 3: Promover a Etica no Desporto, erradicando comportamentos antissociais e ilegais, a Formagdo dos Agentes Desportivos e a Educagdo N3o Formal
Objetivo Operacional 6: Desenvolver iniciativas no ambito do Programa Nacional Antidopagem, do Plano da Etica do Desporto e dissuasdo de PESO: 100
comportamentos antissociais e ilegais )
Indicador Meta Acdes/Projetos a concretizar Fonte de Verificagao Responsabilidade
Ned . tadas d . A g 123 APCER d Relatério de proposta de auditoria
.2 de propostas apresentadas de processos da ara resentagdo de proposta a e .~ -
10 o P Np P P P 5 P . ¢ .p '.0 o~ para emissdo de certificado de ADoP/ESPAD
certificagdo com a norma ISO 9001 realizacdo da auditoria anual de certificagdo N o
renovagao da certificagcao
. ’ 5 L Relatdrio de proposta de Certificado
Aumf-:‘nto do_n.- de proApost.as apre.sentadas de meFodc:s de Apresent,agao de propostas c!e val.ldagao de3 de Acreditacio emitido pelo IPAC e
ensaio acreditados no ambito do sistema de Acreditagdo e novos métodos pelo IPAC até ao final do ano de
11 - o . " 3 ) A AMA. Desempenho do LAD nos ADoP/LAD
Renovagdo da Acreditagdo pelo Instituto Portugués da 2015 e cumprimento das exigéncias da Norma S lab -
Acreditagdo (IPAC) Internacional para Laboratérios (ISL) da AMA ensalt?s interlaboratoriais
organizados pela AMA, IMM e CSCQ
12 NL’JrTuEm f:le processos de contraordenagdo com proposta de 200 Ana.Iis:e, i.nstrugﬁo e elaboragdo de proposta de iPortal DIA/ DAGC
decisdo final (DJA) decisdo final
Organizagdo de agGes de sensibilizagdo e
N.2 de agGes de sensibilizagdo organizadas no ambito do IS EIE TS NN 2
13 ¢ ¢ g 100  éticos no desporto para varios agentes, Registo PNED PNED

Plano Nacional da Eti D
LD RECEEN G ) 10 [Des e envolvendo os Embaixadores PNED, as Redes de

colaboradores e ILIDH

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. Pagina 26




Plano de Atividades

OUTROS OBJETIVOS / ATIVIDADES A DESENVOLVER NO IPDJ, IP
Os objetivos das unidades organicas a serem prosseguidos no ano de 2015 foram definidos em consonadncia com os objetivos estratégicos acima
referenciados, em articulagao direta com as dreas de intervencao.

Objetivo Estratégico 1: Incrementar a Pratica Desportiva através do Desenvolvimento do Desporto de Alto Rendimento e das Selecoes Nacionais

RAS A DAD
Area Objetivo Acdes/Projetos a concretizar Responsabilidade
Promocdo da contratacdo de apoio as federagGes desportivas — DDF
Aumentar a participa¢do desportiva federada Praticantes
Promocdo da contratacdo de apoio as federagGes desportivas — Clubes DDF
Promocdo da contratacdo de apoio as federagGes nas modalidades DDF
Desenvolver o Desporto de Alto Rendimento e das desportiva
Sele¢des Nacionais Elaboragdo de caderno de encargos e langamento e conclusdo do ODF
concurso para Seguro de Alto Rendimento
Implementar aplicagdes informaticas de apoio aos Elaboragdo de caderno de encargos e langamento e conclusdo do ODF
projetos da DDF procedimento de contratagdo, controlo e entrega da aplicagao
Melhorar os procedimentos de inscricdo no RADAR Elaboracdo de fluxogramas, notas internas e manuais DDF
Desporto de Alto Prom?gﬁo da.pré’fica desportiva do alto rendimento e Cria'r melhores condigc")eSNé pratiFa n9 Alto Rendimento através do CDNJ/DAD
. Sele¢des Nacionais apoio aos atletas e Sele¢des Nacionais,

Rendimento e das Assegurar as atividades de avaliagdo e controlo do treino dos N ~ .

Selegdes Nacionais atletas do alto rendimento e das selecdes nacionais de acordo Melhorar a comunicagdo com federagdes, atletas e treinadores CDNJ/DMD
coma capacidade’c!e execugao e pr.ocura do servigo, com Melhorar os processos e procedimentos CDNJ/DMD
entrega dos relatdrios no prazo estipulado
Implementar os programas Desportivos Nacionais, bem
como promover o Plano Nacional de Etica no Desporto,
incentivando a Pratica Desportiva junto da Populagdo e Monitoriza¢do dos Centros de Alto Rendimento na DRC DRC
apoiando o desenvolvimento do Desporto promovido
pelos agentes desportivos regionais e locais

Melhorar a comunicacdo com federacdes, atletas e treinadores DMD/UMDCT-
. L . JAMOR

Melhorar as Atividades de Avalia¢do e Controlo do Treino DMD/UMDCT-
Melhorar os processos e procedimentos JAMOR
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Objetivo Estratégico 2: Promover a participagao e a inclusdao dos jovens através da implementacdo de Programas e do apoio ao Associativismo Jovem

OUTRAS ATIVIDADES

Area Objetivo Acdes/Projetos a concretizar Responsabilidade
. . Assegurar a organizacdo e/ou participagdo em acontecimentos dirigidos a
Aumentar a notoriedade do IPDJ junto dos ., g & ¢ /oup pag & DICRI
publicos IPDJ
stakeholders - — — )
AgOes promocionais, ativagdo de marca, entre outras DICRI/DD/DJ/DR's
Execucdo de um inquérito de auscultacdo da satisfacdo dos utilizadores das DRN
Lojas Ponto JA
Monitorizagdo as Lojas Ponto JA parceiras DRN
Dinamizac¢do e atualizagBes/Inser¢des no Portal da Juventude DRN
Acompanhamento p/ trimestre a cada Loja DRLVT
Promover iniciativas realizadas nas Lojas Ponto JA institucionais DRLVT
Informago e Realizar FAQ's por czf\iia area de interesse aos utentes das Lojas DRLVT
At Presenga em reunides em que a DRLVT se encontra representada DRLVT
Comunicagao aos . . ) < — — - . -
Jovens Dinamizar as Lojas Ponto JA, promovendo a Realizagdo de visitas de acompanhamento e informacgdo junto das lojas de DRC
informagdo e comunicagdo aos Jovens, a 22 geragao
mobilidade e o turismo juvenil Defini¢do e planificacdo de agdes/iniciativas/eventos a implementar ao nivel DRC
da intervengdo da DRC
Sele¢do e tratamento de conteudos para a inser¢do nos eventos regionais DRC
Implementagdo de um programa de animacio da Loja Ponto JA de Faro
contemplando iniciativas de reflexao e debate, de divulgagdo cultural e DRALG
artistica e de natureza formativa em parceria com associagdes juvenis e
desportivas
Edicdo mensal de newsletter regional, inser¢des no Portal da Juventude e DRALG
presenca em feiras e certames
OUTRAS ATIVIDADES
Area Objetivo Acgbes/Projetos a concretizar Responsabilidade
c lid N it OTL - Curta Duragao - Jovens DJ/DP/DR's
. . q onsolidar programas e a¢des que permitem a - -
Programas de Cidadania, Voluntariado e | " prograr acoes quep i Férias em Movimento DJ/DP/DR's
o . intervencdo juvenil nas dreas dos tempos livres, - -
Ocupacdo de Tempos Livres ; i o ] Voluntariado DJ/DP/DR's
voluntariado, cidadania e igualdade de género -
Parlamento dos Jovens e Euroscola DJ/DP/DR's
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Iré))

Objetivo

Acdes/Projetos a concretizar

Responsabilidade

Cumprir com as quotas de programas atribuidas pelos Servigos

Centrais DRN
Monitorizar os programas atribuidos pelos Servigos Centrais DRN
Promover os programas OTL, Férias em Movimento e Cuida-te DRLVT
Entidades que beneficiam das candidaturas DRLVT
Jovens que participaram nos programas DRLVT
Programas de Garantir a boa execugdo, monitorizagdo e ampliagdo Monitorizar as candidaturas aprovadas e executadas no ambito
Cidadania, regional dos Programas Nacionais dirigidos aos jovens nas | 4q programa DRC
Voluntariado e Areas,da. Particilpagéo e C.idadania,NEstiIos de Vida . Realizacdo de workshops/ac¢des de sensibilizagdo nas areas dos -
OcupasiodeTempos 717572 402 01, s e Tompon . | pogamas e imbit ecionl. sl C
Livres / Combate a0 IIDesem g %0 d ’ Realizagdo de relatdrios semestrais e anuais de execugdo DRC
prego, promogdo do : B
Empreendedorismo | g preendedorismo Jovem, Mobilidade Jovem e Turismo comparativa com o ano anterior
¢ Implementacgdo regional de programas nacionais, supervisdo e DRAL
sua monitorizagao.
Desenvolvimento de iniciativas regionais, nomeadamente a¢oes DRAL
de sensibilizagdo
Desenvolvimento das ag¢Ges de divulgacdo e dos procedimentos
de gestdo e avaliagdo nos prazos definidos centralmente para os DRALG
programas nacionais
OUTRAS A DAD
Area Objetivo Agdes/Projetos a concretizar Responsabilidade

Empreendedorismo

Estimular os mecanismos que facilitem o emprego jovem
bem como a criatividade, inova¢do e o empreendedorismo
nas vertentes culturais, econdmica e social

INOVA (Programa INOVA - EMPREENDE - RPGN)

DJ/DP/DR's/DRF

Concurso Jovens Criadores

DJ/DP/DR's/DRF

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P.

Pagina 29




Plano de Atividades

OUTRAS ATIVIDADES

Area Objetivo Agdes/Projetos a concretizar Responsabilidade
Estimular o crescimento estrutural das associagdes juvenis | Programa PAJ - PAE - PAI DJ/DA/DR's
ampliando a sua intervengao territorial e a diversificagdo RNAJ DJ/DA/DR's
da agdo Visitas Associagdes DJ/DA/DR's
Valorizar o associativismo juvenil Dia do Associativismo DJ/DA/DR's

Prémios Associativos DJ/DA/DP/DR's
Implementacgdo e dinamizagdo dos gabinetes de associativismo
promovendo o conceito de co-work e parceria entre o IPDJ e as DRN

AssociagOes
Visitas de acompanhamento aos projetos PAJ, PAE e PAl em

~ L DRN
colaboragdo com o Departamento de Associativismo
Dinamizar o Programa de Iniciativa e Criatividade DRN
Apoio ao Efetuar visitas as entidades DRLVT
Associativismo Efetuar acdes de sensibilizagdo sobre o PAJ, PAl e PAE DRLVT
q Estimular e apoiar o associativismo jovem e a Educagdo A A - e =
Apoio ao N , . N Iniciativas no ambito do associativismo e educagdo ndo formal DRLVT
A iativi N&o Formal através da implementagdo dos Programas itas d H OR
ssoclativismo Nacionais, iniciativas regionais e locais V's'tés f acompan’ :?\mento - - - ¢
Estimular e apoiar o associativismo jovem e a Educacéo Realizagdo de relatérios semestrais e anuais de execugao DRC

comparativa com o ano anterior
Acdes de sensibilizacdo e informacdo DRC
Implementacgdo regional de programas nacionais, supervisao e
sua monitorizagdo. Desenvolvimento de iniciativas regionais.
Realizagdo pela DR do Algarve do IPDJ de agbes de informagao e
sensibilizacdo sobre o associativismo jovem em autarquias, DRALG
estabelecimentos de ensino e outros locais

Concecdo e implementagdo de um programa de promogao e
reforco do associativismo juvenil em parceria com o movimento DRALG
associativo da regido

N3do Formal através da implementagdo dos Programas
Nacionais, iniciativas regionais e locais

DRAL
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Objetivo Estratégico 3: Promover a Etica no Desporto, erradicando comportamentos antissociais e ilegais, a Formagdo dos Agentes Desportivos e a Educagdo

Area

N3o Formal

OUTRAS ATIVIDADES

Objetivo

Acdes/Projetos a concretizar

Responsabilidade

Etica no Desporto,
prevencgao e dissuasao
e Antidopagem

Organizacgdo de agGes de sensibilizagdo e comunicagdes em

. L. 7 Envolvimento dos Embaixadores PNED, Redes de colaboradores e ILIDH PNED
seminarios sobre valores éticos no desporto para varios agentes
Trabalho de programacdo informatica. Controlo e avaliagdo permanente das
Desenvolvimento da matriz website do PNED e atualizagdo prog g0l ! vallagao p PNED
. R plataformas.
permanente do Facebook PNED como instrumentos privilegiados de —— — - -
. - o . . Publicacdo das principais agdes desenvolvidas pelo PNED e sua partilha e
divulgacdo das a¢des/projetos desenvolvidos pelo PNED S L PNED
comunicagdo com 0s usuarios.
Criacio de Contedidos Pedagégicos e publicacies Parceria com a ILIDH e colaboradores externos PNED
¢ €oe P ¢ Parceria com Edigdes Afrontamento e potenciais autores/as PNED
Cumprimento de 25 dias Uteis de prazo de entrega de resultados até ao final ADOP/LAD
do ano de 2015
Apresentagdo de proposta de renovagdo do aluguer do equipamento em
Renovacgdo do arsenal analitico do LAD para cumprimento das novas | Janeiro de 2015 e aquisi¢do do sistema no final do prazo de aluguer do ADoP/LAD
exigéncias analiticas e tecnoldgicas da AMA (Agéncia Mundial mesmo em dezembro de 2015
Antidopagem) Apresentacdo de proposta de renovagao do aluguer do equipamento em
. ADoP/LAD
Janeiro de 2015
Apresentagdo de proposta de aluguer do sistema robotizado até ao final do ADOP/LAD
22 semestre de 2015
Aumento da area laboratorial e da capacidade de armazenamento de | Apresentagdo de proposta de aluguer da cdmara congeladora (sistema Walk- ADOP/LAD
amostras do LAD In)
Apresentagdo de propostas de validagdo de 3 novos métodos pelo IPAC até
ao final do ano de 2015 e cumprimento das exigéncias da Norma ADoP/LAD
Internacional para Laboratoérios (ISL) da AMA
3.(?00 afrnoﬁras ana(ljlsazdoals relativas a controlos de dopagem (urina + sangue) ADOP/LAD
Melhoria do Sistema de Gestdo da Qualidade e Atividades ate ao final do ano de >
laboratoriais 300 amostras de sangue analisadas relativas ao Passaporte Bioldgico até ao
) ADoP/LAD
final do ano de 2015
850 amostras de sangue analisadas relativas a analises clinicas até ao final do
ano de 2015 relativas a Utentes do Centro de Medicina Desportiva (Lisboa e ADoP/LAD/DMD
Porto)
Modernizacio do ESPAD Apresentagdo de proposta a APCER de realizagdo da auditoria anual de ADOP/ESPAD

certificagdo
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OUTRAS ATIVIDADES

Area Objetivo Acdes/Projetos a concretizar Responsabilidade
Formagdo nas Escolas do Ensino Basico e Secundario relativamente ao "Combate ao
Doping" e na prossecu¢do de Boas Praticas Desportivas - Incremento na area de ADoP/ESPAD
informagdo e educagdo no site da ADoP - atualizagdo permanente
Formagdo junto das camadas juvenis da modalidade de ciclismo (grupo alvo A), em
colaboracdo com a Federacdo Portuguesa de Ciclismo e com a UCI, promovendo o
Campanha "Juntos Sera Mais Facil" " ¢ o ¢ . uBu o I. : P v . ADoP/ESPAD
combate ao Doping" e a necessidade da auséncia de consumo de outras substancias
maléficas
Realizagdo de parcerias com entidades externas a ADoP ADoP/ESPAD
Produgdo de um manual com informacgao relativa a Luta contra a Dopagem no Desporto
. o N ~ . ~ ADoP/ESPAD
a disponibilizar as Federagdes Desportivas, versao 2015
Realizagdo de 400 controlos de dopagem fora de competigdo ADoP/ESPAD
Realizagdo de 230 recolhas de amostras de urina para a detegao de EPO ADoP/ESPAD
Realizagdo de 100 recolhas de amostras de sangue para a detegdo de CERA ADoP/ESPAD
Controlos de Dopagem —— —
Realizagdo de 120 recolhas de amostras de sangue para a detecdo de Hormona de
. ADoP/ESPAD
Et' Crescimento
— Realizagdo de 250 recolhas de amostras de sangue ADoP/ESPAD
Desporto Dar resposta a pedidos internos de pareceres solicitados por outras
. P ped ! P 'ct P ! Anédlise e elaboragdo de pareceres DJA/DAGC
prevengdoe |U.0.
dissuasdo e Assegurar a resposta no prazo de 20 dias apds a sua instrugdo entre
; o o s I, .
Antidopagem 56% a 70/:‘ da§ solicitagbes de apoio juridico ao funcnorﬁamento cNio Anilise e elaboraciio de respostas DJA/DAGC
Conselho Diretivo e dos pareceres sobre os processos de impugnagdo
gracioso
Aumentar o n2 de processo de contraordenagdo com propostas de | A instrugdo e as informagdes e as propostas de decisdo final devem incidir sobre 200 a DJA/DAGC
decisdo final 220 processos de contraordenagdo. Instrugdo e elaboragdo de proposta de decisdo final
Garantir a realizagdo de ag¢0es de fiscalizagdo no ambito dos regimes
juridicos do seguro desportivo obrigatdrio e da obrigatoriedade de | Elaboragdo de proposta de realizagdo de agdo, deslocacdo ao local a fiscalizar e DJA/DAGC
existéncia e disponibilizagdo do livro de reclamagdes, na sequéncia | elaboragao de relatério final
de participagOes, reclamagdes, denuncias e queixas
Apreciacdo e elaboragdo de proposta de decisdo das reclamagdes - o o - .
Anal Inst lab d ta de d t tidad
exaradas nos livros de reclamagdes (Livro Vermelho) das entidades nalise, Instrugao ? el orag{ag € proposta de decisdo € remessa a outra entidade DJA/DAGC
e L competente em razdo de matéria
cuja fiscalizagdo se enquadra nas atribuigdes do IPDJ,IP
Dinamizag¢do do Plano Nacional de Etica no Desporto DRN
. .. Realizagdo de agdes subordinadas a Recolha e Partilha de Boas Praticas no Desporto DRC
Promover o Plano Nacional de Etica no Desporto —— -
Realizagdo e acompanhamento de agOes DRC
Realizagdo de agOes de sensibilizagdo e formagdo na drea da ética desportiva em DRALG/PNED
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colaboragdo com associagdes e clubes desportivos e estabelecimentos de ensino

Promover o PNED e manter atualizada a carta desportiva regional Divulgar o PNED junto dos eventos desportivos regionais DRC
Implementar os programas Desportivos Nacionais, bem como | AgOes de sensibilizagdo junto de escolas, clubes e associagdes DRLVT
promover o PNED, incentivando a Pratica Desportiva junto da

Populagdo e apoiando o desenvolvimento do Desporto promovido | Iniciativas de parceria com entidades regionais DRLVT

pelos agentes desportivos regionais e locais
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Plano de Atividades

<4

0 RAS A DAD
Area Objetivo Agdes/Projetos a concretizar Responsabilidade
Promover a certificagdo dos agentes desportivos e a qualificagdo | Receg¢do, tratamento, analise das candidaturas e envio das respostas DFQ
dos recursos humanos Andlise e verificagdo das candidaturas e validagdo das mesmas DFQ
Preparagao dos formularios, rece¢do e analise das candidaturas e DFQ
N . . . emissdo de parecer
Formagao e Apoio a formacgo das Federacbes Desportivas Promover a certificagdo dos agentes desportivos e a qualificagdo dos
Qualificagao recursos humanos DFQ
Recegdo, tratamento, analise das candidaturas, envio de parecer das
Apoio 3 implementacio do PNFT Feder.acc”)es, andlise dos pareceres e envio para as instituicGes de ensino DFQ
superior
Recegdo, tratamento, andlise das candidaturas e envio das respostas DFQ

OUTRAS ATIVIDADES

Area Objetivo Acdes/Projetos a concretizar Responsabilidade
Desencadear processos que conduzam a melhoria e validagdo de . o
. P au vz a € validag Plano Nacional de Formagdo DJ/DP/DA/DR'S
competéncias dos Jovens
Definir modelo de validagdo de competéncias e estrutura Apresentac¢do do estudo e projeto do modelo de validagao de DJ/DP/DA/DR'S
operativa, educagdo ndo-formal competéncias
0 ionali delo d tificagdo do P | Técnico d - .
peraciona |z,a.ro modelo de certificacdo do Pessoal Técnicodos | \ o - ie 0o DJ/DP
Campos de Férias
Dinamizar atividades conjuntas com entidades internacionais DRLVT
Incrementar e dinamizar as Atividades do Centro de Juventude de
Educagﬁo Nao Formal | Lisboa-Expo, integrado no Selo de Qualidade do Conselho da Monotorizagdo até 30 dias apds o fecho de cada semestre DRLVT
Europa
Dinamizagao de iniciativas na drea da educag¢do nao formal DRLVT
Realizar agGes de formagdo internas e externas com os servigos Apresentacgdo de propostas de parcerias com entidades publicas e DRC
centrais privadas com potenciais participantes
Realizagdo e dinamizagao de atividades de informagao, animagado e
Dinamizar as Lojas Ponto JA, promovendo a informacéo e formagdo no ambito das problematicas transversais as areas da DRC

comunicagdo aos jovens, a mobilidade e o turismo jovem

Juventude e Desporto, tendo em vista a promogdo da "Educagdo Nao
Formal"

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P.

Pagina 34




Plano de Atividades

Area

Objetivo

Agdes/Projetos a concretizar

Responsabilidade

Comunicagao e Apoio
a Educagao Nao
Formal

Assegurar informagdo e comunicacdo de qualidade

Realizagdo de estudos em conformidade a Carta Europeia de
Informagdo aos Jovens

DICRI/DIC

Organizagdo de formagao para técnicos de Informagdo

DICRI

Objetivo Estratégico 4: Promover os Estilos de Vida Sauddaveis, fomentando a Pratica Desportiva Regular e a Saude Juvenil

Saude Juvenil

Objetivo Acdes/Projetos a concretizar Responsabilidade

Estilos de Vida Saudaveis - Atendimento Telefdonico DJ/DP

Aumentar o atendimento aos jovens sobre estilos de vida Estilos de Vida Saudéveis - Unidades Moveis - Teatro debate DJ/DP

saudaveis Estilos de Vida Sauddveis - Atendimento presencial - Gabinetes de DJ/DP
Saude Juvenil

Garantir a boa execugdo, monitorizagdo e ampliagdo regional dos

Programas Nacionais dirigidos aos jovens nas Areas da

Participacdo e Cidadania, Estilos de Vida Saudaveis e Saude Potenciar e aumentar a atratividade dos programas nacionais DRN

Juvenil, Ocupacéo de Tempos Livres, Voluntariado, Inclusdo Social | com especial incidéncia na satde juvenil e Estilo de Vida Saudavel

e lgualdade de Género, Combate ao Desemprego e promogdo do

Empreendedorismo Jovem

Garantir a boa execugdo, monitorizagdo e ampliagdo regional dos

Prog_rémaf Nacic.)nais d!'rigido.s aost\{ens nas éref"s da ., Garantir a presenca da Unidade Mével do Programa Cuida-te em

Participacao e Cidadania, Estilos de Vida Saudaveis e Saude R n
eventos e certames realizados na regido do Algarve com o DRALG/D)J

Juvenil, Ocupagdo de Tempos Livres, Voluntariado, Inclusdo social
e lgualdade de Género, Combate ao Desemprego, promogdo do
empreendedorismo Jovem, Mobilidade e Turismo Juvenil

objetivo de promover estilos de vida saudaveis e a saude juvenil
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Plano de Atividades

OUTRAS ATIVIDADES

Area Objetivo Acdes/Projetos a concretizar Responsabilidade
Aumentar a participagdo desportiva da populagdo, alargar as

. . Promocgdo e Desenvolvimento DD
parcerias e criar novos programas
. ~ . . Fazer melhoria nos processos e procedimentos CDNJ/DAD/DGO
Melhoria da gestao de infraestruturas e equipamentos
desportivos Melhorar as existentes e criar novas infraestruturas e equipamentos CDNJ/DAD/DGO
Implementar os Programas Desportivos Nacionais, incentivando a
Prética Desportiva junto da populagdo e apoiando o . T . .
. i ) popuiag . P Cumprir com as quotas atribuidas pelos Servigos Centrais DRN
desenvolvimento do desporto promovido pelos agentes
desportivos regionais e locais
Promogdo da pratica desportiva do alto rendimento e desporto . - - - .
¢ P P P Divulgar as atividades e condigbes de pratica desportiva no CDNJ CDNJ/DAD
para todos
Iniciativas de parceria com entidades regionais DRLVT
Participagdo nas reunides dos Planos Diretores Municipais DRC
Desporto para Todos . . Apresentagdo semestral/anual das atualizagGes DRC
Implementar os programas Desportivos Nacionais, bem como
promover o Plano Nacional de Etica no Desporto, incentivando a L. .
- L ~ . Acompanhamento e relatdrio das A¢Ses Implementadas DRC
Pratica Desportiva junto da Populagdo e apoiando o
desenvolvimento do Desporto promovido pelos agentes » ) )
desportivos regionais e locais Implementagdo do Calendario Regional de Marcha Corrida do Algarve DRALG
Implementagdo do Calendario Regional de Desporto Adaptado do DRALG
Algarve
Desenvolvimento de iniciativas regionais e locais - Desenvolvimento de
acoes de informacdo, divulgacdo e sensibilizagdo - Cumprimento das DRAL
metas do programa estabelecidas centralmente
. DMD/CDMLisb
N . , Consultas e exames realizados no CMDL, CMDP e UMDCT / isboa/
Assegurar a prestagdo de cuidados de saude aos atletas CMDPorto
federados e outros desportistas que procuram o servigo DMD/CMDPort
P auep ¢ Tratamentos em Medicina Fisica e Reabilitagdo / orto/
UMDCT-Jamor
P Plano Nacional de Eti D t t
romover o Flano lNacional ge ttica no besporto & manter Levantamento de Infraestruturas DRALG

atualizada a carta desportiva regional
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Area

Plano de Atividades

Objetivo

Acdes/Projetos a concretizar

Responsabilidade

Museu e Biblioteca
do Desporto

Aumentar a notoriedade do Museu e Biblioteca

Produgdo, organizacdo e/ou divulgacio de ag¢des, eventos,
seminarios e tertulias

DICRI/DDM

Disponibilizagdo de catalogos e tratamento documental de
monografias da Biblioteca Nacional do Desporto

Carregamento de base de dados

DICRI/DDM

RA A DAD
Area Objetivo Acdes/Projetos a concretizar Responsabilidade
Criacdo e elabora¢do de um mapa onde conste: Tipo de
intervencdo, qual o tipo de concurso, nome da empresa, data de DIE
Melhorar os procedimentos das intervencdes e dos inicio e fim da empreitada, duragdo da empreitada, data da
registos do Departamento de Infraestruturas recegaoNprowsona € rececao defmmv? -
Elaboragdao de um mapa Excel onde devera constar: Manutengdo dos
elevadores, licenciamento dos auditérios, licenciamento dos bares, DIE
gabinetes de saude
Instalagdo e configuragdo do software de assiduidade Kelio | Instalagdo dos servidores apds adjudicagdo DIE/DIET
Bodet Instalagdo do Kelio Bodet apds instalagdo dos servidores DIE/DIET
. . o Andlise de projetos e elaboragdo de pareceres técnicos DIE/DIED
Melhorar a qualidade das intervengdes - — - -
q ¢ Dar resposta aos pedidos de apoio técnico nas intervengdes DIE/DIED
Infraestruturas/ Relatério com analise critica (elaboragdo de relatérios - de ambito
Patriménio distrital, com analise critica, comparagdo com ano anterior, apresentagdo DRC
de indicadores de funcionamento e respetivos quadros) Trimestral/Anual
Elaboragdo de Mapas DRC
Divulgagdo e promocgao das instalagdes da DR, reorganizagao dos espagos
Assegurar a gest3o e manutencao das infraestruturas e ex!s.tenEes de modo a otimizar os mesmos e monitorizagao trimestral de DRAL
. . . i . o utilizagdo de espagos
equipamentos regionais, contribuindo para a eliminagdo —— 5 - — =
dos d dici diminuicio das d ¢ Atualizagdo do inventdrio de bens duradouros com vista a elaboragdo de
0S desperdicios e diminuicao das despesas correntes nova proposta de abate/cedéncia de mobilidrio e equipamento
inutilizado/n3o utilizado de modo a permitir a reorganizagdo e DRALG
consequente aproveitamento dos espagos onde se encontram
armazenados
Divulgagdo dos espagos utilizaveis na Diregdo Regional e monitorizagao DRALG

trimestral das utilizagdes dos mesmos
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Plano de Atividades

Objetivo Agdes/Projetos a concretizar Responsabilidade
Assegurar a gestdo e manutengdo das infraestruturas e Reduzir % das despesas do ano de 2014 DRN
equam’e.ntos r(.eglF)na.|5: contribuindo para a eliminagdo dos Realizagdo de relatérios de execugdo semestral e anual DRC
desperdicios e diminuigdo das despesas correntes
Tratamento de dados - receita e despesas corrente da DRLVT DRLVT
Monitorizar as despesas e receitas da DRLVT Elaboragdo de Mapas, apds fim do semestre DRLVT
Monitorizagdo até 30 dias apds o fecho de cada semestre DRLVT

Formagdo de
Recursos Humanos

Objetivo Acdes/Projetos a concretizar Responsabilidade

Mapa de Execucdo de Formagao DRN
Planeamento de atividades visando a participa¢do dos RH nas agdes de DRC

Realizar a¢Ges de formacdo internas e externas em articulagdo formacdo

com os Servigos Centrais Apresentar propostas de formagdo para os funcionarios da DRLVT DRLVT
Fomentar a participagdo dos funcionarios da DRLVT em agles de DRLVT
formagdo promovidas pelo IPDJ

Assegurar e reforcar a formagdo em servigo Reunides de servigo/clinicas efetuadas no CMDLisboa e CMDPorto DM?:{)C'\IZIEA;::OE'/

Recursos Humanos

Objetivo Acdes/Projetos a concretizar Responsabilidade

Melhorar os procedimentos internos da Divisdo de Recursos Elaboragdo de fluxogramas, notas internas DRH

Humanos Elaboragdao de manuais internos DRH
Estabelecimento de procedimentos tipificados para diminuir o tempo de DRH
emissdo de pareceres técnicos por parte dos Recursos Humanos

Diminuigdo do tempo de espera das respostas Estabelecimento de procedimentos/ documentos tipificados
apresentados para diminuir os procedimentos necessarios 4 formalizagdo DRH
de pedidos
Estabelecer modelo de Boletim Interno de RH e forma de envio aos DRH

. trabalhadores e dirigentes
Melhorar a comunicagdo interna entre a DRH e os restantes = - ——
L Apresentagdo de fluxograma de procedimentos arquivistico e regras de

trabalhadores e dirigentes L ! .

comunicagdo e consulta do arquivo por parte dos dirigentes e DRH

trabalhadores

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P.

Pagina 38




Plano de Atividades

OUTRAS ATIVIDADES

Area Objetivo Agdes/Projetos a concretizar Responsabilidade
Assegurar a representacdo regular e a colaboragdo ativa do IPDJ DRN
nas diferentes estruturas de parceria da regido
Diversificacdo de prestagdo de servigos com base na cooperacgdo
institucional e colaboragdo na organizagdo de eventos DRN
(seminarios, congressos, atividades desportivas)

Mapas mensais 1 anual das representagdes institucionais efetuadas pela
DRC; Mapa trimestral do registo dos convites; Mapa trimestral da DRC
i . Lo . participacdao da DRC em atividades externas
Reforgar a articulagdo e proximidade com as entidades - e = ~ -
o . 3 Agdes de sensibilizagdo e informacdo - sessdes de esclarecimento dentro
Publicas e Privadas que atuam nas areas da Juventude e e fora das instalages do IPDJ, em parceria com Associagoes RNAJ, DRC
Desporto, assegurando a representagdo institucional do Escolas e outras entidades
IPDJ, promovendo a sua visibilidade e desenvolvendo Elaboraco de relatérios com andlise critica - ambito distrital -
parcerias, programas e iniciativas regionais comparagdo com o ano anterior, apresentacdo de indicadores DRC
participacdo e respetivos quadros (semestral/anual)
o Estabelecimento de parcerias regionais DRAL
Representagao —— P
. . Participagcdo em representagdes DRAL
Institucional Estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas visando
a realizagdo de iniciativas nas dreas do desporto e da juventude. Neste
ambito pretendemos elaborar uma proposta de celebragao de protocolo DRALG
entre a DR do Algarve do IPDJ e Loulé Cidade Europeia do Desporto 2015
que contempla um conjunto de atividades a desenvolver em parceria.
Assegurar a representagdo, divulgagdo e colaboragdo da Press-releses, mail's, eventos portal DRLVT
DRLVT nas diferentes estruturas Publicas e Privadas da Presenga em reunifes em que a DRLVT se encontra representada DRLVT
regido que atuam nas areas da Juventude e Desporto, Apresentacdo de relatério semestral por protocolo DRLVT
assegurando a representagdo e visibilidade institucional do | A¢des de sensibilizagdo realizadas em associacdes, escolas, IPSS, DRLVT
IPDJ Municipios, entre outras
Assegurar e reforgcar a formacgdo em servico Apresentagdo de comunicagdes - Nacionais ou Estrangeiro DMD

Potenciar a intervencdo internacional do IPDJ

Assegurar a organizagdo e/ou participagdo em acontecimentos
internacionais

DICRI/DIC/DDM

Identificar oportunidades internacionais que possam ser asseguradas ou
beneficiar outras UO e parceiros do IPDJ

DICRI/DIC/DDM/
DD/DJ/DR
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Plano de Atividades

ATIVIDADES DE SUPORTE/CORRENTES QUE ASSEGURAM O NORMAL FUNCIONAMENTO DO IPDJ, E QUE CORRESPONDEM AS
ROTINAS DECORRENTES DAS COMPETENCIAS DE DIVERSAS AREAS DE ATUAGCAO

DEPARTAMENTO DE INFORMAGAO, COMUNICAGAO E RELACOES INTERNACIONAIS

Atividades de Suporte Correntes

Area Atividade Periodicidade Responsabilidade
Assegurar representagdes estatutdrias em organismos internacionais Anual Diretor
Proceder a negociag¢des de intervengdes bi e multilaterais Anual Diretor
Assegurar Secretaria Geral da Conf2 Ministros Juv. e Desp. CPLP Anual Diretor
S Assegurar concretizagdo de planos de agdo bilaterais Anual Diretor
Coordenar intervengdes setoriais no espago internacional Anual Diretor
Assegurar apoio técnico a Autoridade Nacional ERASMUS+ JeA Anual Diretor
Realizar projetos internacionais (de formagdo e outros) Anual Diretor
Dar pareceres e produzir informagdes técnicas sobre matérias de R Anual Diretor
Gestdo e acompanhamento da rede de Lojas Ponto JA Anual DIC
Gestdo e acompanhamento da comunica¢do web IPDJ (sitios, portal redes sociais) Anual DIC
Gestdo da Linha da Juventude Anual DIC
Assegurar comunicagao Centro Internet Segura Anual DIC
Assegurar organizagdo/producio ou participagdo em acontecimentos Anual DIC
DICRI/DIC Assegurar design e produgdo grafica de suportes de comunicagao Anual DIC
Assegurar registo/cobertura video e fotografica de acontecimentos Anual DIC
Assegurar relagdes com stakeholders, comunicagdo social e outros Anual DIC
Gestdo de espacos e recursos dependentes da UO Anual DIC
Gerir conta de correio eletrénico geral do IPD)J Anual DIC
Assegurar a comunicacdo de programas e projetos proprios ou resultantes de parcerias do IPD)J Anual DIC
Estabelecer parcerias que permitam otimizagao da comunicagao IPD)J Anual DIC
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Plano de Atividades

Atividades de Suporte Correntes

Area Atividade Periodicidade Responsabilidade
Assegurar a gestdo do espago atribuido ao MND no Palécio Foz Anual DDM
Assegurar a boa preservagao da exposi¢cdo permanente Anual DDM
Planear e executar o programa de exposi¢ées tempordrias Anual DDM
Assegurar boa preservacdo do acervo documental e material Anual DDM
Gerir o acervo documental e a consulta publica Anual DDM
DICRI/DDM Organizar e apoiar acontecimentos no espaco do MND Anual DDM
Planear e executar o programa pedagodgico do MND Anual DDM
Assegurar atendimento ao publico e visitas guiadas ao MND Anual DDM
Gerir sistema de bilheteira Anual DDM
Manter registo de visitas e receitas Anual DDM
Estabelecer parcerias que permitam o enriquecimento da intervencdo do MND Anual DDM
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Plano de Atividades

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURAS

Atividades de Suporte Correntes

Area Atividade Periodicidade Responsabilidade
P Apoio a intervengdes de construgdo/manutencdo/reabilitacdo/remodelagdo no patrimdnio edificado Nenhuma DIE
do IPDJ
Equipamentos Apoio na inspegdo periddica dos ascensores do patrimonio do IPD)J Regular DIE
Projetos Apoio na legalizagdo de dreas de restauragao incluidas no patriménio edificado do IPDJ Nenhuma DIE
Equipamentos Apoio na renovagdo das licengas de utilizagdo dos auditérios Nenhuma DIE
Apoio ao POVT Acompanhamento dos processos incluindo as vistorias com elaboragao de relatdrios e pareceres Nenhuma DIE
Apoio & Movijovem Vistoria para a recegao definitiva das obras Nenhuma DIE
Apoio & Movijovem Processos de concurso (preparagdo, langamento e integragdo em Juris) Nenhuma DIE
Apoio & Movijovem Apoio as obras, visitas, solu¢des construtivas, escolha de materiais Nenhuma DIE
Apoio as autarquias Avaliagdo técnica de projetos no ambito das candidaturas a programas nacionais e europeus Nenhuma DIE
Apoio ao utilizador Apoio aos utilizadores no Portal da juventude - gestdo plataforma Diario DIE / DIET
Apoio ao utilizador SIAG-AP, Iportal Doc, Office, Windows Diario DIE / DIET
Apoio ao utilizador Configuragdo de Hardware e software Diario DIE / DIET
Desenvolvimento BACA Pro Semanal DIE / DIET
Projetos Instalagdo configuragdo do software de Gestdao Documental GESCOR Nenhuma DIE / DIET
Projetos Migracao da telefonia para novo operador de comunicagdes Nenhuma DIE / DIET
.Apoio colaboragdo Realizagdo de eventos Mensal DIE / DIET
interdepartamental
Projeto internacional Linha ajuda Diario DIE / DIET
Gestdo de Sistemas Configuragdo instalacdo de servidores Regular DIE / DIET
Gestdo de Sistemas Configuracdo instalagdo de equipamentos de rede Regular DIE / DIET
Gestdo de Sistemas Gestao Citrix Diario DIE / DIET
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Plano de Atividades

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

Atividades de Suporte Correntes

Area Atividade Periodicidade = Responsabilidade
Elaboragao do Plano de Atividades Anual DRH
Elaboragdo do QUAR Anual DRH
Monitorizagdo do QUAR Trimestral DRH
Elaboragdo do Relatdrio de Monitorizagdo Trimestral DRH
Planeamento Elaboragao do Relatdrio de Atividades Anual DRH
Interno Elaboragao do Mapa anula de Pessoal Anual DRH
Recolha de Dados para elaboragdo do Orcamento Anual DRH
Elaboragdo do Questionario de Satisfagdo aos dirigentes e demais trabalhadores Anual DRH
Relatério de Satisfacdo dos dirigentes e demais trabalhadores Anual DRH
Elaboragao do Balango Social Anual DRH
Efetuar Diagnostico de necessidades de Formagao Anual DRH/DFTIC
Formacdo Promover as acdes de formagao internas Variavel DRH/DFTIC
Profissional Efetuar procedimentos inerentes a participagdo dos trabalhadores Variavel DRH/DFTIC
Efetuar relatério de Formagao Profissional Anual DRH/DFTIC
ERR—— Procedimentos Concursais Variavel DRH
Efetuar os procedimentos inerentes ao recrutamento de pessoal Variavel DRH
Carregamento do SIOE Trimestral DRH

Comunicagdes e

Mapas de reporte Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 22/2012 Trimestral DRH

externo Mapa de pessoal respeitante aos trabalhadores cuja situagdo profissional se iniciou ou se alterou durante o ano Anual DRH
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Plano de Atividades

Atividades de Suporte Correntes

Area Atividade Periodicidade Responsabilidade
Controlo da Assiduidade, férias, faltas e licengas Diario DRH
Verificagdo e controlo da atribuicdo de beneficios sociais Mensal DRH
Processamento de vencimentos Mensal DRH
Processamento de prestagdes complementares, ajudas de custo, horas extraordinarias e outros encargos com Mensal DRH
pessoal
Envio por correio eletrénico dos respetivos recibos de vencimentos, notas de abonos e descontos Mensal DRH
Entrega online a CGA da relagao contributiva das respetivas quotizagGes Mensal DRH
Entrega online a Seguranca Social da relagdo contributiva das respetivas quotizages Mensal DRH
Entrega online a ADSE da relagdo contributiva das respetivas quotiza¢des Mensal DRH
Vencimentos, Elaboragdo e entrega das Declaracdes de IRS Anual DRH
As;ki)duidade, Efetuar os procedimentos inerentes a ADSE Mensal DRH
Beneficc;(r)]s;sciais Elaboragao de processos de aposentagao Variavel DRH
Plano Anual de Férias Anual DRH
Analise de Hordrios Especificos Variavel DRH
Andlise de Estatuto Trabalhador Estudante Variavel DRH
Andlise de Jornadas Continuas Variavel DRH
Processamento de deslocagGes e estadas Mensal DRH
Emitir declaragdes a pedido do trabalhador para efeitos concursais e ou outros efeitos Variavel DRH
Elaboragdo de contratos de trabalho em fungdes publicas Variavel DRH
Elaboracdo de contratos de trabalho por avenga/tarefa Anual DRH
Elaborar termos de posse Variavel DRH
SRR Prepara processo de Avaliacdo de Desempenho Anual DRH
Acompanhar o processo de Avaliagdo de Desempenho Anual DRH
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Plano de Atividades

Atividades de Suporte Correntes

Area Atividade Periodicidade Responsabilidade
S Elaboragdo do Plano de Estagios Anual Anual DRH
stagios Curriculares e ~ . =
& .. Elaboragdo do Plano de Estagios de Verdo Anual DRH
Profissionais
Elaboragdo e andlise de propostas de estagios curriculares Variavel DRH
Efetuar procedimentos inerentes ao Estatuto de Objecdo de Consciéncia Diario DRH
Comissdo Nacional de Preparagdo de relatérios do Estatuto de Objecdo de Consciéncia Mensal DRH
Objecdo de Consciéncia  Atualizagio da base de dados de Objetores de Consciéncia Diario DRH
Acompanhamento da Reunido da Comissdo Nacional de Obje¢do de Consciéncia Trimestral DRH
Arquivo Manter atualizados os processos individuais dos trabalhadores Diario DRH
. . Efetuar procedimentos inerentes ao expediente - entradas e saidas Didrio DRH
Expediente e Telefonistas - - - — —
Efetuar procedimentos inerentes ao atendimento telefénico Didrio DRH
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Plano de Atividades

RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

O numero de postos de trabalho aprovados no Mapa de Pessoal para o ano de 2015 é de 372,
importa destacar que o aumento das atribuicbes e o consequente aumento do volume de
trabalho no ambito de intervencdo do IPDJ é diversificado, necessitando de recursos humanos
e técnicos adequados para dar resposta as constantes solicitacdes decorrentes da sua missao,
sendo as carreiras/categorias mais representativas as de assistente técnico e de técnico
superior.

No que respeita aos dirigentes superiores o IPDJ, I.P. dispde de 5, ou seja, 1 dirigente superior
de 1.2 grau e 4 dirigentes superiores de 2.2 grau (1 Vice-presidente, 2 vogais e o presidente da
ADOP).

Para prosseguimento das suas atribuices e tendo em conta a especificidades das funcgdes,
nomeadamente na area da saude e do desporto, o IPDJ, I.P. mantem, em 2015, contratos de
prestacdo de servico, na modalidade de tarefa e avenca.

Ao nivel da gestdo de recursos humanos é de referir como prioridades para 2015, a conclusdao
dos procedimentos concursais para dirigentes.

Ao nivel dos recursos humanos pretende ainda fomentar-se como linha orientadora da sua
atividade, a simplificacdo dos processos e a qualidade nos servigos prestados, nomeadamente
pela elaboracdo de manuais de procedimentos e notas internas.

QUADRO 2015 Pontuacgéo efetivos Planeados para 20

Unidade
Equivalente de
Recursos Pontuagdo Final
Humanos
o Pessoal)
Pontuacgdo Planeados

(€))

N.2 de efetivos
planeados
(Mapa de

Recursos Humanos

(c) =(228 x b) (d) = (a xb)

Dirigentes - Diregdo Superior 20 5 1.140 100
Dirigentes - Diregdo Intermédia 16 30 6.840 480
Coordenador Cientifico e Chefes de equipa 16 2 456 32
Técnico Superior 12 146 33.288 1.752
Médico 12 4 912 48
Enfermeiro 12 1 228 12
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 12 5 1.140 60
Assistente Técnico (Inlcui Coordenado Técnico) 8 150 34.200 1.200
Técnico de Informatica 8 4 912 32
Assistente Operacional 5 25 5.700 125
Total: 372 84.816 3.841

Adaptacdo com base no Anexo 3 — calculo de pontuacgéo de recursos do documento “Construcdo do
QUAR — Linhas de orientacdo do CCAS”

*- Aos 365 foram extraidos todos os dias a que correspondam sabados, domingos, feriados oficiais,
feriados municipais, e dias uteis de férias

A carreira em que se prevé um maior nimero de trabalhadores em 2015 é a de assistente

técnico com 150 postos de trabalho ocupados, que ao se adicionar os 4 técnicos de
informatica, representa 41% do total dos efetivos.
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Segue-se a carreira de técnico superior (neste total adotou-se o critério acima identificado
para os assistentes técnicos e informaticos adicionando-se os 5 docentes do Ensino Basico e
Secundario, devido ao facto de seu teor funcional ser idéntico) com 146 postos de trabalho,
gue corresponde 39%, a seguir os 25 assistentes operacionais correspondem a 6,72.

7

Tendo em conta o total de trabalhadores do IPDJ o indice de Tecnicidade alcancado é de
39,24%, e o indice de Enquadramento, considerando o total dos dirigentes em funcdes, é de

2
9,67
RH do IPDJ
Diri " Dirigentes - Diregdo
irigentes - g
Assistente Operacional Direcdo Superior Inte;r;‘lﬁedla

Coordenador Cientifico e
Chefes de equipa
1%

Técnico de Inf - 7% 2%
ecnico de Intormatica
1% T~ ’

Técnicos de Diagndstico e
Terapéutica Enfermeiro
1% 0% 1%

Recursos Humanos N.2 por Carreira % por carreira

Dirigentes - Diregdo Superior 5 1,34%
Dirigentes - Diregdo Intermédia 30 8,06%
Coordenador Cientifico e Chefes de equipa 2 0,54%
Técnico Superior 146 39,25%
Médico 4 1,08%
Enfermeiro 1 0,27%
Técnicos de Diagndstico e Terapéutica 5 1,34%
Assistente Técnico (inclui Coordenador Técnico) 150 40,32%
Técnico de Informatica 4 1,08%
Assistente Operacional 25 6,72%
Total: 372

N.2 de técnicos superiores x 100

1¢ . ..
Indice de Tecnicidade =
Total de recursos humanos

N.2de dirigentes x 100
Total de recursos humanos

? indice de enquadramento =
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RECURSOS FINANCEIROS

RECURSOS FINANCEIROS ‘

DESIGNAGAO PLANEADO (€) EXECUTADO (€) DESVIO
Orgamento de Funcionamento 66.989.689,00 € € -66.989.689,00 €
Despesas c¢/Pessoal 9.720.763,00 € € -9.720.763,00 €
Aquisi¢des de Bens e Servigos 10.737.386,00 € € -10.737.386,00 €
Outras despesas correntes 46.531.540,00 € € -46.531.540,00 €
PIDDAC (Investimento) 5.670.000,00 € € - 5.670.000,00 €
Outros Valores € €

Total 72.659.689,00 € € -72.659.689,00 €
(Orgamento de Funcionamento + PIDDAC + Outros Valores) ’ ’

Quadro de Recursos Financeiros integrado no QUAR 2015

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGCAO DA DESPESA PLANEADA (€) DESIGNAGAO DA RECEITA PLANEADA (€)
r r
Orgamento de Funcionamento 66.989.689,00 € Orgamento de Funcionamento 66.989.689,00 €
Despesas c/Pessoal  9.720.763,00 € Impostos Indiretos 51.323.000,00 €

AquisicOes de Bens e Servicos 10.737.386,00 € Taxas, Multas e Outras Penalidades 196.300,00 €

Transferéncias Correntes  41.360.246,00 € Transferéncias Correntesda ) ) 075 o€
Administragdo Central

Outras Despesas Correntes  1.513.406,00 € Venda de Bens e Servigos Correntes  3.901.925,00 €

AquisicGes de Bens de Capital  3.557.888,00 € Outras Recetias Correntes 139.392,00 €
Transferéncias Capital d
Outras Despesas Capital  100.000,00 € ransierencias tapital@a 455 000,00 €
Administragdo Central
Orgamento de Investimento 5.670.000,00 € ReposicGes Ndo Abatidas  1.000.000,00 €
F
Transferéncias Correntes  4,950.000,00€ Orgamento de Investimento 5.670.000,00 €

. Transferéncias Correntes d
Aquisicdes de Bens de Capital ~ 370.000,00 € ransierencias torrentes @a 4 950.000,00 €
Administragdo Central

Transferéncias Capital  350.000,00 € Transferéncias Capitalda 2, 0 5o ¢
Administragdo Central

F F
TOTAL ORCAMENTO PLANEADO 72.659.689,00 € TOTAL ORCAMENTO PLANEADO 72.659.689,00 €

Quadro de despesas e receitas planeadas 2015
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RECURSOS FINANCEIROS

ORCAMENTO PLANEADO PARA 2015 POR FONTE DE
FINANCIAMENTO (€)

Or¢amento de Funcionamento r66.989.689,00€
Receitas Gerais 9.053.152,00 €
Receita Propria 56.496.225,00 €
Transferéncia da Administracao
Publica 501.311,00€
Fundos Comunitarios 897.501,00 €
Outras 41.500,00 €
Or¢camento de Investimento i 5.670.000,00 €
Transferéncias Correntes  4.950.000,00 €
Aquisicdes de Bens de Capital 370.000,00 €

Transferéncias Capital 350.000,00 €

TOTAL ORCAMENTO PLANEADO 72.659.689,00 €

Quadro do Orgamento Planeado por Fonte de Financiamento
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RECURSOS TECNOLOGICOS E INFRAESTRUTURAS

No que respeita aos recursos tecnoldgicos e infraestruturas, importa consolidar o esforco
desenvolvido, promovendo a melhoria das infraestruturas e dos sistemas de informacao,
tendo em vista, designadamente, a disponibilizacdo de informacdo de apoio a gestao, bem
como, de apoio aos destinatarios do IPDJ.

Esta melhoria devera ser efetuada observando os objetivos tracados pelo Departamento de
Infraestruturas, em estreita colaboracdo com as demais Unidades Organicas, tendo em
consideracdao que o IPDJ é, por natureza, um Organismo aberto e interativo, suportado por
uma rede de processos articulados, e canais de comunicacdo internos e externos.

Este compromisso é um fator decisivo para se atingir uma posicdo de exceléncia.
Dentro do ambito das infraestruturas o IPDJ dispde de diversas infraestruturas.

Centro Desportivo Nacional do Jamor (CDNJ) reldne a maior parte das instalacées desportivas
para a pratica de varias modalidades, instalagdes de apoio a atletas, nacionais e estrangeiros, e
areas para a pratica atividade fisica e de lazer.

Em conjunto com o CDNJ os IPDJ dispdem de instalacdes locais, localizadas nas Direcoes
Regionais, nos distritos de Lisboa, Santarém, Setubal, Braga, Braganca, Porto, Viana do Castelo,
Vila Real, Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria, Viseu, Beja, Evora, Portalegre e Faro.

Possui ainda instalacGes préprias na Cidade Universitdria, onde funciona a Autoridade
Antidopagem de Portugal e o Departamento de Medicina Desportiva, tendo este ultimo um
Centro de Atendimento situado no Porto.
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FORMAGAO PROFISSIONAL IDENTIFICADA PARA A PROSSECUGCAO DOS
PROJETOS/ATIVIDADES

Necessidade de Formagao identificadas pelas U.O

Assuntos Europeus e
Linguas Estrangeiras Cooperagio
4% 3%

Gestdo de Pessoas

Auditoria, 5%

Fiscalizagdo e
Controlo
2%

Assuntos
Juridicos
8%

Contabilidade e
Financas
2%

Sendo a formagdo e o reforgo de competéncias um fator determinante para a eficacia e
sucesso das atividades/projetos e ao aumento da produtividade dos trabalhadores do IPDJ, foi
efetuado um diagndstico de necessidades de formagdo de trabalhadores e dirigentes, de
caracter exploratdrio e provisional, tendo sido identificadas, pelas diversas Unidades Organicas
10 areas tematicas, conforme se pode verificar no grafico supra e dos quadros que se podem
encontrar em anexo.

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. Pagina 51




Plano de Atividades

METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO

O processo de elaboracdo do Plano, teve inicio a preparacdo e a divulgacao dos instrumentos
de recolha de dados, em todas as Unidades Organicas, os respetivos projetos e atividades a
desenvolver, quer fossem da exclusiva responsabilidade de cada unidade organica ou de
responsabilidade partilhada.

A informacgdo assim conseguida foi posteriormente organizada e harmonizada e submetida a

apreciagao superior.

A organizacdo do processo de elaboracdo do Plano de Atividades foi da responsabilidade da

Divisdo de Recursos Humanos.
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ANEXOS
QUAR 2015

Presidenciado Conselho de Ministros

DesignagiodoSenvio| Organismo:

Insttuto Portugués do Desporto e Juventude, L.

Seruma organiagio e reconhecidareferéncianacional nternacional o desenvolimento de politcas piblicasparaasreas do desporto ¢ juventude

Objetivos Etratégicos (O

a Pratica D de Al di d:

3 e 4
(OE3:Promover a Etica no Desporto, ilegais, a Formagio dos Agent
‘OE4:Promover os Estilos Pritica Satide Juvenil

Objetivos Operacionis 0P)

EFICACIA

0p1: Promover acetificaso dos gentes desportivose avalidasdo de competémciasjovensno ambito daeducagiondo formal

Mota 2015

PESO:

(Graura canerotiracin

40%

Ind1

Ind2

0P2: Fomentar osestilos de vidasaidaes pla pelaprtica desportva egular  asaide juvenil m

Ind3

Indd.

Inds

Ind6.

EFICIENCIA

0p4: Apoiar aparticpagéo desportivfederads,deatorendimentoe dasselegBes naciondis

Ind?

Ind8

Indicadores

etruturaoperaiv,educagonio-formal

Indicadores

N.2de praticantes do PNDpT

debate

Indicadores

% de visitas de acompanhamento aos projetos apoiados

Jovens.

Indicadores

Meta Meta Meta
2013 2014 2015
37.000
35.000

Meta
2013

25

Meta
2015

Meta Meta Meta

2013 2014 2015
2
10

Toleréncia

Toleréncia

Tolerancia

Tolerancia

Valor Critico

1500

180

Valor Critico
46250

43.750

Valor Critico

100

Valor Critico

Peso

50%

50%

Peso

50%

50%

50%

50%

50%

Resultado Classificagdo
0 0,00% Néo atingiu
0 225,00% Superou
Taxa de Realizagéodo OP1

Resultado Classificagio
0 0,00% " Nioatingiu
0 0,00% Néo atingiu

Tade Redlizagiodo 02

Resultado & Classificagio
0 000% Néo tingiu
0 000% Néo tingiu

Tatade Redlizagiodo 0P3

Resultado izag Classificagéo
0 0,00% Néo atingiu
0 0,00% Néo atingiu

Taxade Realizagdo do OP4

Desvio

-100%

125%

113%

Desvio

-100%

o
]

Desvio

-100%

-100%

0%

PESO: 30%
m

Desvio

-100%

-100%

Indicadores L=D et L=D Toleréncia Valor Critico Peso Resultado Classificagdo Desvio
213 2014 2015
Taxa de execuio dos Programas Olimpicos (comparticipagdo financeira para a
Ind3 . ‘4 N 54 F, ( s = 4.950.000,00€ 950.000 6.187.500 100% 0 0,00% Nao atingiu 100%
preparagio olimpica, paralimpica e surdosolimpicos)
Taxa de Realizagdo do OP4 0%
QUALIDADE PESC: 30%

0p6:Desenvalverinciativa o &mbito do Programa NacionalAntidopage, do Plano Nacionaldaticado Desporto' dissuaso de comportamentos ntisociis e legas

Ind10

Ind11

Ind12

Ind13

Indicadores

Nede o i
1509001 (ADoP/ESPAD)

N de propostas apresentadas de métodos de ensaio acreditados no ambito do
sistema de Acreditagéo e Renovagdo da Acteditaggo pelo Insttuto Portugués da
Acrditagso(PAC) (ADP/LAD)

N2 de agées de sensiiizaso organizadas o ambito do Plano Necional da Eticano
Desporto (PNED)

Meta
2013

153

Meta
2014

200

100

Tolerancia

Valor Critico

250

125

25%

8%

25%

5%

Resultado de Realizagi Classfcagio
0 000% Nioatingiu
0 000% Nioatingiu
0 000% Nioatingiu
0 000% Nio tingiu

Tatade Redlizagiodo 0PS

Desvio

-100%

-100%

-100%

-100%

0%

[OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

P Garantira impicode Portugal e

aparticipagio e inclus3osocial d é P

@l -RI02016

em primeira

jente)

iniciativas no g

fais e legai

jainsufiiente)
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RECURSOS HUIMANOS
Pontuzgdo Pontuagéo
DESIGNAGRO " * .”

PONTUAGRO Planeada Realizada DESVIO
v ’ ’

Dirigentes - Diregdo Superior 0 100 0 -100
’ r ’

Dirigentes - Diregdo ntermédia 16 480 0 480
v v '

Coordenador Cientifico e Chefes de equipa 16 2 0 kIl
v v ’

Tecnico Superior (inclui docentes) 12 1752 0 1782
’ ’ ’

Médico n L3 0 48
’ r ’

Enfermeiro 1 1 0 12
v ' '

Terapeuta 12 60 0 40
v v v

Técnico de Informtica 8 2 0 32
v ’ ’

Assistente Técnico incui os coordenadores técnicos) 8 1200 0 1200
’ ’ ’

Assistente Operacional 5 125 0 125
r ’ ’

Total 3841 0 384

INOMERQ DE TRABALHADORES A EXERCER FUNGOES NOSERVICO

312204 31122015
n 0

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO PLANEADO(E)  EXECUTADO(E) DESVIO
Orgamento de Funcionamento 66.989.689,00€ -€ - 06.989.689,00€
Despesas c/Pessoal 9.720.763,00€ =G 9.720.763,00€
Aquisigdes de Bens e Sevigos 10.737.386,00€ -€- 10737.386,00€
Qutras despesas correntes 46.531.540,00€ -€ - 4653154000€
PIDDAC 5,670.000,00€ -€- 5,670.000,00€
OutrosValores = =4 =
Total (Orgamento de Funcionamento +PIDDAC+Outros Valores) T2659.683,00€ <€ T2659.689,00€

INDICADORES|FONTES DEVERIFICACAO

Ind 1: Plataforma Informtica

Ind 2: Relatdrio de Atividades

Ind3: Relatério

Ind4: Relatdrio de Atividades

Ind5: Relatdrio de AtividadesPortal

Ind6: Mapa DICRI

Ind7: AR Prat/AR Arb./Medidas de Apoio/Prémios
Ind8: Relatdrio mensal UMDCTe Manual de Qualidade
Ind9: Valoranual/n.2de trimestres

Ind 10: Relatdrio de propostas

Ind 11; Relatdrio de propostas

Ind 12: iPortal

Ind 13: Registo PNED
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APRESENTACAO DA VISAO DAS UNIDADES ORGANICAS DO IPDJ.

Desporto e Desenvolvimento
Sustentavel da actividade fisica e
desportiva

VALORES PARA O IPDJ

VALORES PARA OS
PRATICANTES DE
ACTIVIDADES FISICA E
DESPORTIVA

VALORES PARA OS

STAKHOLDRES E PARA A

SOCIEDADE

Desenvolver um
marketing publico
responsavel, ético

e audaz

Melhorar as
relagdes com a
comunidade
aumentando a
oferta de

servigos

Garantir o
pagamento
imediato aos
fornecedores

/—Iﬁ

Reduzir os custos,
prevenindo o
desperdicio de
recursos

—

Proporcionar aos
praticantes as
melhores infra-
estruturas
desportivas

—

Gerar
crescimento
econémico e

investimento

Prevencdo e luta contra a Dopagem
no Desporto.

Etica-Exemplo-Exceléncia

Atingir niveis
competitivos de
exceléncia

Atingir niveis de
satisfacdo
maxima,
garantindo a
total

transparéncia

Conhecimentos
especializados que
respondam as
necessidades dos
parceiros

—

Formar os mais
jovens na Etica
Desportiva

Apoiar em mais e
melhor
investigacdo

cientifica

Investir na
inovacao
tecnoldgica

o B2

W

e

&

'

Colaboradores, CondicGes e
Ambiente de Trabalho

Desenvolver
competéncias

N

Garantir
melhores servigos

profissionais e - e as melhores
pessoais préticas
Investir em Criar

espacos de lazer
saudaveis e
atraentes a todos

Fazer
benchmarking,
promovendo a
exceléncia nos
servigos

mecanismos de
reconhecimento
de mérito e de

exceléncia

Estimular mais
produtividade,

proporcionando
mais satisfagdo
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SER UMA ORGANIZAGCAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

VISAO DO IPDJ

= VALORES DO
VISAO DO Ser uma referéncia nacional e internacional como centro de p DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO/ disseminag&o de conheci Ilvaguardando o patriménio histérico e )
DlVlSAO documental na dreas da juventude e desporto

e — - DICRI

I VARIAVEIS DEPENDENTES

Promover uma politica de informacdo, de comunicagdoe d
intersectorial/transversal, com a participagido de publicos internos e ext
ontribua para o atingir dos objetivos estratégicos do IPDJ e o cabal
cumprimento da sua missdo

Ligacdo das areas de interve
- O aos objetivos estratégicos

COMO ACTUAR

ANEAR - ORGANIZAR - GERIA ORIZAR - AVALIAR - INOVAR

ENTIVAR A AUTONOMIA CON IMULAR A APRENDIZAGEM

ONDE ACTUAR ‘ :

PROMOVER E VALORIZAR AS
NVESTIR NA EFICIENCIA DA AGOES INTERSETORIAIS E PROMOVER A AVALIACAO
NTERVENCOES RANSVERSAIS AR AS BOAS PRATICAS
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SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

e " o o o o L e e o e L .  — — —_

lelz_sr'll?(?A.chleau D VALORES DO

VISAO DO
SER UMA REFERENCIA NOS STAKEHOLDERS, INTERNOS E O DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO ESTAO DE RECURSOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA COM BALHO DE EQUIPA E
e e B e R A At o i i .
-
|  VARIAVEIS DEPENDENTES | DRHFP
ASSEGURAR A COORDENAGAO E COMUNIICAGAO DOS PRO
ESSARIOS PARA O DESENVOLVIMENTO EFICAZ E EFICIENTE DO
RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS
COMOACTORR -  eosiagho
RECURSOS DISPO
NECESSIDADES
INTERNAS
DESENVOLVIMENTO DO ACILZAC A
ONDE ACTUAR NCIAL HUMANO oS

COMUNICAGCAO E ESPIRITO D
_OM DIVERSOS INTERVENIENTES

RESPONSABILIDADE NA GES
ORCAMENTAL
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DIVISAO

_ SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.
= = ETICA, CREDIBILIDAD VALORES DA
VISAO DA DIVISAO ~ CONFIANGA,
SER UMA REFERENCIA NOS STAKEHOLDERS, INTERNOS E i CONFIANCETS
ESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS COM COMPROMISSO E B0
CREDIBILIDADE
—
| VARIAVEIS DEPENDENTES |
ASSEGURAR A EXECUGAO DOS PROCEDIMENTOS NECESSARIO
VOLVIMENTO EFICAZ E EFICIENTE DOS RECURSOS FINANCEIRO
PRESTAGAO DE CONTAS
COMO ACTUAR —

RECURSOS
DISPONIVEIS

ONDE ACTUAR

e e e T — . o e e L L . —

REGISTO DOS DADO

CONTROLO DAS REC
ONTABILISTICOS

E DESPESA

RESPONSABILIDADE N

STAO ORCAMENTAL
UNIFORMIZACAO DE

COMUNICAGAO EFICAZ
PROCEDIMENTOS

RSOS INTERVENIENTES
PIRITO DE EQUIPA
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SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

——— = e e " . o o o L s = . o

ETICA, CREDIBILIDAD VALORES DA

VISAO DA DIVISAO CONFIANCA, DIVISAO

SER UMA REFERENCIA NOS STAKEHOLDERS, INTERNOS
NO DESENVOLVIMENTO DOS PROCEDIMENTOS AQUISITIVOS E
OGISTICA COM AGILIDADE E CREDIBILIDADE

RESPONSABILIDADE E
OMUNICAGAO

——— e — o o —— o o o o " " o e o o

-
[ variaveis perenoentes DRHFP/DAP
ASSEGURAR A CORRETA EXECUGAO DOS PROCEDIMEN
ESSARIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA SUA ATIVIDADE
comoeTRAR -  eoisiacRo
RECURSOS DISPO
NECESSIDADES
INTERNAS
e B e e e A i o . T e A A i o i
AGILIZACAO DO ATITUDE PARA A SO
PROCEDIMENTOS POR VIA DA ORIENTADA PARA O SERVICO
ONDE ACTUAR RMIZACAO DAS ACOES UBLICO DA MISSAO

COMUNICAGCAO EFICAZ COM O
DIVERSOS INTERVENIENTES
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Plano de Atividades

SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

VISAO DO IPDJ

VISAO DA DIVISAO COMPROMISSO—DINI VALORES DA

QUALIDADE - INOVAGAO - DIVISAO
COMPETENCIA -
IBILIDADE

——— o — — o

OPCOES ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO DE F
HUMANOS QUE CONCORREM PARA A SATISFAGAO INTERNA E O
ONHECIMENTO DO INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E
JUVENTUDE, I.P.

COMO ACTUAR

PLANEAR - ORGANIZAR - INOVAI GERIR - AVALIAR - MEDIR
RIR AVALIAR MEDIR ANEAR ORGANIZAR INOVAR

NECESSIDADES
INTERNAS

-—— e e

DESENVOLVER O POTEN ESTIMULAR A CRIATIVIDAD

ONDE ACTUAR HUMANOS RESPONSABILIDADE

GERIR E VALORIZA
ARQUIVO CORRENTE E

QUALIDADE DA
DIVISAO E NA
RNIZAGAO DOS

ESTIMULAR E PREN
NTERNAMENTE AS BOA
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Plano de Atividades

VISAO DO IPDJ

SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

VISAO DO
DEPARTAMENTO/
DIVISAO

o e L e L L o o o o -

Compromisso VALORES DO

O Departamento do Desporto pretende ser uma platafo Valorizagdo Humana
uperagdo de resultados DEPARTAMENTO/

elhoria continua D|V|SA°

COMO ACTUAR

ONDE ACTUAR

Governo, administragd
al, regional e local

o ———————

- Pratica Desportiva / Eventos — apoio ao fomento da prética da actividade
eventos desportivos de promogdo do desporto para todos
- Publicagdes / igaca icacd ificas e i de estudos ci sob

d do da fisicae no primeiro ciclo do en:

| VARIAVEIS DEPENDENTES |

T

Politicas Govername

e

Objetivos estratégico

Recursos humanos e

Resultados Despo

Anilise-Diagnéstico-Estratégias-Planos de Acdo-Avaliacio ternacionais

o o ——————

ducagdo e Ensino Superio

Setor Privado uropa e Unido Europeia
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Plano de Atividades

_ SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPD) INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

o L s s L L L L L L o L o e mw e m wm mm wm e m m mm

A A Divisdo de Desporto Federado pretende ser u VERDADE, a VALORIZAGA VALORES DO
VISAO DO
multiservicos, visando a generalizagdo da atividade desportiva DADAO, a PROPORCIONALIDAD DEPARTAMENTO/
DEPARTAMENTO/ Reneronce -
DIVISAO

—
- Prética Desportiva / Eventos — apoio ao fomento da prética da | VARIAVEIS DEPENDENTES I
regular e a realizagdo de eventos desportivos
ducagdo / F S0 — p ¢do do da actividade fisica e desportiva T
ndimento e Selegd: - t das repi te]

nacionais nas pri Politicas Govername

COMO ACTUAR = - .
Objetivos estratégico
Resultados Despol
Andlise-Diagnéstico-Estratégias-Planos de Agdo-Avaliagdo Internacionais
Fomentar e desenvolver o . Fomentar.:in:rgi‘a)s "

ONDE ACTUAR e allhum e restantes Unidades Organicas

Melhorar as ferramenta
organizacionais

Melhorar mecanismos de cont
o financiamento publico

Promover o apoio directo a
icantes de Alto Rendimento
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Plano de Atividades

_ SER UMA ORGANIZAGCAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE

POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

INOVACAO VALORES DO
VISAO DO INTEGRIDADE DEPARTAMENTO/
DEPARTAMENTO/ Desenvolver processos inovadores e oportunidades ﬁ COMPROMISSO
ViSRG T . RELACIONAMENTO ATIVO DIVISAO
€ Vida para os jovens MELHORIA CONTINUA
COOPERAGCAO

DESENVOLVER OS PROCESSOS E PROCEDIMENTOS CONDUCENTES A VARIAVEIS DEPENDENTES
CONSTITUICAO DE REDES QUE PERMITAM ACELERAR E MELHOR A T
TROCA DE CONHECIMENTOS, ENTRE OS DIFERENTES INTERLOCUTORES, i
COM VISTA A POTENCIAR MELHORES OPORTUNIDADES PARA OS EEIE00RGANIZACIONAT
COMO ACTUAR JOVENS —
T T OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RECURSOS HUMANOS
CRIAR - INOVAR - —» GERIR - AVALIAR -
COMUNICAR - COOPERAR FORMAR
4+ 4 RECURSOS FINANCEIROS
Procedimentos Processos
DESENVOLVER NOVAS CONSTRUIR INSTRUMENTOS
ONDE ACTUAR FORMAS DE RELACAO EFICAZES DE AVALIAGAO /
ORGANIZACIONAIS INTERNAS MEDIDA
Pessoas Pessoas Processos
DESENVOLVER O GOSTO PELO INVESTIR NA FORMACAO DOS EMPREENDER NA DEFINICAO
RISCO TECNICOS DOS PROCESSOS
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Plano de Atividades

SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

DEPXIIQS'I'AA?VIII)E(:ITO/ POSSUIR UM CONJUNTO DE PROGRAMAS QUE
NS D
DIVISAO EFINIR MELHOR O SEU PERCURSO DE VIDA
Assegurar a coordenagdo e gestdo dos programa
jovens, inovando o modelo organizacional em interagz
interdepartamental que garanta niveis de eficiéncia e eficacia
partilhando e adotando uma atitude proativa,
COMO ACTUAR o0 novas oportunidades.
NOVAR - SIMPLIFICAR ALIAR - COORDENAR
ENVOLVER INSTRUME
ONDE ACTUAR ORAR OS PROCEDIMENTO BRivaniacho

RMAR|RECURSOS HUMANOS ESTABELECER RELACOE!
RDEPARTAMENTAIS

i ————

VALORES DO
DEPARTAMENTO/
DIVISAO

VARIAVEIS DEPENDENTES I

estdao Organizaciona

Recursos Humanos e Financeiro:

erias Estabelecidas
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Plano de Atividades

SER UMA ORGANIZAGCAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E

VISAO DO IPDIJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.
Espirito de Equipa
vis&0 Do fACILITADOR ENTRE O MUNDO A DEPARTAMENTO)/
DEPARTAMENTO/ JOVENS POTENCIANDO A INCLUSAO E ) DIVISAG
DIVISAO OPORTUNIDADES
—
Promovendo a interligagdo e sinergias entre o | VARIAVEIS DEPENDENTES I
: ! GESTAO ORGANIZACIO
COMO ACTUAR suas necessidades e expectativas. - ‘

DISPONIBILIDADE DO
OBJECTIVOS ESTRATEGICO
JUVENTUDE
INOVAGAO
CONVERGENCIA DE

ROJECTOS/PROGRAMAS/APOIOS RIR - AVALIAR - FORMAR

RECURSOS HUMANO!
AO OPTIMIZADA COM ACTORES DA

FINANCEIROS

S — = o e o L L e e

INCREMENTANDO A PROXIMIDADE COM ROMOVENDO A FORMACAO INTERNA E
A PRESENCA NO TERRENO
ONDE ACTUAR

NA CONVERGENCIA DE MECANISMO
POIO , AUMENTANDO A EFICACIA,
RESPOSTA AS NECESSIDADES

JORANDO A ARTICULAGAO TRANSVERSA OOPERANDO E COMUNICANDO COM TODO
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Plano de Atividades

= SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

= ‘.. . . VALORES DO
VISAO DO Etica, rigor, qualidad
aliza DEPARTAMENTO/
DEPARTAMENTO/ DIVISAO
DIVISAO
Desportivas
—
VARIAVEIS DEPENDENTES
Procura na obtencdo de satisfagdo T
interna e externa
COMO ACTUAR - Obijectivos estrategicos
Politicas governamentais
Planear, organizar, inova Planear, organizar, inova Orgamento do IPDJ
a ir, avaliar e medir N .
- Opgdes estratégicas de
promotores externos
Optimizagdo de Elevar os niveis de
ONDE ACTUAR i

edimentos dade ja existentes

Gerir os recursos ncentivar e promover a Valolizagdo das equipa
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Plano de Atividades

SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

-——— - o ———————————

Etica, Compromisso, Dina VALORES DO

VISAO D , lidade, o,
DEPART ACI)VIEzTO / onseguir produzir melhorias qualitaivas na agdo do S aé:d':f’:'f,::nizagéo b, DEPARTAI\;ENTO/
. orti i i 5 D
DIVISAO vos por via da melhoria da sua formacdo IVISAO DFQ
| VARIAVEIS DEPENDENTES |
estdo, apoio, suporte e controlo do processo de T
COMO ACTUAR o
Planear - Organizar - Inovar - geriri - Avaliar - Me

- e B e

Controlo e avlaigdo do p
formagao

Certificagdo e Homolog
formagdo

ONDE ACTUAR

Apoio técnico e supo
macgdo dos agentes desportivo

Apoio a realizagdo de ac
foermagdo

Concepgdo e andlise da fo
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Plano de Atividades

SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

e e e e e L e e L L L o e o

HUMANIZAC,
VISAO DO VALORES DO

QUALIDADE DEPARTAMENTO/
DEPARTAMENTO/ ER UMA UNIDADE DE REFERENCIA NACIONAL NO AMBITO D ETICA DIVISAO
DIVISAO MEDICINA DESPORTIVA
-
ANDO REFERENCIADOS PELO SEU MEDICO ASSISTENTE
COMO ACTUAR —
DIAGNOSTICAR TRATAR
ONDE ACTUAR AVALIAR REABILITAR

ENGAO PRIMARIA NCAO SECUNDARIA REVENCAO TERCEARIA
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Plano de Atividades

SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDIJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

Espirito de Equip VALORES DO

VISAO DO ia a nivel | e Inter | como Centro Despo ger DEPARTAMENTO/
DEPARTAMENTO/ do desenvolvimento do Desporto tanto no Alto Rendimento como no De Transparéncia
~ RS Pro-actividade DIVISAO
DIVISAO abilidade
- e i L L o i L L L e e e i e
—
| VARIAVEIS DEPENDENTES
ipios pelos quais o CDNJ se rege na orientagdo das suas funcdes e pressecugdo d I
(o] t
COMO ACTUAR = reamento
So i 5 b Exceléncia - Causa P
novagdo - Etica - Sustentabilida Inclusdo
Criar novos servigos e Procurar fornecer um
ipa ico de exceléncia
ONDE ACTUAR

Apostar nas novas te
ergias renovaveis para redu
os energéticos

Estimular as Boas Prética Estimular e promover as p
porti portivas inclusivas
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Plano de Atividades

SER UMA ORGANIZAGCAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

MISSAO DO ; i Compromisso VALORES DO
Valorizagdo humana
DEPARTAMENTO/ . — Superagdo dos resultados DEPARTAMENTOI
DIVISAO elhoria continua DIVISAO

Formag&o/Ed: formacio iali: doe —
desportivos. Educagdo para a ética: populagdo em geral, com enfase para
Educagdo.

Pratica desportiva/Eventos: Incentivar a vivéncia dos valores éticos ao nivel das diferente

desportivas, quer seja de ambito formal ou informal.

Publicacdes, Investigagdo e Plataformas Publit i ed i de
ica no desporto. Criacdo de Portal web bem como outros instrumentos digitais dedicados a tematica e ao Plano e

concreto.

I VARIAVEIS DEPENDENTES

T

agentes: Criacdo de comissdes especializadas, constituidas por pessoas de diferentes dreas da
COMO ACTUAR atividades levadas a cabo pelo PNED; b) aportem contributos ao desenvolvimento do Plano. - Cenario politico
ementagdo de varios concursos e campanhas sobre ética no desporto no dominio
eratura, novas tecnologias, fotografia, entre outras.
Enquadramento estratégico
Andlise-Diagndstico-Estratégias-Planos de Agdo-Avaliagao
Recursos disponiveis
Movimento Associativo Estabelgclmentos G F:ns
ONDE ACTUAR Bésico e Secundario

Estabelecimentos de Ensino
Superior

Estabelecimentos Prisionais Outras Organizagdes
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Plano de Atividades

SER UMA ORGANIZACAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDIJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

VISAO DO
DEPARTAMENTO/ )
DIVISAO ortiva, e prmovendo a coesdo geracional...
desenvolvimento de sinergias locais, regiona
onteirigas e internacionais, na area do desporto e da
COMO ACTUAR 0 om base no trabalho em rede;

Incentivar o trabalho e Sistema matricia
organizagao

Desenvolver um modelo Valorizagdo e qualida
gestdo participativo colaboradores
ONDE ACTUAR .

Apostar na formaga Aprofundara
em servico Potenciar a cooperagdo orresponsabilizagdo

o

Iniciativa, autonomia, VALORES Do
responsaEiIi'dade, soliderieda : DEPARTAMENTO/
ualidade, melhoria DIVISAO

e e e = — = e o e e e e

VARIAVEIS DEPENDENTES

Missdo do IPDJ
ncias atribuidas

o e e e o L o e e
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Plano de Atividades

|l(~§)7

SER UMA ORGANIZAGAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

VISAO da DRCentro Intervencdo de proximidade no ambito da

Etica, Qualidade, VALORES
. = g - ~ Compromisso, Dinamismo, DA DRC
implementagdo das politicas sectoriais do Desporto Criatividade, Inovacio e
e Juventude Profissionalismo

DRC
__________________________ -““w,,q.-----

Executar uma politica integrada e descentralizada para as areas do | VARIAVEIS DEPENDENTES |
desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com entidades
publicas e privadas, designadamente com organismos desportivos, T
associagoes juvenis, estudantis e entidades regionais, nacionais e ~
COMO ACTUAR internacionais, através da implementacdo e concretiza¢do dos L Politica Governamental ‘
programas do IPDJ e de diversas iniciativas locais e regionais.
; - Objetivos Estratégicos ‘
Planear-organizar- _ Monitorizar - Avaliar - Orcamento ‘
inovar-executar % ~ Medir - Melhorar

4 T Y

Comunidade; Movimento

Associativo Desportivo, Juvenil e Ter em conta o meio ambiente

Estudantil; Entidades publicas e em que se opera com todas as
ONDE ACTUAR

privadas da regido suas especificidades

Gerir e valorizar o potencial dos

Incentivar e promover cada vez i
ecursos humanos tendolcRy mais uma oIiI:ica de proximidade Prt’)r‘novere es'tl_mularbOfs
conta os objetivos estratégicos P P! praticas de anilise e gestdo
para a regido
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Plano

de Atividades

SER UMA ORGANIZAGAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.
Etica, Competéncia, VALORES DA
VISAO da DRLVT ~ Compromisso, Dinamismo, DRLVT
Integrar e agir para construir o futuro F'e"ibi'ida"f&":’°"395° e
*T DRLVT
Executar uma politica integrada e descentralizada para as areas do -
desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com entidades VARIAVEIS DEPENDENTES |
publicas e privadas, designadamente com organismos desportivos, T
associagoes juvenis, estudantis e entidades regionais, nacionais e
internacionais, através da implementagdo e concretizagdo dos Politicas Governamentais ‘
COMO ACTUAR programas do IPDJ e de diversas iniciativas locais e regionais. - -
Objetivos do IPDJ |
| | Objetivos da DRLVT |
Planear-organizar- _ Monitorizar - Avaliar - ~ Orgamento da DRLVT e
inovar-executar 1 Medir - Melhorar do Centro de
7y 7 yy - Juventude de Lisboa
gir e f com -
0 movimento associativo TE' S co',‘ta q re.alldade G
desportivo, juvenil e estudantil e a0 meio ar-nblente em. qu~e
ONDE ACTUAR com as entidades piblicas e gper. a tecn'olt.)gla de que dispoe
privadas da regido e as caracteristicas de cada U.O.

Investir na formagdo dos
colaboradores e na inovagdo e
moderniza¢do das infraestruturas,
i e fer de

apoio

Gerir e valorizar o potencial dos
recursos humanos tendo em
conta os objetivos estratégicos

Promover e estimular boas
praticas de andlise e gestdo
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Plano de Atividades

VISAO DO IPDJ

e e e —————————————————

VISAO DA DIRECAO
REGIONAL DO
ALENTEJO

SER UMA ORGANIZAGCAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E
INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.

SER UMA DIREGAO REGIONAL DE REFERENCIA NO DESENVOLVIMENTO E IMPLENTACAO DE PO
DO DESPORTO E JUVENTUDE

COMO ACTUAR

ONDE ACTUAR

DESPORTIVAS

Desenvolvimento de uma politica integrada e na
em estrelta colaboragao com entes pﬁbhcos & pnvados,

agao de tempos livres, educagao nao formal, informacao e a

PLANEAR-PROMO
ORGANIZAR COORDENAR -

PLANEAR-PROMO
ORGANIZAR COORDENAR -

COMUNIDADE STABELECIMENTOS D

e e e - -

AUTARQUIAS ASSOCIAGOES JUVENI

T e L L e e .

Dinamismo, Qualidade , VALORES DO
T nsparenua, Criatividade, D|REcAo
REGIONAL

mo e Inovagdo

S

| VARIAVEIS DEPENDENTES |

Objetivos estratégico!
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Plano de Atividades

SER UMA ORGANIZAGAO DE RECONHECIDA REFERENCIA NACIONAL E

CONCEBER, IMPLE
AVALIAR ACCOES E PROGRAMA
REGIONAIS

VISAO DO IPDJ INTERNACIONAL NO DESENVOLVIMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA AS AREAS DO DESPORTO E DA JUVENTUDE.
Dinamismo, Qua
inamismo, GRS VALORES DA
VISAO DA SER UMA ESTRUTURA DE REFERENCIA NO DESENVOLV Transparencia, Compet DIRECA
DIRECAO IMPLENTAGAO DE POLITICAS PUBLICAS NA AREA DO DESPORTO E gulaieissoilHlexbiic RS IR o
REGIONAL DO JUVENTUDE A NiVEL REGIONAL E NACIONAL onalismo e Inovagdo. REGIONAL DO
ALGARVE
ALGARVE
e R e s e —————————————— e
-
OPCOES ESTRATEGICAS DE ATUACAO A NIVEL REGIONA | VARIAVEIS DEPENDENTES |
DESPORTO E JUVENTUDE QUE CONCORREM PARA A SATISFAGAO IN T
ONHECIMENTO EXTERNO DO INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO
JUVENTUDE, I.P.
COMO ACTUAR — POLITICAS GOVERNA
OBJETIVOS ESTRATEGICO
ANALISAR - PLAN ORGANIZAR - GERIR
EXECUTAR - AVALIAR ORCAMENTO
- GERIR - INOVAR
IMPLEMENTAR PROGRA E
OES DE AMBITO NACIONAL APROVEITAMENTO DAS
ONDE ACTUAR

RUTURAS E RECURSOS

REFORGAR PARCERI
NTIDADES PUBLICAS E PRIVADA
DA REGIAO

INVESTIR NA QUALIDA
RVICOS PRESTADOS A NV
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Plano de Atividades

IDENTIFICACAO DE FORMAGAO PROFISSIONAL ESPECIFICA PARA DESENVOLVER

Introdugao

No quadro das op¢des estratégicas definidas para o ano de 2015 no Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, I.P., entende-se necessario e util prosseguir o desenvolvimento da
dindmica formativa que responda as exigéncias da mudanca organizacional e aos desafios
presentes na Administracdo Publica.

Neste sentido e no dmbito de uma participacdo dindmica de todas as Unidades Organicas, foi
solicitado junto dos dirigentes a identificacdo dos projetos/atividades, recursos tecnoldgicos
disponiveis e necessarios ao projeto/atividade e por fim a identificagdo de Formacdo
Profissional.

Com o objetivo de promover a aprendizagem de todos os trabalhadores e seus dirigentes,
melhorando o seu desempenho, incentivando-os profissionalmente e proporcionando-lhes a
possibilidade de aquisicao de novas competéncias.

O presente esboco do Plano de Formacgdo, na senda do caminho tracado em anos anteriores,
continua a ter subjacente uma concecdo de formacdo continua para dirigentes e
trabalhadores, em geral, adaptada ao contexto das atividades prosseguidas pelo IPDJ.

Todavia, os desafios que o ano de 2015 a todos coloca, trouxeram também ao nosso Instituto a
ambicdo de ir mais longe e por isso o IPDJ organiza a sua formagdo profissional de 2015 em
torno de dois eixos:

1. Estratégia — Promocdo da formacdo enquadrada nos objetivos das Unidades Organicas;

2. Inovagao — Alargamento e diversificagdo da oferta formativa para novas dreas do
conhecimento.

Assim, no ano de 2015 os principais objetivos a alcancar, no ambito da formacao
profissional, sdo:

1. Promover o aperfeicoamento e a aquisicdo de competéncias profissionais dos
trabalhadores, visando o cumprimento dos seus objetivos e os da equipa que integram;

2. Incentivar a inovagdo e a criatividade nas praticas e métodos de trabalho individual e em
grupo, com vista a modernizagao dos servigos.

Espera-se, deste modo, que a oferta formativa constante do Plano de Formagdo a ser
elaborado para o ano de 2015, bem como a formagao nao planificada, que ocorrer ao longo do
ano, possa ir ao encontro das melhores expectativas de cada um, contribuir eficazmente para
o cumprimento dos objetivos fixados no Plano de Atividades e se constitua cada vez mais
como uma mais-valia no desempenho profissional de quantos trabalham no IPDJ.

O universo do IPDJ previsto para o ano de 2015 é de um total de 372 trabalhadores e
dirigentes.

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. Pagina 76




Plano de Atividades o

No ambito de um melhor aproveitamento dos recursos financeiros, sera prestada particular
atencdo as oportunidades formativas gratuitas proporcionadas por as mais diversas entidades,
possibilitando ao IPDJ alteragdes, atualizacdes ao longo do ano.

No inquérito solicitado acima mencionado, as sugestdes mais apresentadas foram
categorizadas pelas seguintes areas:

Assuntos Europeus e Cooperagao 3
Gestdo Organizacional 15
Gestdo de Pessoas 6
Assuntos Juridicos 9
Contabilidade e Finangas 2
Comunicagdo Organizacional e Pessoal 20
Lideranca e Desenvolvimento Pessoal 30
Auditoria, Fiscalizacdo e Controlo 2
Linguas Estrangeiras 4
Tecnologias da Informacao 18

Necessidade de Formacao identificadas pelas U.O

Assuntos Europeus e
Linguas Estrangeiras Cooperacgdo

4% 3%
Gestdo de Pessoas
5%
e

Assuntos
Juridicos

8%

Auditoria,
Fiscalizagdo
Controlo
2%

Contabilidade e
Financas
2%
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Areas Principais de Atuagao

Recursos Pt ~ . .
oo imadonpn e e ™ Unide
. . . . . . ecnoldgicos estimados para Ani
Projeto/Atividade Tecnoldgicos existentes o projeto T e T Organica
Relagbes internacionais Conheam_entos de !mgLAJas, DICRI
preferencialmente inglés
Secretariado/Apoio Indiferenciado DICRI
Melhor infraestrutura Conhecimentos na 6tica do utilizador;
Comunicagao e Informagao tecnoldgica e de gestdo de comunicagao web, incluindo DICRI
comunicagoes redes sociais

Documentacdo e Museologia Indiferenciado DICRI/DDM
Carregamentf) da k')af,e dados Biblionet biblionet / Microsite do Espe_‘_ua.\hzagao em BAP - Técnico DICRI/DDM
de monografias (biblionet) Museu profissional ou superior
£ ~ -

FIRIEED CO TR e In art Inart/Postos interativos Museologia - Investigadores DICRI/DDM
permanente
Acdes pedagogicas Ciéncias Sociais / Animagéo cultural DICRI/DDM
Abstracts monografias biblionet, office, acrobat biblionet, office, acrobat Ciéncias Sociais DICRI/DDM

. o ~ , . £

At’en.dlmento/ Relagbes SIAG SIAG Formagao em linguas estrangeiras (Eng / Fr) DICRI/DDM
publicas / eventos - Atendimento
Organizagao de Periddicos Biblionet e excel Biblionet e excel Formagao BAD DICRI/DDM
DlgltallzagaONde Equipamento d.e Filgltallzagao DICRI/DDM
documentacgdo para Doc. De biblioteca
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Plano de Atividades

Iedj

Areas Principais de Atuagao

Identificacdao do

Projeto/Atividade

Construcao de
Instrumentos de
Gestao

Monitorizagao dos

Instrumentos de
Gestao

Monitorizagao,
supervisao e

verificagdo na drea de
vencimentos, abonos

Tecnoldgicos existentes

Sistema Operativo
Windows e Sistemas
Partilhados
disponibilizados Online
pelos diversos Organismos
Sistema Operativo
Windows e Sistemas
Partilhados
disponibilizados Online
pelos diversos Organismos

SIAG, Correio Eletrénico e
Programa de Gestao
Documental

e beneficios sociais

Processamento de
Vencimentos e Abonos

Assiduidade

Objetores de
Consciéncia

Pareceres técnicos

diferenciados

SIAG, Correio Eletrénico e
Programa de Gestao
Documental

TempusBio e Bodet

Aplicacdo propria,
Internet, Correio
Eletrénico e telefones
Iportal e Correio
Eletrénico

Recursos

Tecnoldgicos estimados para o projeto

Sistema Operativo Windows e Sistemas
Partilhados disponibilizados Online pelos
diversos Organismos, Programas especificos
de analise de dados

Sistema Operativo Windows e Sistemas
Partilhados disponibilizados Online pelos
diversos Organismos, Programas especificos
de andlise de dados

SIAG, Correio Eletrénico, Programa de
gestdo de assiduidade integrado, Programa
de gestdao documental

SIAG, Correio Eletrénico, Programa de
gestdo de assiduidade integrado, Programa
de gestao documental

Programa de gestao de assiduidade
integrado no SIAG

Aplicagao proépria, Internet, Correio
Eletrénico e telefones

Programa de Gestdao Documental e Correio
Eletrénico

Identificacdo de Formagao Profissional
especifica para desenvolver mais
eficazmente o projeto

Atualizacao no SIADAP, Atualizacdo em
diferentes programas de informatica de
auxilio de construgao dos instrumentos
em questao

Atualizagao no SIADAP, Atualizagdao em
diferentes programas de informatica de
auxilio de construgao dos instrumentos
em questao

Atualizacao em diferentes programas de
informatica de auxilio e das leis

Atualizacao em diferentes programas de
informatica de auxilio e das leis

Atualizacao em diferentes programas de
informatica de auxilio e das leis

Atualizacdo em diferentes programas de
informatica de auxilio e das leis

Atualizacdo em diferentes programas de
informatica de auxilio e das leis
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DRHFP/DRH

DRHFP/DRH

DRHFP/DRH

DRHFP/DRH
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Plano de Atividades

Plano Anual de

Estagios Curriculares e

Profissional

Arquivo

CGA, ADSE e
Seguranca Social

Expediente

Telefonistas

Iportal e Correio
Eletrénico

Nenhum de momento

Aplicacdo propria,
Internet, Correio
Eletrénico, IPortal e
telefones

Iportal e Correio
Eletrénico

Telefones

Programa de Gestao Documental e Correio

Eletrénico
Programa de Gestdao Documental

Aplicagdo propria, Internet, Correio
Eletrénico, Programa de Gestao
Documental e telefones

Correio Eletrdnico, Programa de Gestao
Documental, Programa prdéprio de
expediente dos CTT e telefones
Telefones, auxilio informatico (agenda e
correio eletrénico)

Atualizacao em diferentes programas de
informatica de auxilio e das leis

Atualizacao em diferentes programas de
informatica de auxilio e das leis

Atualizacdo em diferentes programas de
informatica de auxilio e das leis

Atualizacdo em diferentes programas de
informatica de auxilio

Atualizacao em diferentes programas de
informatica de auxilio
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Plano de Atividades

Iedj

Areas Principais de Atuagao

Identificacdo do
Projeto/Atividade

PNDpT

Financiamento ao
movimento
associativo

Alto Rendimento e
Selecdes Nacionais
(Inscricdo/Medidas de
Apoio)

RNCFD e
Condecoracgdes
Desportivas

Violéncia no Desporto

Estatisticas

Recursos

Tecnoldgicos existentes

Hardware e software

Postos de trabalhos com computadores
ligados a rede do IPDJ, IP. AplicacGes
rudimentares desenvolvidas "em casa"

Postos de trabalhos com computadores
ligados a rede do IPDJ, IP. Sistema "SIRAC"
que suporta o RADAR e Registo dos
praticantes das Selecdes Nacionais

Postos de trabalhos com computadores
ligados a rede do IPDJ, IP. AplicacGes
rudimentares desenvolvidas "em casa"
Postos de trabalhos com computadores
ligados a rede do IPDJ, IP. AplicagGes
rudimentares desenvolvidas "em casa"
Postos de trabalhos com computadores
ligados a rede do IPDJ, IP. AplicagGes
rudimentares desenvolvidas "em casa"

Tecnoldgicos
estimados para o
projeto
Plataforma digital -
base de dados

Necessidade de
desenvolvimento de
aplicagGes de apoio

Necessidade de
reformular aplicagdo
SIRAC para fazer face
as exigéncias legais
atuais.

Necessidade de
desenvolvimento de
aplicagGes de apoio

Identificagcdo de Formagao Profissional

especifica para desenvolver mais eficazmente

0 projeto

Atualizacdo dos conhecimentos na area do

desporto; Formagdo complementar na drea da

gestdo, contabilidade e formacao juridica;
Atualizacdo em diferentes programas de
informatica de auxilio

Atualizacdo em diferentes programas de
informatica de auxilio

Atualizacdo em diferentes programas de
informatica de auxilio

Atualizagdao em diferentes programas de
informatica de auxilio

Atualizagdao em diferentes programas de
informatica de auxilio
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Plano de Atividades

Iedj

Areas Principais de Atuagao

Recursos

Identificagdo do

Projeto/Atividade Tecnoldgicos existentes

Programa OTL - Longa
Duragao

Programa OTL - Curta
Duragao

Atribuicdo de N2 de registo a
entidade organizadoras de
campos de férias

Programa Férias e
Movimento

Aplicagao informatica para
gestdo do Programa

Programa Campos de
Trabalho Internacionais

Programa Sem Fronteiras

Programa Agora Nos - Agao
Voluntariado Associativo

Tecnoldgicos
estimados para o
projeto

Aplicacao informatica
para a gestdo do
programa

Aplicacdo informatica
para a gestdo do
programa

Aplicagao informatica
para a gestdo do
programa

Nova aplicagao
informatica compativel
com as estruturas
tecnoldgicas existentes
no IPDJ

Aplicagao informatica
para a gestdo do
programa

Aplicagao informatica
para a gestdo do
programa

Identificacdo de Formacao Profissional especifica para
desenvolver mais eficazmente o projeto

Empreendedorismo /Educa¢do Nao Formal/Cddigo da
Contratacdo Publica/Inglés

Gestdo de Equipas/ Lideranga/Gestdo de Projetos/Gestdo
Conflitos Intercultural/ Outlook Avancado/Aprendizagem
Intercultural/Inteligéncia Emocional

Educacdo Ndo Formal/ Gestdo de Projetos/ Aprendizagem
Intercultural/ Gestdo de Conflitos

Educacdo Ndo Formal/ Gestdo de Projetos/ Aprendizagem
Intercultural/ Gest3o de Conflitos

Gestdo de Equipas/ Lideranga/Gestdo de Projetos/Gestdo
Conflitos Intercultural/ Outlook Avan¢ado/Aprendizagem
Intercultural/inteligéncia Emocional

Empreendedorismo /Educacdo Ndo Formal/Codigo da
Contratagdo Publica/Inglés/Informatica na otica do
utilizador/Voluntariado

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P.

Pagina 82

Unidade
Organica

DJ/DP

DJ/DP

DJ/DP

DJ/DP

DJ/DP
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DJ/DP



Plano de Atividades

Programa Agora NO&s -

Acdo Recados e
Companhia

Programa Agora NO&s -
Agao Namorar com Fair

Play

Programa Agora N&s -
Acoes de Voluntariado de

parceria

Programa Parlamento dos

Jovens

Concurso Euroscola

Programa Cuida-te

Aplicagao informatica
para gestdo do Programa

Sexualidade em Linha

Programa Jovens
Criadores

Programa RPGN -

Rede de Aplicacdo informatica

Percecao e Gestdo de para a gestdo do

Negdcios

programa

Programa "Garantia para

a Juventude"

Aplicacdo informatica para
a gestdo do programa

Aplicacdo informatica para
a gestdo do programa

Aplicacdo informatica para
a gestdo do programa

Empreendedorismo /Educagdo Ndo Formal/Cddigo da
Contratagdo Publica/Inglés/Informatica na dtica do
utilizador/Voluntariado

Educagdo Nao Formal/Inglés/Informatica na dtica do
utilizador/Voluntariado

Gestdo de Equipas/ Lideranga/Gestdo de Projetos/Gestdo
Conflitos Intercultural/ Outlook Avancado/Aprendizagem
Intercultural/Inteligéncia Emocional

Empreendedorismo /Educagdo Ndo Formal/Cddigo da
Contratagdo Publica/Inglés/Informatica na dtica do
utilizador/Voluntariado

Empreendedorismo /Educacdo Ndo Formal/Cddigo da
Contratagdo Publica/Inglés/Informatica na dtica do
utilizador/Voluntariado

Educacdo N3o Formal/ Gestdo de Projetos/ Aprendizagem
Intercultural/ Gest3o de Conflitos

Educacdo N3o Formal/ Gestdo de Projetos/ Aprendizagem
Intercultural/ Gest3o de Conflitos

Educacdo Nio Formal/Inglés/Informatica na dtica do
utilizador/Voluntariado

Gestdo de Projeto/Educagdo Ndo Formal/Francés/Informatica
na ética do utilizador/ Assuntos Europeus e Cooperacdo/
Gestdo organizacional Gestdo De Pessoas/Linguas
Estrangeiras (Francés)

Gestdo de Projeto/Educagdo Ndo Formal/Francés/Informatica
na ética do utilizador/ Assuntos Europeus e Cooperacdo/
Gest3do organizacional Gestdo De Pessoas/Linguas
Estrangeiras (Francés e Inglés).Empreendedorismo /Educagio
N&o Formal/Cédigo da Contratacdo Publica
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Plano de Atividades 4

Programa "Finicia Jovem"

Programa "INOVA"

Programa "Empreende

An

Ja

Planos Nacionais

Protocolos de
Colaboragao

Dia Internacional da
Juventude

Prémio Jovens Pela
Igualdade

Plano Nacional de
Formagao para a
Juventude

Validagdo e
Reconhecimento de
Educagao Nao Formal
Certificagdo de monitores
e Coordenadores de
Campos de Férias

Gestdo de Projeto/Educacgdo Ndo Formal/Francés/Informatica
na ética do utilizador/ Assuntos Europeus e Cooperacdo/
Gestdo organizacional Gestdo De Pessoas/Linguas
Estrangeiras (Francés e Inglés)

Gestdo de Projeto/Educagdo Ndo Formal/Francés/Informatica
na ética do Utilizador/ Assuntos Europeus e Cooperacdo/
Gestdo organizacional Gestdo De Pessoas/Linguas
Estrangeiras (Francés e Inglés)

Gestdo de Projeto/Educagdo Ndo Formal/Francés/Informatica
na ética do Utilizador/ Assuntos Europeus e Cooperagdo/
Gest3o organizacional Gestdo De Pessoas/Linguas
Estrangeiras (Francés e Inglés)

Educacdo Nao Formal/Inglés/Informatica na dtica do
utilizador/Voluntariado

Educagdo Nao Formal/Voluntariado

Educacdo Nao Formal/ Gestdo de Projetos/ Aprendizagem
Intercultural/ Gestdo de Conflitos

Educacdo Nio Formal/Inglés/Informatica na dtica do
utilizador/Voluntariado

Educacdo N3o Formal/ Gestdo de Projetos/ Aprendizagem
Intercultural/ Gest3o de Conflitos

Educacdo Nio Formal/ Gestdo de Projetos/ Aprendizagem
Intercultural/ Gest3o de Conflitos

Gestdo de Equipas/ Lideranga/Gestdo de Projetos/Gestdo
Conflitos Intercultural/ Outlook Avangado/Aprendizagem
Intercultural/Inteligéncia Emocional
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RNAJ - Registo Nacional
do Associativismo Jovem

PAJ - Programa de Apoio
Juvenil - anual

PAJ - Programa de Apoio
Juvenil - pontual

PAE - Programa de Apoio
Estudantil - anual

PAE - Programa de Apoio
Estudantil - pontual

Programa Formar - anual

Programa Formar -
Plurianual

IDA - Incentivo ao
Desenvolvimento
Associativo

Aplicagao Informatica RNAJ
interligada com o portal da
Juventude; backoffice do portal
da Juventude

Aplicacao Informdtica PAAJ
interligada com o portal da
Juventude; backoffice do portal
da Juventude

Aplicacdo Informdtica PAAJ
interligada com o portal da
Juventude; backoffice do portal
da Juventude

Aplicacdo Informdtica PAAJ
interligada com o portal da
Juventude; backoffice do portal
da Juventude

Aplicacdo Informdatica PAAJ
interligada com o portal da
Juventude; backoffice do portal
da Juventude

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Ndo
formal/ criatividade e inova¢do/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inova¢do/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizacdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inova¢do/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizacdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovacdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizacdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educacdo Nao
formal/ criatividade e inova¢do/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organiza¢do de eventos
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Plano de Atividades

Protocolo CNJ - Conselho
Nacional de Juventude

Protocolo Cap Magellan

EDA - Estatuto de Dirigente
Associativo

Utilidade Publica de Associacdes

Equiparacdo de entidades sem
fins lucrativos a Associagdo
Juvenil

GOA - Grupos Organizados de
Adeptos

Pedidos de Apoio pontual

Plano Nacional de Formagao para
a Juventude

Valida¢do e Reconhecimento da
Educagao Nao-Formal

Dinamizacao de Infraestruturas
IPDJ e aumento da oferta de ENF

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Ndo
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizacdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovacdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovacdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovacdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formagdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formagdo/ educagdo Nio
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formagdo/ educagdo Nio
formal/ criatividade e inova¢do/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formagdo/ educagdo Nio
formal/ criatividade e inovag¢do/ Youth Work/ Metodologia
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Plano de Atividades

aos jovens

Projeto Passo a Passo (workshops
de associativismo)

Rede EKCYP - Conselho da Europa

Prémio de Boas Praticas
Associativas do Associativismo
Jovem

Prémio de Jornalismo Associativo

Microsite do Roteiro do
Associativismo integrado
no Portal da Juventude

Roteiro do Associativismo

Projeto 80

Estudos e Fomento do
Conhecimento sobre a area da
Juventude

Dia do Associativismo Jovem

de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formacgdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formacgdo/ educagdo Nao
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formacdo/ educagcdo Nao
formal/ criatividade e inova¢do/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formacgdo/ educagcdo Nao
formal/ criatividade e inovacdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliacdo de formacdo/ educag¢do Nio
formal/ criatividade e inovacdo/ Youth Work/ Metodologia
de projeto/ organizagdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formagdo/ educagdo Ndo
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de projeto/ organizacdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formagdo/ educagdo Ndo
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de projeto/ organizacdo de eventos

Planeamento, gestdo e avaliagdo de formagdo/ educagdo Ndo
formal/ criatividade e inovagdo/ Youth Work/ Metodologia
de Projeto/ organizagdo de eventos
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Plano de Atividades

Areas Principais de Atuagao

Identificacdo do
Projeto/Atividade

Secretariado

Recursos Humanos

Financeira/Aprovisiona
mento

Planeamento/Organizag
doeTIC

Infraestruturas e
Patrimonio

Informacdo e
Comunicagao

Tecnoldgicos existentes

Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de produtividade da
Microsoft, Outras ferramentas
interna.

Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de produtividade da
Microsoft, Outras ferramentas
interna.

Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de produtividade da
Microsoft, Outras ferramentas
interna.

Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de produtividade da
Microsoft, Outras ferramentas
interna.

Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de produtividade da
Microsoft, Outras ferramentas
interna.

Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de produtividade da
Microsoft, Outras ferramentas
interna.

Recursos

Tecnoldgicos estimados para o projeto

Os existentes, com a devida atualizagao.
Implementagdo de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Os existentes, com a devida atualizagao.
Implementagdo de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Os existentes, com a devida atualizagao.
Implementagdo de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Os existentes, com a devida atualizagao.
Implementagdo de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Os existentes, com a devida atualizagao.
Implementagdo de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Os existentes, com a devida atualizagdo.
Implementagdo de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Identificacdo de Formagao
Profissional especifica para

desenvolver mais eficazmente o

projeto

Formacdo de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas

Formacdo de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas

Formacdo de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas

Formacdo de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas

Formacdo de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas

Formacgao de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas
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Unidade
Organica

DRN

DRN

DRN

DRN

DRN

DRN



Plano de Atividades

Cidadania e Participacao

Relagdes Internacionais,
Mobilidade e Intercambio

Saude Juvenil e Estilos de Vida

Saudavel

PRAD - Programa Regional de
Acdo Desportiva (PNED,
Desporto para Todos,
Infraestruturas Desportivas,
Mecenato Desportivo e
Programas Regionais)

Voluntariado e Tempos Livres

Inovagao, Empreendedorismo e

Emprego

Formacgao e Educagao Nao
Formal

Inclusao Social, Igualdade de
Género e Cooperagao
Institucional

Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de
produtividade da Microsoft,
Outras ferramentas interna.
Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de
produtividade da Microsoft,
Outras ferramentas interna.
Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de
produtividade da Microsoft,
Outras ferramentas interna.

Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de
produtividade da Microsoft,
Outras ferramentas interna.

Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de
produtividade da Microsoft,
Outras ferramentas interna.

Sistema Operativo Windows,
Ferramentas de
produtividade da Microsoft,

Os existentes, com a devida atualizacao.

Implementag¢do de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Os existentes, com a devida atualizagao.

Implementagdo de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Os existentes, com a devida atualizagao.

Implementacdo de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Os existentes, com a devida atualizagao.

Implementac¢do de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Os existentes, com a devida atualizagao.

Implementacdo de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede
do IPDJ

Os existentes, com a devida atualizacao.

Implementacgao de Ferramentas
colaborativas. Melhor estrutura de rede

Formacao de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas

Formacao de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas

Formacdo de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas

Formacdo de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas

Formacdo de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas

Formacao de Trabalho em equipa,
Ferramentas colaborativas
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DRN

DRN

DRN

DRN

DRN

DRN

DRN



Plano de Atividades

icdj

Identificacdao do
Projeto/Atividade

Secretariado

Recursos Humanos
Financeira/Aprovisionamento

Comunicagao e Imagem

Infraestruturas/Patriménio
Informagao Juvenil

Cidadania e Participacao
Relagbes Internacionais,
Mobilidade e Intercambio
Saude Juvenil e Estilos de vida

Saudavel

Plano Nacional do Desporto

Associativismo
Programas

Inovagao, Empreendedorismo e

Emprego

Outras ferramentas interna. do IPDJ

Areas Principais de Atuagao

Tecnoldgicos existentes

Agenda Regional

Iportal ,TempusBio
SIAG

Correio eletrdnico e Iportal, Portal
da Juventude

Correio eletrdnico e Iportal
Iportal
Portal da AR, Portal da Juventude

Iportal e Portal da Juventude

Iportal e Portal da Juventude

Base de dados Desporto, Iportal

Intranet AplicagGes Informaticas
Intranet AplicagGes Informaticas

Iportal

Recursos

Tecnoldgicos estimados para o projeto

Computador Portatil e Internet Mdvel

Computador Portatil e Internet Mdvel

Computador Portatil e Internet Mdvel
Computador Portatil e Internet Mdvel

Identificacdo de
Formagao Profissional
especifica para
desenvolver mais
eficazmente o projeto

Necessidade de
formacgao na area do
Desporto
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Unidade
Organica

DRC

DRC
DRC

DRC

DRC
DRC
DRC

DRC

DRC

DRC

DRC
DRC

DRC



.. Jdi

Plano de Atividades \-Er)
Formacao Iportal DRC
Inclusdo Social, Igualdade de
Género e Cooperagao Iportal DRC
Institucional
Conselhos Municipais de el DRC
Juventude
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Plano de Atividades

Areas Principais de Atuagdo

Recursos

Identificacdo do
Projeto/Atividade

Monitorizacdao dos Objetivos e

Plano de Atividades da DRLVT

Relatério da Atividade da DRLVT

Plano de Atividades da DRLVT

Representacao do IPDJ nos

diversos orgaos em que a DRLVT

se encontra representada

Boletins de Exame Médico

Plano Nacional de Etica no
Desporto (PNED)

Execucdo a nivel regional dos
Programas Desportivos
nacionais

Tecnoldgicos existentes

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office
Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office
Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office

Outlook, Plataforma Iportal
e telecomunicagdes

Plataforma SIAG, Plataforma
Iportal, Outlook e
telecomunicagées

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office, acesso ao
site do PNED, Plataforma
Iportal e telecomunicagdes
Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office, acesso as
aplica¢cOes dos Programas,
Plataforma Iportal e
telecomunicacées

Tecnoldgicos estimados
para o projeto

Sistema Operativo Windows
e e Microsoft Office
Sistema Operativo Windows
e e Microsoft Office
Sistema Operativo Windows
e e Microsoft Office

Outlook, Plataforma Iportal
e telecomunicagdes

Plataforma SIAG, Plataforma
Iportal, Outlook e
telecomunicagées

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office, acesso ao
site do PNED, Plataforma
Iportal e telecomunicagdes
Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office, acesso as
aplicagcOes dos Programas,
Plataforma Iportal e
telecomunicagées

Identificacdo de Formagao Profissional
especifica para desenvolver mais eficazmente
0 projeto

Formacdo continua para auxilio na
monitoriza¢do da atividade da instituicdo
Formagao continua para auxilio na execugao
dos relatdrios da instituicdao

Formagao continua para auxilio na planificagdo
da atividade da instituicao

Atualizagao permanente de toda a atividade do
IPDJ a todos os intervenientes nas
representacoes

Manter os intervenientes na venda dos
boletins atualizados em relagdo as ferramentas
a utilizar

Manter os intervenientes que executam o
PNED atualizados em relacdo as alteragées do
Programa e as ferramentas a utilizar

Manter os intervenientes que executam os
Programas atualizados em relacdo as
alteraces dos mesmos e as ferramentas a
utilizar
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DRLVT
DRLVT

DRLVT

DRLVT

DRLVT

DRLVT

DRLVT



Plano de Atividades

Gestao e insercao de conteudos
na Agenda regional do Portal da
Juventude

Acdes de divulgacdo dos
Programas do IPDJ e iniciativas
da DRLVT

Gestdo de Equipamento e
sistemas Informaticos da DRLVT

Expediente da DRLVT

Servigos Financeiros e
Patrimoniais da DRLVT

Aprovisionamento/Economato
da DRLVT

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office, acesso ao
Backoffice do Portal da
Juventude e Photoshop para
elaboragao das imagens
Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office e outro
software como o Photoshop
para elaboracdo de cartazes
e folhetos

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office e
Plataforma Iportal

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office,
Plataforma IPortal e SIAG
Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office, acesso ao
Backoffice do Portal da
Juventude e Photoshop para
elaboragao das imagens
Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office e outro
software como o Photoshop
para elaboracdo de cartazes
e folhetos

Sistema Operativo Windows
7, Microsoft Office 2010 e
outro software necessario
para manter os
equipamentos atualizados
Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office,
Plataforma Iportal e
programa préprio de
expediente dos CTT e
telecomunicagées

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office e SIAG

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office

Manter os intervenientes que gerem e
executam os conteudos para o Portal da
Juventude atualizados em relacdo as alteracdes
do Portal e formagdao em comunicagdo web

Formacao na area de comunicagao web e
marketing institucional para melhoria das
acoes de divulgacao

Formacao basica para assegurar o bom
funcionamento do equipamento informatico a
nivel de hardware e software

Atualizacdo permanente em diferentes
programas/aplicaces de informatica de auxilio

Atualizacdo permanente em diferentes
programas/aplicaces de informatica de auxilio
e atualizagao de Legislagdo

Atualizacdo permanente em diferentes
programas/aplicacdes de informatica de auxilio

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P.

Pagina 93

DRLVT

DRLVT

DRLVT

DRLVT

DRLVT

DRLVT



Plano de Atividades

Infraestruturas e Viaturas da
DRLVT

Programa Cuida-te

Estagios curriculares na DRLVT

Execucdo dos Programas OTL,
Férias em Movimento,
Voluntariado, Campos de
Trabalhos Internacionais e Sem
Fronteiras

Lojas Ponto JA da DRLVT

Operacionalidade de Programas
de Empreendedorismo na DRLVT

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office e
Telecomunicagoes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Aplicagdo
do Programa Cuida-te,
Plataforma Iportal,
Telecomunicagdes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office e
Telecomunicagoes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Aplicacdo
dos Programas, Plataforma
Iportal e Telecomunicagdes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Plataforma
Iportal e Telecomunicagdes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Aplicagdo
dos Programas, Plataforma
Iportal e Telecomunicagdes

Sistema Operativo Windows
e Microsoft Office,
Telecomunicagoes,
plataforma de gestao dos
alugueres e cedéncias de
espagos e equipamentos

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Aplicacdo
do Programa Cuida-te,
Telecomunicagdes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office e
Telecomunicacdes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Aplicacao
dos Programas, Plataforma
Iportal e Telecomunicagcdes

Sistema Operativo Windows
7, Microsoft Office 2010,
Plataforma de Gestdo de
Assiduidade as Lojas,
Plataforma Iportal e
Telecomunicagdes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Aplicacdo
dos Programas, Plataforma
Iportal e Telecomunicagdes

Atualizacao permanente em diferentes
programas/aplicacées de informatica de auxilio

Atualizagao permanente em diferentes
programas/aplicacées de informatica de auxilio

Atualizacdo permanente em diferentes
programas/aplicacées de informatica de auxilio

Atualizacdo permanente em diferentes
programas/aplicacées de informatica de auxilio

Atualizacdo permanente em diferentes
programas/aplicacées de informatica de auxilio

Atualizacdo permanente em diferentes
programas/aplicacdes de informatica de auxilio
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DRLVT

DRLVT

DRLVT

DRLVT

DRLVT

DRLVT



Cidadania e Participacao
(Parlamento dos Jovens e

Euroscola)

Registos de Campos de Férias na

DRLVT

Associativismo Jovem na DRLVT

Recursos Humanos na DRLVT

Centro de Juventude de Lisboa-

Expo

Plano de Atividades

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office e
Telecomunicagdes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, acesso ao
site do Parlamento dos
Jovens e Telecomunicagdes
Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Aplicagdo
dos PAAJ, Plataforma Iportal
e Telecomunicag¢oes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Plataforma
TempusBio (ndo estd a
funcionar corretamente),
Plataforma Iportal e
Telecomunicagdes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Plataforma
Iportal e Telecomunicagées

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office e
Telecomunicagdes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, acesso ao
site do Parlamento dos
Jovens e Telecomunicagdes
Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Aplicagdo
dos PAAJ, Plataforma Iportal
e Telecomunicag¢des

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Plataforma
TempusBio, Plataforma
Iportal e TelecomunicagGes

Sistema Operativo Windows,
Microsoft Office, Plataforma
Iportal e TelecomunicagGes

Atualizacao permanente em diferentes
programas/aplicacées de informatica de auxilio

Atualizacao permanente em diferentes
programas/aplicacées de informatica de auxilio

Atualizacdo permanente em diferentes
programas/aplicacées de informatica de auxilio

Atualizacdo em SIADAP e Lei n2 35/2014 - Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (Entra
em vigor no proximo dia 1 de agosto).
Atualizacdo permanente em diferentes
programas/aplicacées de informatica de auxilio

Atualizacdo permanente em diferentes
programas/aplicacées de informatica de auxilio
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DRLVT

DRLVT

DRLVT

DRLVT



Plano de Atividades @

Areas Principais de Atuagdo

Recursos Identifica¢gdo de Formagao Profissional .
e o . . . . . . . . o . Unidade
Identificacdo do Projeto/Atividade Tecnoldgicos Tecnoldgicos estimados para o especifica para desenvolver mais Oresnica
existentes projeto eficazmente o projeto &
Atividades da area dos recursos humanos .
da DR Alentejo TempusBio DRAL
Atividades da area financeira da DR Alentejo Iportal e SIAG DRAL
Atividades da area patrimonial da DR Correio eletrdnico e DRAL
Alentejo Iportal
Atividades da drea de infraestruturas da DR  Correio eletrénico e DRAL
Alentejo Iportal
Atividades da drea do secretariado da DR Correio eletrénico e DRAL
Alentejo Iportal
AthlF!ades da drea da gesjtao dos produtos Gestror e Gestres DRAL
Movijovem da DR Alentejo
Plataforma cuida-te, . . Necessidade de um técnico superior com
. . . . Plataforma cuida-te, PC's; ~ . , ~
Programa Cuida-Te PC's; correio eletrdnico; ) .. formagao académica na area da Educagdo DRAL
correio eletrénico; telefone .. .
telefone Fisica e Desportiva
C tador Portatil Wi-Fi
Empreendedorismo P e 87 FRInE ] SR, DRAL
videoprojector, internet mével
Associativismo C'omputa_dor P°ftat" WI_FI', DRAL
videoprojector, internet mével
PNED C'omputa_dor Portatll W|—F|,' DRAL
videoprojector, internet mével
oTL Cf)mputa}:lor Portatll W|-F|,’ DRAL
videoprojector, internet movel
RPGN Computador Portatil Wi-Fi, DRAL

videoprojector, internet mével
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Plano de Atividades .

Areas Principais de Atuacdo

Recursos

e . . . L. . Identificacao de Formagao Profissional especifica para Unidade
Identificagdo do Projeto/Atividade . . . Tecnoldgicos estimados s e . At
Tecnoldgicos existentes ) desenvolver mais eficazmente o projeto Organica
para o projeto
Atividades da area dos recursos TempusBio, Iportal, Correio
.. DRALG
humanos da DR do Algarve eletrénico
Atividades da area financeira da DR SIAG, Iportal, Correio
. DRALG
do Algarve eletrénico
Atividades da area patrimonial da el Gonialo Sl Apllc‘agf:\o. para gestdo de DRALG
DR do Algarve patrimdnio
Athldades da area de Iportal, Correio eletrénico API!cag?o par.a gestac: de DRALG
infraestruturas da DR do Algarve utilizacdo de instalagGes
Atividades da drea do secretariado
Iportal, Correio eletrénico DRALG
da DR do Algarve P I !
Atividades da area da gestao dos .
.. Gestror, Gestres, Correio
produtos Movijovem da DR do . I DRALG
eletrdnico
Algarve
. , Iportal, Correio eletrdnico, Formacao profissional na area da rececao, informacao e/o
Loja Ponto Ja de Faro P ! ! . cN profiss! el | EOE/E DRALG
CRM animagao
Inf ao, C icaca -
n ornjagao, oml.mlca.gao € Iportal, Correio eletrdnico DRALG
Relagdes Internacionais
Iportal, C io eletréni
Programa Cuida-te PO, SRl R DRALG
Aplicacdo Cuida-te
P Acoes de E L
rogramas/ go.es € Smprego e Iportal, Correio eletrdnico DRALG
Empreendedorismo
A iativi J il t L ~ P a N . . ~
>s0cid NISmO, uvenite outros Iportal, Correio eletrénico Formacgao académica na area das Ciéncias Sociais ou Gestao DRALG
programas na area da Juventude
Desporto Iportal, Correio eletrdnico Formacg&do académica na area do Desporto/Educacdo Fisica DRALG
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