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PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
5 ESPECIFICA

TAEKWONDO

» Preambulo

Os referenciais de formacao especifica visam caraterizar a segunda componente de formagao dos cursos de treinadores,
contemplando as unidades de formagdo e os temas associados as competéncias do treinador diretamente relacionadas
com os aspetos particulares da modalidade desportiva em causa, respeitando, naturalmente, o perfil de treinador
estabelecido legalmente para essa qualificacdo e as necessidades da preparagao dos praticantes nas etapas em que ele
pode intervir.

Seguindo uma estrutura e uma apresentacao idéntica as utilizadas nos referenciais de formacédo geral, este documento
estara na base da homologacéo dos cursos de treinadores correspondentes, realizados por qualquer entidade formadora
devidamente certificada e em condi¢bes de organizar este tipo de formacao.

A autoria deste documento pertence a Federagdo com Estatuto de Utilidade Publica Desportiva que regula a modalidade,
correspondendo, por isso, a opgao por si assumida relativamente as necessidades de formacao dos respetivos treinadores.
O Programa Nacional de Formacao de Treinadores estabelece, para cada grau, uma carga horéria minima, podendo, cada
federacdo de modalidade chegar a valores superiores, em fun¢ao das suas proprias caracteristicas e necessidades.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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Unidades de Formacao e Cargas Horarias

UNIDADES DE FORMAGCAO HORAS

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

TAEKWONDO

Grau IV

1. TAEKWONDO IV (MARCIAL; POOMSAE; KYORUGUI) 28
2. DIREGAO E COORDENACAO DE EQUIPAS TECNICAS DE TAEKWONDO 16
3. EMPREENDEDORISMO E GESTAO DE CLUBES/ASSOCIAGOES DE TAEKWONDO 15
4. SEGURANGA E GESTAO DO RISCO NO TAEKWONDO 16
5. PROJETOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO E IDENTIFICAGAO DE TALENTOS NO TAEKWONDO 20
6. PLANEAMENTO E CONTROLO DO TREINO DE ALTO RENDIMENTO NO TAEKWONDO 25
7. INVESTIGAGAO APLICADA E INOVAGAO NO TAEKWONDO II 50
8. AVALIAGAO DA PERFORMANCE E ANALISE DA COMPETICAO DE TAEKWONDO 20
9. PSICOLOGIA, MOTIVACAO E COACHING NO TAEKWONDO DE ALTO RENDIMENTO 20

10. COMUNICAGAO E RELAGOES-PUBLICAS NO TAEKWONDO

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

10
Total



3

UNIDADE DE FORMAGAO /

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA CAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

TAEKWONDO

1. Taekwondo |V (Marcial; Poomsae; Kyorugui)

GRAU DE FORMACAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS / TEORICO-PRATICAS
(G

1.1. DIRECAO TECNICA DO TAEKWONDO MARCIAL 9h 2h/4h/3h
1.2. DIREGAOTECNICA DA COMPETIGAO DE KYORUGUI DE ALTO RENDIMENTO 8h 2h/3h/3h
1.3. DIREGCAO TECNICA DA COMPETICAO DE POOMSAE / FREESTYLE 8h 2h/3h/3h
1.4. GESTAO INTEGRADA DAS VERTENTES DO TAEKWONDO NO SISTEMA

FEDERATIVO 3h Th/71h/1h

SUBUNIDADE 1.

Total 28h 7h/11h/10h

11. Direcao Técnica do Taekwondo Marcial

1.1.1. Programas de graduagao Kup/Dan — harmonizacao nacional e enquadramento internacional

1.1.2. Critérios avancados de avaliacdo técnica e de conduta em exames

1.1.3.

Supervisdo de mestres e examinadores — ética, deontologia e controlo de qualidade

1.1.4. Integracao da vertente marcial nos modelos de desenvolvimento a longo prazo

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conceber e atualizar programas de graduacao Kup/
Dan alinhados com os referenciais internacionais e
com a estratégia federativa

« Definir critérios avancados de avaliagdo técnica e
comportamental para exames de graduacao

« Supervisionar o trabalho de mestres e examinadores,
assegurando equidade, ética e padronizacdo dos
exames

« Integrar a vertente marcial nos modelos de desenvolvimento
do praticante de Taekwondo a longo prazo

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Elabora uma proposta de atualizacdo do programa de
graduagdes (Kup/Dan), evidenciando a coeréncia com
as etapas de desenvolvimento do praticante

« Constroi grelhas/roteiros de avaliagdo para
exames avangados, com indicadores técnicos e
comportamentais claros

« Produz um plano de supervisao de exames (briefings,
observacao, feedback e registo) aplicdvel a mestres/
examinadores

« Apresenta um esquema que relaciona a progressao
marcial com as etapas de desenvolvimento e com os
percursos competitivo e formativo

SUBUNIDADE 2.

12. Direcao Técnica da Competicao de Kyorugui de Alto Rendimento

1.2.1.
1.2.2
1.2.3.
1.2.4.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

Modelos técnico-taticos de referéncia em Kyorugui de elite (tendéncias WT)

Sistemas de analise de combate e construcao de perfis de rendimento por categoria e estilo
Articulagao com regulamentacao, arbitragem e tecnologia (PSS, video-replay)

Direcdo técnica de sele¢des e equipas de alto rendimento em Kyorugui
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

TAEKWONDO

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Caracterizar modelos técnico-taticos atuais de Kyorugui
de elite e definir linhas orientadoras para o contexto
nacional

« Conceber sistemas de andlise de combate (indicadores,
meétricas, relatérios) integrados no processo de treino e
selecao

« Articular a preparacdo técnico-tatica com regulamentos,
arbitragem e tecnologias de combate

« Dirigir tecnicamente sele¢des/equipas de Kyorugui
em eventos nacionais e internacionais, coordenando a
equipa técnica

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Produz uma analise comparativa de modelos de
Kyorugui de referéncia (internacionais vs. nacionais),
com implicagdes para o treino

« Constréi um protocolo de observacao/analise de
combate e aplica-o numa amostra de combates,
apresentando relatério técnico

« Integra num plano técnico as implicagdes das alteracdes
regulamentares, da arbitragem e da tecnologia (PSS,
video-replay)

« Apresenta um plano de direcao técnica para uma
competicdo de alto rendimento, com distribuicdo de
fungdes na equipa técnica

SUBUNIDADE 3.

13. Direcao Técnica da Competicao de Poomsae / Freestyle

1.3.1. Padroes de exceléncia técnica e artistica em Poomsae e Freestyle (WT/Kukkiwon)
1.3.2. Planeamento técnico da época competitiva de Poomsae/Freestyle de alto rendimento
1.3.3. Direcao técnica de equipas e selecées de Poomsae/Freestyle

1.3.4.

Sistemas de avaliagao, feedback e monitorizacdo da performance em Poomsae/Freestyle

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Interpretar e operacionalizar os critérios oficiais de
avaliacdo (técnicos, de apresentacéo e artisticos) ao
nivel de elite

« Planear a preparacao de atletas/equipas de Poomsae/
Freestyle em funcdo do calendério competitivo
internacional

« Dirigir tecnicamente equipas e sele¢des, coordenando
coreodgrafos, técnicos fisicos e outros especialistas

« Implementar sistemas de feedback e monitorizacdo de
performance em Poomsae/Freestyle

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Analisa videos de performances de referéncia e
identifica padrdes de exceléncia e erros criticos segundo
os critérios oficiais

« Elabora um plano anual/semianual de preparacao de
Poomsae/Freestyle para uma equipa de alto rendimento

- Descreve a organizacdo da equipa técnica (papéis, fluxos
de comunicacdo, momentos de avaliacéo e decisdo) em
contexto de selecdo nacional

« Apresenta um modelo de ficha/relatério de avaliacdo
pos-competicdo com indicadores técnicos, artisticos e
de consisténcia

SUBUNIDADE 4.

14. Gestao Integrada das Vertentes do Taekwondo no Sistema

Federativo
1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

Articulagdo estratégica entre Taekwondo marcial, Kyorugui, Poomsae/Freestyle e Parataekwondo
Definicdo de modelos nacionais de desenvolvimento técnico por etapas de pratica

Alinhamento com politicas desportivas, formacao de treinadores e programas de talento

Anélise de tendéncias internacionais e definicdo de linhas de inovacéo técnica
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COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conceber modelos nacionais de desenvolvimento
técnico que integrem todas as vertentes do
Taekwondo.

« Articular estes modelos com as Etapas de
Desenvolvimento do Praticante e com a formacéo de
treinadores de todos os graus.

« Integrar tendéncias e boas praticas internacionais em
planos estratégicos para a modalidade.

« Propor linhas de inovacgao técnica e competitiva para o
Taekwondo federativo

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Constroi um esquema/modelo de desenvolvimento
técnico (marcial, Kyorugui, Poomsae/Freestyle,
Parataekwondo) por etapas de prética, articulado com
os diferentes graus de treinador

« Apresenta um documento de proposta estratégica onde
relaciona o modelo técnico com programas de talento,
competicoes e formacdo de treinadores

« Realiza uma analise critica de tendéncias internacionais
(regulamentos, estilos, tecnologias) e propde agdes
concretas de inovacdo técnica para o contexto nacional

« Participa numa apresentacdo/simulacdo de defesa do
modelo perante um “érgéo de direcdo técnica” simulado

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

Cumprir, cumulativamente, as seguintes tarefas:

1. Trabalho de Grupo 1 - Plano de Direcdo Técnica Integrada do Taekwondo IV

Descricao:

Cada grupo elabora um plano de direcéo técnica que integre as vertentes Marcial, Kyorugui e Poomsae/Freestyle,
alinhado com as etapas de desenvolvimento do praticante e com o enquadramento federativo.

Elementos obrigatoérios:

« Proposta de atualizacdo do programa de graduacdes (Kup/Dan) e respetivos critérios de avaliagao;

- Linhas técnico-taticas de referéncia para Kyorugui e Poomsae/Freestyle de alto rendimento;
« Modelo de articulagdo entre as diferentes vertentes do Taekwondo (marcial, competitivo e Parataekwondo)

nas etapas de desenvolvimento;

- Distribuicdo de fungdes da equipa técnica em contexto de dire¢do técnica nacional/clubistica.

Forma de entrega e apresentacéo:
« Documento escrito
- Apresentacéo oral com defesa critica

2. Trabalho Individual 1 - Andlise Técnico-Estratégica de Combates ou Poomsae de Elite

Descricao:

O formando analisa o desempenho competitivo de uma equipa/selecdo ou de um atleta de elite (Kyorugui ou
Poomsae/Freestyle), recorrendo a video e a indicadores objetivos

Elementos obrigatoérios:

« Construcdo e utilizagdo de uma grelha/matriz de observacao;
- ldentificacdo de padroes técnico-taticos, pontos fortes e fragilidades;
+ Proposta de ajustamentos no plano de treino e na diregao técnica;

- Sintese escrita dos resultados da analise.
Forma de entrega e apresentacao:

- Relatério escrito (com anexos de grelhas, tabelas ou gréficos)

- Breve apresentacao/defesa em contexto de aula.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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3. Trabalho de Grupo 2 - Gestdo Integrada das Vertentes do Taekwondo no Sistema Federativo
Descricao:
Os formandos, organizados em grupos, concebem um Modelo Nacional Integrado de Desenvolvimento do
Taekwondo, que articule as vertentes marcial, Kyorugui, Poomsae/Freestyle e Parataekwondo com as Etapas de
Desenvolvimento do Praticante e com a formacao de treinadores de todos os graus. O trabalho deve ter em conta as
politicas desportivas nacionais, os programas de talento e as tendéncias internacionais, propondo linhas de inovacao
técnica e competitiva para a modalidade.
Elementos obrigatérios:

I.  Esquema/Mapa do Modelo de Desenvolvimento Técnico
+ Representacdo grafica das etapas de pratica (iniciagcdo, formacao, especializacao, alto rendimento, manutencao)
« Integracgdo explicita das quatro vertentes: marcial, Kyorugui, Poomsae/Freestyle e Parataekwondo
- Indicacado dos principais objetivos técnicos e énfases em cada etapa

Il. Articulacdo com o Sistema Federativo e Formacao de Treinadores
+ Indicacdo de que graus de treinador intervém em cada etapa e com que fungdes principais
+ Relacdo do modelo com programas de desenvolvimento de talentos, selecdes e competicdes federativas

lll. Alinhamento com Politicas Desportivas e Programas de Talento

« Referéncia a programas/linhas de apoio existentes (IPDJ, autarquias, federagdo, outros) que possam sustentar o modelo
» Propostas de sinergias com escolas, clubes, autarquias e centros de treino
IV. Andlise de Tendéncias Internacionais e Linhas de Inovagao
« Identificacdo de pelo menos 3 tendéncias internacionais relevantes (regulamentos, estilos, tecnologias, formatos
competitivos)
« Proposta de acdes de inovagao técnica e competitiva para o contexto nacional (ex.: novos formatos de eventos,
integracao de tecnologia, programas especificos para Parataekwondo, etc.)

Sintese escrita:
« Texto de 3-5 péaginas que explique o0 modelo, as opgdes tomadas e as implicagdes para a Federacao, clubes e treinadores

Forma de entrega e apresentacao:

« Documento escrito
« Apresentacao oral com defesa critica.

« Titular de TPTD de Taekwondo Grau IV com graduagao minima 4° Dan

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

2.

Direcao e Coordenacao de Equipas Técnicas
de Taekwondo

GRAU DE FORMACAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS / TEORICO-PRATICAS
(G

2.1. ESTRUTURA E FUNGOES DA EQUIPA TECNICA DE TAEKWONDO 5h 1h/2h/2h
2.2. COORDENAGAO DE EQUIPAS PLURIDISCIPLINARES 4h 1h/1h/2h
2.3. LIDERANGA, HIERARQUIZAGAO E GESTAO DE CONFLITOS 3h 1h/1h/1h
2.4. COORDENAGAO TECNICA DE SELECOES E PROJETOS DE

ALTO RENDIMENTO EM TAEKWONDO 4h 1h/2h/1h

Total 16h 4h/6h/6h

SUBUNIDADE 1.

21. Estrutura e funcoes da equipa técnica de Taekwondo

2.1.1. Composicao da equipa técnica (clubes, sele¢des regionais e nacionais)

2.1.2. Perfis de funcdo: treinador principal, adjuntos, preparador fisico, observador, psicélogo, fisioterapeuta,
médico, outros especialistas

2.1.3. Definicdo de responsabilidades, fluxos de comunicacgao e reporting

2.1.4. Cultura de trabalho e cédigo de conduta na equipa técnica

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identificar e caracterizar os diferentes papéis e « Descreve a estrutura de uma equipa técnica (clubistica,
competéncias dos membros da equipa técnica de regional ou nacional), justificando a inclusdo de cada
Taekwondo funcao

« Definir responsabilidades, linhas de comunicacao e « Apresenta, por escrito, a definicdo de responsabilidades
mecanismos de coordenacéo interna e fluxos de comunicacdo entre os elementos da equipa

« Construir um cédigo de conduta e de funcionamento técnica
da equipa técnica alinhado com os valores da « Elabora um cédigo de conduta/funcionamento
modalidade e do PNFT da equipa técnica, incluindo principios éticos,

deontolégicos e procedimentais

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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SUBUNIDADE 2.
22.Coordenacao de equipas pluridisciplinares
2.2.1. Trabalho pluridisciplinar e transdisciplinar: conceitos e boas praticas
2.2.2. Integracdo de areas de suporte (fisiologia, psicologia, nutricdo, medicina, andlise de dados, tecnologia)
2.2.3. Planeamento de intervencao da equipa técnica em ciclos de treino e competicao
2.2.4. Reunides técnicas e tomada de decisao conjunta

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Aplicar principios de trabalho pluridisciplinar e « Apresenta um plano de intervencédo da equipa
transdisciplinar na coordenacédo da equipa técnica técnica para um ciclo competitivo (ex.: preparagao de

« Integrar contributos de diferentes especialistas no campeonato nacional/internacional), com calendario
planeamento de treino, competicdo e recuperacao de reunides, tarefas e decisdes partilhadas

« Planear a intervencdo da equipa técnica ao longo de « Demonstra, em simulacdo ou estudo de caso, a
um ciclo competitivo, articulando momentos, tarefas e capacidade de articular contributos de diferentes
responsabilidades especialistas na definicdo do plano de treino/competicdo
- Regista e analisa decisdes tomadas em reunides técnicas,
evidenciando critérios utilizados e follow-up previsto

SUBUNIDADE 3.
23. Lideranca, hierarquizacao e gestao de conflitos
2.3.1. Estilos de lideranca aplicados ao contexto de alto rendimento em Taekwondo
2.3.2. Hierarquizacdo e articulacdo de poderes na equipa técnica
2.3.3. Processos de tomada de decisdo (estratégica e operacional)
2.3.4. Identificacdao, mediagao e gestao de conflitos internos

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Aplicar estilos de lideranca adequados ao contexto de « Analisa casos praticos de lideranca e hierarquizacdo em
equipas técnicas de alto rendimento equipas técnicas, identificando riscos e oportunidades
« Organizar a hierarquia da equipa técnica de forma clara, |« Elabora um organograma funcional da equipa técnica

funcional e transparente e justifica a respetiva hierarquia e cadeias de decisdo
« Gerir conflitos internos, promovendo a cooperagao, a « Conduz (em role-play/simulacdo) uma situacdo de
complementaridade e o compromisso comum gestao de conflito na equipa técnica, apresentando

solugdes e estratégias de mediagao

SUBUNIDADE 4.
24.Coordenacao técnica de selecoes e projetos de alto
rendimento em Taekwondo
2.4.1. Critérios de identificagao e selecao de atletas (clubes, sele¢cdes regionais e nacionais)
2.4.2. Planeamento de atividades de treino, controlo e monitorizacdo de seleces
2.4.3. Distribuicdo de tarefas na equipa técnica em estdgios, competicdes e periodos intermédios
2.4.4. Articulacdo com estruturas federativas, clubes e outras entidades (IPDJ, comités organizadores, etc.)

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Coordenar e orientar a equipa técnica envolvida em « Elabora um documento de critérios de selecao de
selecbes e projetos de alto rendimento em Taekwondo atletas para uma selecéo (ex.: junior/sénior), justificando

« Definir critérios de selecao de atletas coerentes com a sua adequacao
os modelos de desenvolvimento e com os objetivos « Produz um plano de atividades (treino, estagios,
competitivos observacao, controlo) para uma época ou ciclo de

« Planear atividades de treino, estagios e monitorizacdo selecao, distribuindo tarefas pela equipa técnica
do rendimento em articulagdo com clubes e estrutura « Simula a coordenacédo de uma operacédo de sele¢do/
federativa estagio/competicdo, demonstrando a articulacdo com

clubes, federacéo e restantes agentes

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

Cumprir, cumulativamente, as seguintes tarefas:

Trabalho de Grupo 1 - Manual de Estrutura e Funcionamento da Equipa Técnica de Taekwondo

Descricao:

Cada grupo elabora um Manual de Estrutura e Funcionamento para uma equipa técnica de Taekwondo (clube de alto

rendimento ou selecédo regional/nacional), definindo fungées, responsabilidades, fluxos de comunicacéo e regras de

trabalho em equipa.

Elementos obrigatdrios:

« Descricdo do contexto (tipo de equipa, nivel competitivo, principais objetivos)

« Definicdo da composicao da equipa técnica (treinador principal, adjuntos, preparador fisico, analista, psicélogo,
fisioterapeuta, médico, gestor de equipa, etc.)

« Descricéo clara das responsabilidades de cada funcéo

« Esquema dos fluxos de comunicacao (quem reporta a quem; momentos formais de reuniao)

« Proposta de cédigo de conduta e de funcionamento (principios, regras basicas, confidencialidade, ética, utilizacdo de dados)

Forma de entrega e apresentacao:

« Documento escrito de grupo (Manual), pronto a ser utilizado num clube/selecao.

+ Apresentacédo oral com discussao e comparagao entre modelos de diferentes grupos

Trabalho de Grupo 2 - Plano de Coordenacao de Equipa Técnica em Projeto/Selecdo de Alto Rendimento

Descricao:

Cada grupo constréi um Plano de Coordenacao de Equipa Técnica para um projeto ou selecdo de alto rendimento

em Taekwondo (por exemplo: selecdo nacional junior, equipa sénior de clube em circuito internacional, projeto de

preparacao olimpica).

Elementos obrigatoérios:

« Definicdo do objetivo competitivo principal e do periodo/ciclo considerado (época, qualificacdo, campeonato especifico).

- Calendarizacao das principais atividades (treinos, estagios, competicoes, avaliagdes médicas/fisicas, reunides técnicas).

- Distribuicdo de tarefas e responsabilidades por cada elemento da equipa técnica em cada fase do ciclo.

« Planeamento de reunides técnicas (frequéncia, objetivos, responsaveis, outputs esperados).

+ Proposta de mecanismos de monitorizacéo e avaliagdo do trabalho da equipa técnica (indicadores, relatérios, momentos
dereviséo).
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
/I 5 ESPECIFICA
TAEKWONDO

Forma de entrega e apresentacao:

+ Plano escrito (tabelas, cronogramas, textos sintese).

+ Apresentacéo e discussdo em aula, com foco na clareza da coordenacdo e na articulagdo entre as diferentes areas
(técnica, fisica, médica, psicoldgica, logistica).

Trabalho de Grupo 3 - Simulagao de Lideranca e Gestao de Conflitos na Equipa Técnica
Descricao:
Em pequenos grupos, os formandos preparam e realizam role-plays de situagdes tipicas de lideranca e gestao de
conflitos numa equipa técnica de Taeskwondo de alto rendimento.
Elementos obrigatoérios:
» Criacdo de 2 a 3 cendrios reais/simulados, por exemplo:
- Divergéncia entre treinador principal e preparador fisico sobre a carga de treino;
- Conflito entre dois treinadores adjuntos sobre critérios de convocatoria;
- Situagao de tensdo entre equipa técnica e direcdo/coordenagao de selecdo.
« Definicdo dos objetivos de intervencéo do treinador de Grau IV em cada cendrio.
- Elaboracao de guides de atuacdo (estratégia de comunicacao, passos para mediacdo, decisdes a tomar).
+ Representacdo dos cenarios em role-play, trocando papéis (treinador principal, adjunto, dirigente, especialista).

Forma de entrega e apresentacao:

« Entrega dos guides escritos dos cendrios e estratégias de resolugao.

« Avaliacdo da participagao nos role-plays, com feedback do formador e dos colegas sobre lideranca, clareza, capacidade
de mediacdo e postura profissional.

Trabalho Individual 1 - Reflexao Critica sobre o Papel do Treinador de Grau IV na Coordenacéo de Equipas Técnicas

Descricao:

Cada formando elabora um trabalho individual de reflexdo critica, com base na sua experiéncia (real ou simulada) e nos
contetidos da UF2, sobre o papel do treinador de Grau IV enquanto coordenador de equipas técnicas pluridisciplinares.
Elementos obrigatorios:

« Descricao breve de um contexto real ou hipotético em que o treinador de Grau IV coordena uma equipa técnica.

- ldentificacdo das principais responsabilidades e desafios de coordenacao nesse contexto.

« Analise de competéncias de lideranca, comunicacao e gestao de conflitos consideradas essenciais.

- Reflexdo sobre boas praticas e erros a evitar na coordenacdo de equipas técnicas em Taekwondo.

+ Indicacdo de areas pessoais de desenvolvimento enquanto futuro coordenador de equipa técnica.

Forma de entrega e apresentacéo:
« Documento escrito individual (ensaio técnico-reflexivo), com 3-5 paginas, em portugués de Portugal, articulando
teoria e prética.

PERFIL DO FORMADOR « Titular de TPTD de Taekwondo Grau IV ou de Mestrado na area das ciéncias do desporto.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA CAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

TAEKWONDO

3. Empreendedorismo e Gestao de Clubes/
Associacoes de Taekwondo

GRAU DE FORMAGAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS / TEORICO-PRATICAS
(H)

3.1. ESTRUTURAS ORGANIZATIVAS EENQUADRAMENTO LEGAL DE 5h 2h/2h/1 h
CLUBES/ASSOCIAC()ES DETAEKWONDO
3.2. EMPREENDEDORISMO, MODELOS DE NEGOCIO E PLANEAMENTO
ESTRATEGICO Sh 1 h/2h/2h
3.3. GESTAO ECON()MICA-FINANCEIRA, MARKETING E CAPTACAO DE
o aes ¢ 5h 2h/1h/2h

SUBUNIDADE 1.

Total 15h 5h/5h/5h

sa. Estruturas organizativas e enquadramento legal de clubes/

associacoes de Taekwondo

3.1.1. Tipos de entidade desportiva (clube, associacao, escola, SAD, empresa) e respetivas implicacdes

3.1.2. Estatutos, regulamentos internos e érgaos sociais

3.1.3. Enquadramento legal, fiscal e laboral basico (IPDJ, AT, Seguranca Social)

3.1.4. Relacdo com a Federacdo, associacdes regionais e outras entidades publicas

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Identificar os diferentes modelos organizativos possiveis
para clubes/associacdes de Taekwondo.

« Compreender as principais obrigacdes legais, fiscais e
laborais de uma entidade desportiva.

« Articular a gestao do clube com o enquadramento
federativo e institucional

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Descreve as diferencas entre clube/associagcao, empresa
e outros modelos, indicando vantagens e limitagdes
para o Taekwondo.

« Elabora um esquema simples de érgéos sociais e
fungdes para um clube/associacao de Taekwondo.

« Identifica e lista as principais obriga¢des declarativas e
legais de um clube perante IPDJ, Autoridade Tributaria e
Seguranca Social

SUBUNIDADE 2.

2. Empreendedorismo, modelos de negocio e planeamento

estratégico
3.2.1.

desportivo, servicos especializados)
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Oportunidades de negdcio no ecossistema do Taekwondo (formacdo, competicdo, eventos, turismo

Ferramentas de andlise e planeamento (anélise SWOT, proposta de valor, publico-alvo, posicionamento).
Modelos de negdcio aplicados a clubes/escolas de Taekwondo (ex.: canvas simplificado)
Planeamento estratégico de médio prazo (3-5 anos) para clubes/associacdes Planeamento estratégico

de médio prazo (3-5 anos) para clubes/associacdes
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PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

TAEKWONDO

COMPETENCIAS DE SAIDA

« |dentificar oportunidades de criacdo ou diversificacdo
de servicos na area do Taekwondo

» Conceber um modelo de negécio ajustado a realidade
de um clube/escola de Taekwondo

« Elaborar um plano estratégico de desenvolvimento para
um clube/associacdo

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Apresenta, por escrito, uma analise SWOT de um clube/
escola ou projecto de Taekwondo

« Preenche e explica um modelo de negdcio (ex.: canvas
simplificado) para um servico/projeto na area do Taekwondo

« Elabora um esboco de plano estratégico (3-5 anos) com
objetivos, metas, principais agdes e indicadores de sucesso

SUBUNIDADE 3.

33. Gestao econdmica-financeira, marketing e captacao de

recursos
3.3.1.
33.2.
3.33.

3.3.4. Planos anuais de atividades e orcamento

Nocgoes basicas de gestao financeira de clubes (orcamento, controlo de custos, receitas e tesouraria)
Fontes de financiamento: quotas, mensalidades, patrocinios, parcerias, projectos e candidaturas
Marketing e comunicacao para clubes de Taekwondo (marca, presenca digital, eventos)

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Interpretar informagdo econdmico-financeira basica de
um clube/associacdo

- Planear estratégias de captacgao de recursos financeiros
e parcerias

« Conceber agdes de marketing/comunicacéo alinhadas
com a identidade do clube e com os objetivos estratégicos

« Elaborar um plano anual de atividades e orcamento
simplificado

CRITERIOS DE EVIDENCIA

- Analisa um exemplo de orcamento e identifica
principais rubricas de receita e despesa

« Elabora um esboco de plano anual de atividades com
respetivo orcamento indicativo

« Apresenta um mini-plano de marketing/comunicacao
(on-line e off-line) para promocéo do clube e dos seus
servigcos

« Propde, por escrito, um conjunto de a¢des concretas de
captacao de patrocinios, parcerias ou projetos

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

Cumprir, cumulativamente, as seguintes tarefas:

Trabalho de Grupo 1 - Plano Estratégico e de Negécio de um Clube/Escola de Taekwondo

Descricao:

Cada grupo elabora um Plano Estratégico e de Negdcio para um clube ou escola de Taekwondo (real ou simulado),
contemplando a caracterizacdo da entidade, a definicdo do modelo de negdcio e o planeamento estratégico para 3-5 anos.

Elementos obrigatérios:

« Caracterizacdo do clube/projeto (contexto, enquadramento territorial, nUmero de praticantes, enquadramento

competitivo, recursos).

« Andlise SWOT (pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas).
+ Definicdo de um modelo de negdcio (canvas simplificado ou equivalente), incluindo proposta de valor, segmentos de

clientes, canais, recursos-chave, actividades-chave e fontes de receita.

« Formulagéo dos principais objetivos estratégicos (3—5 anos) e identificacdo das acdes prioritdrias.

+ Proposta de plano anual de atividades (eixos de intervencdo, acdes, responsaveis, calendarizacao indicativa).

- Elaboracao de um orcamento indicativo para o plano anual (principais rubricas de despesas e receitas).
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
/I 8 ESPECIFICA
TAEKWONDO

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

Forma de entrega apresentagao:

« Documento escrito (plano estratégico e de negdcio).

«+ Apresentacéo e defesa em contexto de aula, com espaco para questdes e feedback dos colegas.

Trabalho de Individual 1 - Enquadramento Legal e Organizativo de um Clube/Associacdao de Taekwondo

Descricao:

Cada formando analisa 0 enquadramento legal e organizativo de um clube/associacao de Taekwondo (real ou ficcionado),

evidenciando a compreensao das estruturas e obrigacdes principais.

Elementos obrigatérios:

- Identificacdo do tipo de entidade (associagao sem fins lucrativos, empresa, escola, etc.) e dos 6rgaos sociais previstos
(Assembleia Geral, Direcéo, Conselho Fiscal, outros).

« Descricdo das principais obrigagdes legais, fiscais e laborais da entidade (registos, declaracdes, contratos, seguros, etc.).

+ Anadlise da relacdo com a Federacgéo, associacdes regionais e entidades publicas (IPDJ, autarquias, escolas, outros
parceiros).

« Breve reflexdo sobre riscos e boas préticas de gestao associativa no contexto analisado.

Forma de entrega e apresentacao:

Trabalho escrito individual, em formato de relatério técnico curto.

Trabalho de grupo 2 - Plano de Marketing e Captagdo de Recursos para Clube/Escola de Taekwondo

Descricao:

Os grupos constroem um mini-plano de marketing e captacdo de recursos para um clube/escola de Taekwondo

(o mesmo do Trabalho de Grupo 1 ou outro), orientado para aumentar visibilidade, nimero de praticantes e

sustentabilidade financeira.

Elementos obrigatdrios:

« Definicdo dos objetivos de comunicagao (ex.: aumentar nimero de praticantes jovens, reforcar imagem competitivo-
-formativa, atrair patrocinadores locais).

« ldentificacdo dos principais publicos-alvo (praticantes atuais, potenciais praticantes, familias, escolas, empresas, autarquia,
comunidade).

+ Proposta de acdes de marketing/comunicacado (ex.: campanhas em redes sociais, eventos abertos, demonstracées em
escolas, dias do clube, newsletters).

« Definicdo de estratégias de angariacao de patrocinios e apoios (contrapartidas, visibilidade, propostas a empresas e
entidades locais).

+ Indicagcdo de meios e recursos necessarios e calendarizacdo basica das acoes.

Forma de entrega e apresentacédo:
Documento sintético de grupo (mini-plano de marketing e captacdo de recursos).
Apresentacdo breve em aula (oral ou em poster/slide), com discussao das opgdes tomadas e sua exequibilidade.

PERFIL DO FORMADOR « Titular de TPTD de Taekwondo Grau IV ou de Licenciatura em Gestao do Desporto
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
/I 9 ESPECIFICA
TAEKWONDO

UNIDADE DE FORMAGAO /

%. Seguranca e Gestao do Risco no Taekwondo

GRAU DE FORMACAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS / TEORICO-PRATICAS
(H)

4.1. FUNDAMENTOS DA GESTAO DO RISCO EM TAEKWONDO SEGUNDO

FUNDAMEN th 2h/1h/1h
4.2. MODELOS E FERRAMENTAS DE AVALIAGAO E GESTAO DO RISCO NO

e 6h 1h/3h/2h
4.3. PLANOS DE SEGURANGCA E EMERGENCIA E CULTURA DE PREVENGAO

NO TAEKWONDO 6h 1h/3h/2h

Total 16h th/7h/5h

SUBUNIDADE 1.
a1. E%\g?c%ec)ntos da gestao do risco em Taekwondo segundo a

4.1.1. Conceitos-chave: perigo, risco, incidente, acidente, gestao, seguranca

4.1.2. Principios da ISO 31000: integragao, estruturacdo, personalizacdo ao contexto, inclusdo dos stakeholders,
dinamismo, melhoria continua

4.1.3. Estrutura e processo de gestao do risco: definicao de ambito, contexto e critérios; apreciacao do risco
(identificacao, andlise, avaliagéo); tratamento; comunicagdo/consulta; monitorizacao e registo

4.1.4. Responsabilidades do treinador de Grau IV na governacao do risco em clubes, selecdes e eventos de

Taekwondo

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Explicar os conceitos fundamentais de risco em « Distingue, em exemplos praticos, perigo, risco,
ambiente de Taekwondo, utilizando a terminologia da incidente, acidente e quase-acidente em contextos de
ISO 31000 treino, competicao e estagio

- Descrever o processo de gestao do risco previsto na « Representa graficamente o processo de gestao do
ISO 31000, relacionando cada etapa com situagdes risco segundo a ISO 31000 e relaciona cada etapa com
concretas da modalidade exemplos da pratica de Taekwondo

« Delimitar o papel e responsabilidade do treinador « Elabora um breve enquadramento escrito das
de Grau IV na governacdo do risco em estruturas responsabilidades do treinador de Grau IV na gestao do
desportivas de Taekwondo risco a nivel de clube/selecédo/evento

SUBUNIDADE 2.

22. Modelos e ferramentas de avaliacao e gestao do risco no
Taekwondo
4.2.1. Técnicas de avaliacdo do risco da ISO 31010: visdo geral (checklists, matrizes de risco, analise de modos
de falha, &rvores de eventos, etc.)
4.2.2. Instrumentos cientificos de avaliacdo do risco em desporto (p. ex. modelos CMAR, matrizes 5x5, checklists
por dimensdes), potencial de adaptacdo ao Taekwondo
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4.2.3.
estagios, eventos especiais)
4.2.4.

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

TAEKWONDO

Desenho e adaptacao de checklists e matrizes de risco especificas para Taekwondo (treino, competicao,

Priorizacao e classificacdo do risco (niveis de risco, cores, recomendagdes e tratamentos) em diferentes

populacdes (criancas, alto rendimento, veteranos, parataeckwondo)

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Selecionar e aplicar técnicas de avaliacdo do risco
recomendadas na ISO 31010 adequadas a diferentes
contextos de Taekwondo

« Interpretar e adaptar instrumentos cientificos de
avaliacao do risco publicados em contexto desportivo
para a realidade do Taekwondo

« Construir e utilizar checklists e matrizes de risco especificas
para Taekwondo, por contexto e populacdo-alvo

« Classificar e priorizar riscos, definindo niveis de risco e
recomendacgdes de tratamento

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Em trabalho de grupo, escolhe técnicas de avaliacdo do
risco adequadas a um cenario concreto (treino, competicao,
estagio) e justifica a escolha com base naISO 31010

« Analisa um exemplo de instrumento cientifico (p. ex.
checklist/matriz de risco de Mata et al.) e identifica como
pode ser adaptado a situacdes de Taekwondo

« Constroi uma checklist operacional de risco para um
contexto de Taekwondo (incluindo dimensées como:
instalagcdes, equipamentos, praticantes, contexto
ambiental, emergéncia) e aplica-a num estudo de caso

« Elabora e preenche uma matriz de risco (5x5 ou
equivalente) para os principais riscos identificados,
atribuindo niveis de risco e recomendacdes de
tratamento (aceitar, reduzir, evitar, partilhar/transferir)

SUBUNIDADE 3.

23.Planos de seguranca e emergéncia e cultura de prevencao

no Taekwondo
4.3.1.
4.3.2.

emergéncia
4.3.3.
4.3.4.

interna, monitorizacdo e melhoria continua)

Planos de seguranca e procedimentos operacionais (treino, competicao, viagens e estagios)
Planos de emergéncia, evacuagao e primeiros socorros — articulagdo com equipas médicas e sistemas de

Comunicacéo do risco e gestao da informacdo com atletas, pais, equipas técnicas e organizagao
Desenvolvimento de uma cultura de prevencao e seguranca nos clubes, selecoes e eventos (formacao

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conceber planos de prevencao e procedimentos
operacionais de seguranca para treinos, competicdes e
estagios

« Elaborar e coordenar planos de emergéncia e de
resposta a incidentes, articulando-se com equipas de
saude e protecao civil

« Comunicar de forma clara e adequada o risco e os
procedimentos de seguranca a atletas, pais, dirigentes e
equipas técnicas

« Promover uma cultura de seguranca sustentada em
formacéo continua, monitorizacao e melhoria dos
procedimentos

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Produz, em grupo, um plano de prevencao e
emergéncia para um evento/competicdo ou

estagio de Taekwondo, com definicao de recursos,
responsabilidades e fluxos de atuacao

Simula, em role-play, a coordenacgao da resposta a um
incidente (queda grave, traumatismo, situacao médica

aguda), demonstrando a articulagcdo com a equipa
médica e servicos de emergéncia
Elabora um plano simples de comunicagédo do risco

(briefing pré-evento, informacao a pais/atletas,
sinalética, documentacéo)
Propde um programa anual de formacgao interna e

auditoria de seguranca para um clube/selecdo, com
objetivos, acdes e indicadores de melhoria
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE
2/| ESPECIFICA
TAEKWONDO

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

Cumprir, cumulativamente, as seguintes tarefas:

Trabalho de Grupo 1 - Plano de Prevencao e Emergéncia para um Clube/Evento/Competicéao de Taeckwondo

Descricao:

Cada grupo escolhe (ou recebe) um cenario concreto (competicao nacional, torneio regional, estdgio intensivo,

concentracgdo de selecdo, etc.) e elabora um Plano de Prevencdo e Emergéncia fundamentado na ISO 31000 e nas técnicas

de avaliagdo do risco da I1SO 31010, articulando o processo de gestao do risco com a realidade operacional do Taekwondo.

Elementos obrigatérios:

- ldentificacdo dos principais perigos e riscos antes, durante e ap6s o evento, com recurso a técnicas adequadas (ex.:
checklist, matriz de risco).

- Classificacao e priorizagao dos riscos (niveis de risco, cores, critérios).

- Definicdo das medidas de prevencao e mitigacao (instalagées, equipamentos, recursos humanos, organizagcao do
espaco e fluxos).

- Indice do Plano de Seguranca e Emergéncia

Introducao

+ Objetivo do Plano

« Ambito e Aplicacdo

+ Base Legal e Normativa

Analise de Risco e Avaliagao de Ameacas

« ldentificacdo de Ameacas

+ Avaliagdo da Vulnerabilidade das Instalagdes e/ou espacos exteriores

« Checklist de Riscos e Dimensées e Areas Criticas

« Classificacdo dos Riscos

Organizacao de Seguranca

« Estrutura Organizacional de Seguranca

+ Responsabilidades e Fungdes

« Equipa de Seguranca e Emergéncia

+ Plano de Comunicag¢des

« Coordenacgao com Entidades Externas (Bombeiros, ANEPC, PSP, etc.)

+ Normas de Seguranca Contra Incéndios (em conformidade com o Decreto-Lei n.© 220/2008)

Plano de Emergéncia

+ Procedimentos de Detecao e Alerta - plano de acao

« Protocolos de Evacuacdo

+ Intervencdo de Equipas de Emergéncia

« Comunicacdo com Autoridades (PSP, GNR, Bombeiros, INEM)

Medidas de Seguranca Fisica e Infraestruturas

« Sistemas de Detecdo e Alarme de Incéndio

+ Meios de Combate a Incéndio (Extintores, Sprinklers, etc.)

+ Controlo de Acessos e Vigilancia

+ Inspecdes Regulares e Manutencédo de Equipamentos de Seguranca

Treino e Simulacros

« Formacéo dos Colaboradores e equipas de Emergéncia

« Exercicios de Simulac¢éo de Evacuacéo

« Testes Periédicos ao Plano de Seguranca e Contingéncia

+ Relatérios de Avaliacdo e Melhoria Continua
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Referenciais de Formacao

COMPONENTE

22 ESPECIFICA
TAEKWONDO

« Elaboragdo de um plano de comunicacao do risco (informacéo a atletas, pais, equipas técnicas, staff e publico — briefings,
sinalética, documentos).

Forma de entrega e apresentacao:

« Documento escrito (Plano de seguranca)

+ Apresentacao e discussao do plano de seguranca

Trabalho de Grupo 2 - Aplicacéo pratica de instrumento cientifico: adaptacao de uma checklist/matriz de risco

ao Taekwondo

Descricao:

Com base em instrumentos de gestdo do risco desenvolvidos em desportos de natureza/turismo ativo, os grupos

realizam a adaptacao de uma checklist/matriz de risco ao contexto especifico do Tackwondo e aplicam-na a um

estudo de caso (real ou simulado).

Elementos obrigatdrios:

- ldentificacdo das dimensdes e fatores de risco transversais relevantes para o Taeskwondo (ex.: praticantes,
equipamentos, ambiente/instalacdes, organizagdo, emergéncia).

- Adaptacdo da estrutura do instrumento (itens, escala, critérios de classificacdo) a um contexto especifico (treino
de criangas, alto rendimento, parataekwondo, estagios, eventos especiais, etc.).

+ Aplicacao do instrumento adaptado a um estudo de caso (observacéo real ou cenario simulado).

- Tratamento e sintese dos resultados (contagens, percentagens, niveis de risco), com identificacdo dos riscos
prioritarios e respetivas recomendacdes.

Forma de entrega e apresentacao:

« Ficha ou APP do instrumento adaptado (versao final da checklist/matriz).

+ Apresentacao e discussdo do instrumento construido.

Trabalho Individual 1 - Utilizacdo e avaliacdo com o instrumento construido

Descricao:

Cada formando utiliza, de forma auténoma, o instrumento de avaliacdo do risco construido/adaptado na UF
(checklist/matriz) para analisar um contexto de Taekwondo da sua realidade (ou um caso simulado) e desenvolve
um relatério individual de avaliacéo e tratamento do risco.

Elementos obrigatoérios:

+ Selecdo e descricao sucinta do contexto analisado (tipo de sessao, local, populagao, objetivos).

+ Aplicacado do instrumento (preenchimento completo da checklist/matriz).

« Tratamento bésico dos dados (calculo de niveis de risco, identificacdo dos riscos mais criticos).

- Analise critica dos resultados obtidos, articulando com os principios da ISO 31000 e as técnicas da ISO 31010.
+ Proposta de medidas de tratamento do risco (evitar, reduzir, transferir/partilhar, aceitar), com justificacdo.

+ Breve reflexdo sobre a adequacao e limitagcdes do instrumento utilizado no contexto em causa.

Forma de entrega:

» Documento técnico individual, com 5 avaliacbes

- Apresentacédo dos resultados, analise, propostas de tratamento e reflexao final.

« Mestrado na area das ciéncias do desporto com especializagao em Gestao do Risco
PERFIL DO FORMADOR no Desporto ou Mestrado em Gestao do Desporto com especializacdao em Gestao do
Risco no Desporto.
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23 ESPECIFICA
TAEKWONDO

UNIDADE DE FORMAGAO /

5. Projetos e Programas de Desenvolvimento
e ldentificacao de Talentos no Taekwondo

GRAU DE FORMACAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS / TEORICO-PRATICAS
(H)

5.1. GESTAO DE PROJETOS E CANDIDATURAS EM DESPORTO (TAEKWONDO) 2h30 1h/1h/0h30

5.2. PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS EM TAEKWONDO 2h 1h/0h30/0h30

5.3. PROGRAMAS DE |DENT|F|CACAO E CAPTACAO DETALENTOS EM
TAEKWONDO 2h 0h30/1h/0h30

Total 8h 3h/3h/2h

SUBUNIDADE 1.
s1. Gestao de Projetos e Candidaturas em Desporto (Taekwondo)

5.1.1. Conceito de projeto, ciclo de vida do projeto e enquadramento no sistema desportivo

5.1.2. Fontes de financiamento e oportunidades: IPDJ (programas de apoio), autarquias, federacao, parcerias e
patrocinios

5.1.3. Estrutura de uma candidatura: diagnéstico, objetivos, atividades, calendarizac¢éo, orcamento, recursos,
indicadores e avaliacao

5.1.4. Execucao, monitorizacao, relatério final e prestacao de contas

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
« Explicar o ciclo de vida de um projeto na area do - Descreve, oralmente e por escrito, as fases do ciclo de
desporto, com aplicacdo ao Taekwondo vida de um projeto desportivo, relacionando-as com
« |dentificar oportunidades de financiamento e apoio exemplos de Taekwondo.
(IPDJ, autarquias, federacdo, parcerias) adequadas a « Identifica e organiza, em tabela ou mapa, os principais
projetos de Taekwondo programas de apoio (IPDJ, autarquias, federacéo, etc.)
« Conceber candidaturas estruturadas (diagnostico, relevantes para projetos de Taekwondo.
objetivos, plano de atividades, orcamento e « Elabora, em grupo, o esbo¢o de uma candidatura
indicadores) completa (resumo, objetivos, atividades, cronograma,
« Planear a execucdo, monitorizacdo e avaliacdo de orcamento e indicadores).
projetos, incluindo relatérios e prestacdo de contas «» Apresenta um esquema de monitorizacdo e avaliacdo
do projeto (indicadores, momentos de avaliagdo,
relatério final)
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SUBUNIDADE 2.

PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGAO DE TREINADORES

Referenciais de Formacao

COMPONENTE
ESPECIFICA

TAEKWONDO

s2. Programas de Desenvolvimento de Talentos em Taekwondo

5.2.1. Modelos de desenvolvimento desportivo a longo prazo aplicados ao Taekwondo

5.2.2. Estruturas de suporte ao talento: clubes, centros de treino, sele¢des regionais e nacionais

5.2.3. Planeamento plurianual de programas de desenvolvimento (objetivos, etapas, conteudos principais)

5.2.4. Articulacdo com escola, familia, federacdo e outros parceiros

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Explicar modelos de desenvolvimento desportivo a
longo prazo e a sua aplicagcdo ao Tackwondo

« Conceber programas plurianuais de desenvolvimento
de talentos em diferentes contextos (clube, centro,
selecdo)

« Articular programas de desenvolvimento com escola,
familia, federacéo e parceiros locais

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Representa, em esquema, um percurso de desenvolvimento
de talento em Taekwondo (da iniciagcdo ao alto rendimento)

« Elabora, em grupo, o esbogo de um programa plurianual
(3-4 anos) de desenvolvimento de talentos para um
contexto definido (clube/centro/selec¢do), com objetivos,
etapas e conteudos principais

« Identifica, por escrito, estratégias de articulagao com
escola, familia e federacédo para apoiar o percurso dos
atletas de talento

SUBUNIDADE 3.

s3. Programas de Identificacao e Captacao de Talentos em Taekwondo

5.3.1. Critérios de identificacdo de talentos em Taekwondo (antropométricos, motores, técnicos, taticos,

psicossociais) por escaldo

5.3.2. Ferramentas de observacdo e avaliagdo em treino e competicédo (grelhas, testes simples, indicadores)

5.3.3. Desenho de campanhas e programas de captacao (escolas, clubes, autarquias, projetos locais)

5.3.4. Principios éticos, de equidade e inclusdo na identificacdo e selecao de talentos

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Definir critérios operacionais de identificacdo de
talentos em Taekwondo para diferentes escaldes
etarios

« Utilizar ferramentas de observacéo e avaliacdo em
treino e competicdo para apoiar a identificacao de
talentos

« Conceber programas e campanhas de captacao de
talentos envolvendo escolas, clubes, autarquias e
outros parceiros

« Integrar principios éticos, de equidade e inclusdo nos
processos de identificacdo e selecao de talentos

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Elabora, em grupo, uma lista de critérios de talento por
escaldo (iniciacdo, juvenil, junior, sénior), justificando
cada critério

Utiliza uma grelha de observacdo em contexto real
ou simulado (treino ou competicao), registando
indicadores relevantes para identificagdo de talento

Desenha o esboco de um programa/campanha de
captacdo (objetivos, publico-alvo, acdes, parceiros e
recursos)

Redige um conjunto de principios orientadores (cédigo
de boas praticas) para garantir equidade e inclusdo na
identificacao e selecdo de talentos
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COMPONENTE

25 ESPECIFICA
TAEKWONDO

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

Cumprir, cumulativamente, as seguintes tarefas:

Trabalho de Grupo 1 - Elaboracao de Projeto e Candidatura de Desenvolvimento do Taekwondo
Descricao:

Cada grupo elabora um projeto de desenvolvimento do Taekwondo, estruturado para submissdo a uma entidade
de financiamento (por exemplo IPDJ, autarquia, federacao ou outro programa de apoio local/nacional). O projeto
deve responder a uma necessidade real ou simulada (ex.: aumento da pratica jovem, desenvolvimento do feminino,
implementacédo de centro de treino, programa de combate ao abandono, etc.)

Elementos obrigatoérios:

- Diagnostico de contexto (caracterizagdo da realidade/local, problemas e necessidades identificadas).

- Definicdo clara de objetivo geral e objetivos especificos do projeto.

« Descricao do plano de atividades (tipos de agdes, frequéncia, responsaveis, destinatarios).

« Calendarizacéo (cronograma) do projeto.

« Orcamento discriminado (principais rubricas de custos e fontes de financiamento, cofinanciamento ou recursos proprios).
« ldentificacdo da entidade promotora e parceiros (clubes, escolas, autarquia, federagao, outras).

+ Proposta de indicadores de resultado e impacto e forma de monitorizacao.

Forma de entrega e apresentacao:

» Documento técnico de grupo descrevendo o programa (com esquemas e tabelas).

« Apresentagao em aula, com discussdo das op¢des tomadas, reforcando metodologias ativas de andlise critica e
comparagao entre programas.

Trabalho Individual 1 - Dossié Individual de Acompanhamento de Atleta de Talento

Descricao:

Cada formando seleciona um atleta (real ou simulado) em percurso de talento no Taekwondo e constréi um Dossié
Individual de Acompanhamento, alinhado com os principios definidos na UF.

Elementos obrigatérios:

» Caracterizagdo do atleta (idade, escalao, vertente principal — Kyorugui, Poomsae/Freestyle, Parataekwondo - contexto
escolar e familiar).

Identificacdo dos objetivos de desenvolvimento para 2-3 épocas.

Seleccao de indicadores-chave (técnicos, fisicos, taticos, psicoldgicos e académicos) a monitorizar.

Criacao de fichas de registo (grelhas/tabelas) para acompanhamento ao longo da época.

Elaboragdo de um exemplo de registo (com dados reais ou simulados) e analise critica da evolugao (pontos fortes,
fragilidades, riscos).

Proposta de plano de intervencao individual (ajustes no treino, gestdo da competicdo, conciliagdo escola-desporto,
apoio psicossocial, etc.).

Forma de entrega:

« Documento técnico individual, em formato de dossié do atleta, incluindo fichas de registo, graficos/tabelas de evolucao e
andlise critica final.

« Apresentacao e discussdo do trabalho realizado.

« Titular de TPTD de Taekwondo Grau IV ou de Mestrado em Treino Desportivo
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26 ESPECIFICA
TAEKWONDO

UNIDADE DE FORMAGAO /

6. Planeamento e Controlo do Treino de Alto
Rendimento no Taekwondo

GRAU DE FORMACAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS / TEORICO-PRATICAS
(H)

6.1. MODELOS DE PLANEAMENTO E PERIODIZACAO NO TAEKWONDO DE

ALTO RENDIMENTO 8h 2h/3h/3h
6.2. CONTROLO E MONITORIZACAO DA CARGA DE TREINO E COM

PETICAO EM TAEKWONDO 9h 2h/4h/3h
6.3. ANALISE DE DADOS, TOMADA DE DECISAO E AJUSTAMENTO DO

PLANEAMENTO 8h 1h/4h/3h

Total 25h 5h/11h/9h
SUBUNIDADE 1.

s1. Modelos de planeamento e periodizacao no Taekwondo de alto
rendimento
6.1.1. Especificidade do calendario competitivo em Taekwondo (Kyorugui, Poomsae/Freestyle, seleccoes, circuitos).
6.1.2. Estrutura do planeamento: macrociclo, mesociclos e microciclos em contexto de alto rendimento
6.1.3. Modelos de periodizacdo contemporanea (tradicional, por blocos, ondulatéria, “tapering” e “peaking”)
aplicados ao Taekwondo

6.1.4. Articulacdo entre cargas fisicas, técnicas, tacticas e psicolégicas ao longo da época

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Caracterizar o calenddrio competitivo do Taekwondo « Representa graficamente a estrutura de um macrociclo
de alto rendimento e as suas implicagdes para o competitivo de Taekwondo, identificando periodos,
planeamento picos de forma e fases de recuperacao

« Conceber macrociclos, mesociclos e microciclos « Elabora, em trabalho de grupo, exemplos de mesociclos
adequados a diferentes contextos (sele¢des, clubes de e microciclos orientados para diferentes momentos da
alto rendimento) época (preparacao geral, especifica, pré-competitiva,

« Selecionar e adaptar modelos de periodizacao competitiva, transicao)
contemporanea as exigéncias do Taekwondo - Justifica, oralmente e por escrito, a escolha de

« Articular as cargas fisicas, técnicas, tcticas e psicologicas determinado modelo de periodizacdo para uma

ao longo da época, em funcédo dos objetivos competitivos | realidade de equipa/atleta
« Apresenta um quadro de distribuicdo de cargas fisicas,

técnicas, téticas e psicoldgicas ao longo de um periodo
definido

SUBUNIDADE 2.

s2.Controlo e monitorizacao da carga de treino e competicao
em Taekwondo

6.2.1. Conceitos de carga interna e carga externa de treino
6.2.2. Indicadores de carga interna (RPE, frequéncia cardiaca, HRV, bem-estar, fadiga percebida, sono, dor).
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TAEKWONDO

Indicadores de carga externa e exigéncia competitiva (volume, intensidade, nimero de a¢ées, tempo efetivo

Planeamento de sistemas de monitorizacdo ao longo da época (procedimentos, frequéncia, instrumentos,

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Explicar os conceitos de carga interna e carga externa e
a sua relevancia no Taekwondo de alto rendimento

« Selecionar indicadores adequados de carga de treino e
competicao para diferentes contextos

« Planear sistemas simples e operacionais de
monitorizacdo da carga ao longo de microciclos e
mesociclos

« Interpretar padrdes basicos de carga e fadiga,
relacionando-os com a performance e com o risco de
lesdo

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Distingue, em exemplos préticos, carga interna de
carga externa, relacionando indicadores com situagées
de treino/competicdo

« Constréi, em grupo, um plano de monitorizacdo da
carga para um mesociclo (indicadores, momentos de
registo, responsdaveis, forma de analise)

« Preenche e analisa folhas/tabelas de registo de carga
(reais ou simuladas), identificando sinais de fadiga
excessiva ou de sub-estimulacao

« Propde ajustes simples na carga de treino com base na
informacao recolhida (reducéo, progressao, alteracéo
de contetdos)

SUBUNIDADE 3.

63. Analise de dados, tomada de decisao e ajustamento do

planeamento
6.3.1.

basicos)
6.3.2.
6.3.3.
6.3.4.

Organizagéo e tratamento de dados de treino/competicdo (folhas de calculo, graficos simples, dashboards

Indicadores chave para decisao em alto rendimento (tendéncias, variagdes, alertas)
Integracdo da informacéo de andlise de combate e da monitoriza¢do da carga no ajuste do plano de treino
Reunides técnicas de revisdo do planeamento (comissao técnica, selec¢des, equipas multidisciplinares)

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Organizar e tratar dados de treino e competicao de forma
a apoiar decisdes de planeamento

« |dentificar indicadores chave de alerta (queda de
rendimento, fadiga persistente, risco de lesdo) a partir de
dados simples

« Ajustar planos de treino (microciclos e mesociclos) com
base na informacao recolhida e analisada

« Conduzir ou participar ativamente em reunides técnicas
de revisao do planeamento, justificando alteracées

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Elabora, em contexto de projeto, uma folha de calculo
com registo e graficos simples de carga, treino e/ou
desempenho competitivo

- Identifica, em dados reais ou simulados, tendéncias e
sinais de alerta que justifiquem a alteracdo do plano

« Apresenta propostas de ajuste do planeamento
(modificacdo de sessdes, mudanca de foco, gestdo da
participagcdo competitiva) suportadas pelos dados

« Participa numa simulacédo de reunido técnica,
apresentando e defendendo decisées de ajuste de
planeamento perante a equipa técnica
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COMPONENTE

28 ESPECIFICA
TAEKWONDO

FORMAS DE AVALIAGAO RECOMENDADAS

Cumprir, cumulativamente, as seguintes tarefas:

Trabalho de Grupo ou Individual 1 - Planeamento de Macrociclo, Mesociclos e Microciclos em Taekwondo de Alto

Rendimento

Descricao:

Cada grupo constréi um Macrociclo (temporada) para uma realidade concreta (equipa de alto rendimento, selecédo

nacional/regional, atleta de elite em Kyorugui ou Poomsae/Freestyle), estruturando macrociclo, mesociclos e microciclos

e unidades de treino em funcdo do calendério competitivo.

Elementos obrigatdrios:

« Definicdo do contexto (nivel competitivo, vertente da modalidade, nimero de picos competitivos, calendério principal).

« Desenho do macrociclo: periodos de preparagdo, competicéo e transicdo, com identificacdo de momentos de pico de forma.

- Exemplificagdo de mesociclos-tipo para diferentes fases (preparacao geral, especifica, pré-competitiva, competitiva).

- Elaboracédo de microciclos de exemplo (pelo menos 2), com distribuicdo de sessoes e cargas (fisicas, técnicas, taticas,
psicoldgicas).

« Justificacdo das opgdes de periodizacdo (modelo adotado) face ao contexto e aos objetivos definidos.

Forma de entrega e apresentacao:

« Entrega do Macrociclo completo preenchido na APP Taekwondo Planner.

- Apresentacao e discussao do Macrociclo, com comparacéo entre planos de diferentes grupos (metodologia ativa:
analise critica entre pares).

Trabalho de Grupo ou individual 2 - Monitorizacdo da Carga de Treino e Competicao e Ajuste do Planeamento

Descrigao:

Cada grupo planifica e simula um sistema de monitorizacéo da carga para um mesociclo de treino, utilizando indicadores de

carga interna e externa, e demonstra como essa informagao conduz a decisdes de ajuste do planeamento.

Elementos obrigatdrios:

- Definicao do conjunto de indicadores de carga interna (ex.: RPE, frequéncia cardiaca, questionarios de bem-estar,
fadiga) e externa (ex.: nUmero de combates, duracao de esforcos, volume de exercicios).

« Elaboragdo de um plano de recolha de dados (quem regista, quando, como, com que instrumentos).

« Criacao de folhas de registo (tabelas) e graficos simples com dados reais ou simulados de um mesociclo.

« ldentificacdo de padrées de carga e fadiga (incluindo possiveis situacoes de risco).

- Proposta de ajustes concretos ao planeamento (alteracdo de sessdes, cargas, conteudos, competicdo) com base nos

dados analisados.

Forma de entrega e apresentacao:

« Ficha técnica do sistema de monitorizagdo (podem usar a app Taekwondo Planner) e relatério analitico com gréficos e
interpretacdo dos dados

« Apresentacdo e discussao, explicando as decisdes de ajuste de planeamento.

Trabalho Individual 1 — Dossier Individual de Planeamento e Controlo para um Atleta/Equipa de Elite

Descricao:

O formando seleciona um atleta ou equipa de alto rendimento (real ou simulada) e constréi um dossier individual de
planeamento e controlo, integrando planeamento, monitorizacéo e decisdes de ajustamento.

Elementos obrigatdrios:

« Caracterizacdo do atleta/equipa (nivel, vertente, calendario competitivo principal).

- Definicao de objetivos de época e de um bloco especifico (ex.: ciclo de 4-6 semanas).

« Elaboracao de um microciclo detalhado (ou pequeno bloco de microciclos) com descricdo das sessdes e cargas.

- Definicao do plano de monitorizacao (indicadores selecionados, forma de registo).
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« Apresentacdo de dados reais ou simulados de monitorizagdo e andlise critica (onde houve sobrecarga, onde foi

adequado, onde faltou estimulo).

+ Proposta de ajustes ao planeamento com justificacdo baseada nos dados e na observacao qualitativa.

Forma de entrega:

« Documento técnico individual (App Taekwondo Planner), com quadros de planeamento, folhas de monitorizacéo,

graficos e andlise critica final.
+ Apresentacao e discussao do trabalho realizado

« Titular de TPTD de Taekwondo Grau IV ou de Mestrado em Treino Desportivo
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7. Investigacao aplicada e inovagao no

Taekwondo I

GRAU DE FORMAGAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS / TEORICO-PRATICAS
(H)

7.1. INVESTIGACAO APLICADA EM TAEKWONDO 10h 4h/3h/3h
7.2. g\:a%\g\tf%os' E;S_II_EI-{\IE\'/((\)AII_XINI\ADEgTO EVALIDACAO DE INSTRUMENTOS E 4R 3h/6h/5h
7.3. g(gl\élgﬂ;(églzag '\IC_II_:E)NTIFICA, PUBLICACOES E TRANSFERENCIA 6h >h/2h/2h
7.4. ggl;;'\z%chRTAgécD)év:gg\}gésAcgmNAR E DESENVOLVIMENTO >0h >h/10h/8h

SUBUNIDADE 1.

Total 50h 11h/21h/18h

7a.Investigacao aplicada em Taekwondo

7.1.1. Revisdo de literatura avancada e definicdo de problemas de investigagao em Taekwondo (continuidade

da UF homonima do Grau lll)

7.1.2. Métodos, desenhos de estudo aplicados ao contexto federativo e de alto rendimento (observacionais,

quasi-experimentais, investigacdo-acao, estudos de caso multiplos)

7.1.3. Questdes éticas, consentimento informado, protecao de dados e de participantes em contexto de

treino e competicao

7.1.4. Planeamento de projetos de investigacao aplicada em articulacdo com clubes, selecbes, federacdo e

centros de investigacdo
7.1.5. Recolhas de dados, amostra, participantes

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Formular problemas de investigacdo relevantes para o
desenvolvimento do Taekwondo em Portugal

« Selecionar desenhos de estudo adequados ao contexto
e aos recursos disponiveis

« Integrar principios éticos e de protecdo de dados na
concecdo de estudos em Taekwondo

« Planear projetos de investigacdo aplicada em articulacdo
com estruturas federativas e académicas

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Elabora questdes de investigacéo e hipoteses
alinhadas com necessidades reais da modalidade

« Justifica a escolha de um desenho de estudo para um
projeto de investigacdo aplicada em Taekwondo

« Produz um documento de enquadramento ético
(incluindo procedimentos de consentimento e
protecdo de dados) para um estudo

« Apresenta um pré-projecto de investigacao aplicada
(titulo, problema, objetivos, metodologia, parceiros)
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72.Inovacao, desenvolvimento e validacao de instrumentos e

produtos em Taekwondo
7.2.1.

digitais, materiais didaticos
7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.

Tipos de inovacdo em Taekwondo: instrumentos de avaliagdo, modelos de treino, apps, plataformas

Principios basicos de construcao e validagao de instrumentos (fiabilidade, validade, aplicabilidade)
Desenvolvimento de protétipos (checklists, escalas, aplicagdes simples, guias de boas praticas)
Testagem piloto e recolha de feedback de treinadores/atletas

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Identificar necessidades de inovacao na pratica e formacéo
em Taekwondo

« Conceber protétipos de instrumentos ou produtos
inovadores para a modalidade

« Aplicar principios basicos de validacdo (teste piloto, recolha
e andlise de feedback)

« Ajustar e melhorar os instrumentos/produtos em funcao
dos resultados da testagem

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Identifica, em grupo, uma necessidade concreta de
inovacdo (ex.: instrumento de avaliacdo, app, guia,
modelo de treino) e descreve-a por escrito

« Constroi um protétipo funcional (versao preliminar) de
instrumento/produto

« Aplica o protétipo em teste piloto com um pequeno
grupo (real ou simulado) e recolhe feedback estruturado

« Apresenta alteracdes propostas ao instrumento/produto
com base na andlise do feedback

SUBUNIDADE 3.

73.Comunicacao cientifica, publicacoes e transferéncia de

conhecimento
7.3.1.
7.3.2.
7.3.3.
7.3.4.

materiais multimédia)

Estrutura de artigos cientificos, relatérios técnicos e guias de boas praticas em Taekwondo

Escrita de resumos, comunicagdes orais e posters cientificos (continuidade da UF de Grau Ill)

Canais de disseminagao: revistas cientificas, plataformas da federacdo, redes sociais cientificas e profissionais
Transferéncia de conhecimento para treinadores, atletas e decisores (documentos sintese, formagoes,

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Redigir resumos, posters e comunicagdes orais com
qualidade técnica e cientifica

« Produzir relatérios técnicos e/ou guias de boas praticas
em formato adequado a Federacao/clubes

« Selecionar canais de disseminacgao apropriados para
diferentes publicos-alvo

« Traduzir resultados de investigacdo e inovacdo em
recomendacdes praticas para treinadores e instituicoes

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Elabora, individualmente ou em pequeno grupo, um
resumo estruturado a partir de um projeto/estudo
desenvolvido nas UF do curso

« Produz um modelo de poster ou de apresentacao oral
com base nesse trabalho

« Redige um breve documento de transferéncia de
conhecimento (folha de recomendacées, ficha técnica
ou guia de sintese) dirigido a treinadores/clubes

. Identifica e justifica canais de disseminacdo adequados
(revista, site federativo, formacao, etc.)
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74.Colaboracao Multidisciplinar e Desenvolvimento de Projetos

de Inovacao
7.4.1.
7.4.2.

de investigacao, IES)
7.4.3.
7.4.4.

Concecao do evento (objetivos, publico-alvo, formato: semindrio, congresso, jornadas)
Comissao organizadora e cientifica: fungdes, parceiros institucionais (Federacdo, IPDJ, autarquias, centros

Call for papers e gestao de submissdes (posters e comunicagdes orais); revisao e selecao
Livro de resumos e comunicagdes; comunicacdo e divulgacao do evento; avaliacao e relatério final

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Conceber e planear um semindrio/congresso federativo
de Taekwondo, articulando-o com as restantes UF do
curso

« Mobilizar parceiros institucionais (Federagao, autarquias,
IPDJ, centros de investigacao, clubes) para apoiar o
evento

«» Organizar processos de submissao, avaliacdo e
programacao cientifica (posters e comunicagdes orais)

« Estruturar um livro de resumos/comunica¢des e um
relatério final de avaliacdo do evento

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Em trabalho de grupo alargado, define objetivos,
formato e publico-alvo do evento, produzindo um
documento de concecéo

- Identifica potenciais parceiros e elabora um plano de
contactos e propostas de parceria

« Produz documentacao de call for papers, modelos
de submissao e critérios de avaliacdo para posters e
comunicagoes orais

« Organiza um programa cientifico (sessdes, oradores,
moderadores) e elabora o indice/estrutura de um livro
de resumos e comunicacdes

« Redige uma sintese de avaliacdo do evento (ou
simulacgéo), incluindo propostas de melhoria para
edicdes futuras

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

Cumprir, cumulativamente, as seguintes tarefas:

Trabalho de Grupo 1 - Projeto de Investigacdo Aplicada e Inovacdo em Taekwondo

Descricao:

Cada grupo desenvolve um projeto de investigacao aplicada e/ou inovacdo, em continuidade com o trabalho iniciado no
Grau lll (ou com dados/trabalhos produzidos noutras UF deste Grau IV - risco, talento, planeamento, performance, etc.). O
projeto deve ter relevancia direta para a pratica federativa ou para o desenvolvimento da modalidade.

Elementos obrigatdrios:

modelo de treino, etc.).

discussao critica.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.
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Forma de entrega e apresentacao:
» Relatdrio técnico/cientifico de grupo (formato de artigo curto ou relatério de projeto).
« Apresentacdo com discussao dos trabalhos

Trabalho de Grupo 2 - Organizacdo de Semindrio/Congresso de Investigacao e Inova¢ao em Taekwondo

Descricao:

Os formandos organizam, um Seminario/Congresso de Taekwondo, que servird de plataforma para apresentacdo dos
projetos da UF7 e de outros trabalhos produzidos em outras Unidades Formativas (ex.: gestdo do risco, programas de
talento, planeamento, performance, psicologia).

Elementos obrigatorios:

« Definicdo do conceito e objetivos do evento (cientificos, pedagogicos e de desenvolvimento da modalidade).

« Desenho do formato (duragao, sessdes plenarias, mesas redondas, sessdes de posters, comunica¢des orais).

« Elaboracao de call for papers (regras, prazos, eixos teméticos) e modelos de submisséo (resumo para poster e
comunicagao oral).

» Criacdo de critérios e grelhas de avaliacdo das submissoes, simulando a comissao cientifica.

« Identificacdo e listagem de parceiros institucionais (Federacao, IPDJ, autarquias, centros de investigacao, instituices
de ensino superior, clubes, patrocinadores) e proposta de contrapartidas.

« Organizacdo de um programa cientifico simulado, distribuindo comunicag¢ées dos projetos da propria UF7 e
trabalhos de outras UF.

Forma de entrega e apresentacao:

« Dossier do evento, incluindo: conceito, programa, call for papers, regulamento de submisséo, grelhas de avaliacdo e
plano de parcerias.

« Apresentacao do evento (role-play de comisséo organizadora).

Trabalho de Grupo 3 - Livro de Resumos e Comunica¢ées

Descricao:

A partir dos projetos desenvolvidos na UF7 e de outros trabalhos realizados nas restantes Unidades Formativas, os
grupos produzem, em colaborag¢ao, um Livro de Resumos e Comunicacdes.

Elementos obrigatorios:

« Definicdo da estrutura do livro (se¢des tematicas, indice, normas de formatacao).

« Recolha, revisdo e edicdo de resumos (posters e comunicagdes orais) produzidos pelos formandos.

« Integracédo de textos breves de enquadramento (objetivos do projeto formativo, enquadramento do congresso/
seminario).

« Preparagdo de uma versao final em PDF (ou maquete) do livro de resumos, ata a publicagdo ou distribuicdo aos
participantes.

Forma de entrega e apresentacao:

» Livro de resumos/maquete em formato digital, com todos os elementos de paginacdo basica.
« Breve apresentacdo em aula explicando as op¢des editoriais e a organizacdo do ebook.
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Trabalho Individual 1 - Comunicacao Cientifica (Poster ou Comunicacao Oral)

Descricao:

Cada formando prepara uma comunicacdo cientifica individual (poster ou apresentacéo oral), baseada num dos
projetos/trabalhos em que participou (da UF7 ou de outras UF de Grau IV).

Elementos obrigatorios:

» Submissao de um resumo estruturado (segundo o modelo definido para o seminario/congresso).

« Preparacdo de um poster ou de slides para comunicacéo oral, respeitando as normas de formatagéo estabelecidas.

« Apresentacdo (simulada) em sessdo de posters ou sessdo oral, com respeito pelos tempos e regras de
comunicagao.

« Capacidade de responder a questdes do “publico” (colegas e formador), demonstrando dominio do tema.

Forma de entrega:
« Resumo em formato de submissao, mais o ficheiro do poster e da apresentacdo para comunicacdo oral.
« Apresentacdo do poster e comunicacdes orais.

« Doutoramento na area das ciéncias do desporto, Treino Desportivo ou Motricidade

PERFIL DO FORMADOR

Humana
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UNIDADE DE FORMAGAO /

s. Avaliacao da Performance e Analise da
competicao de Taekwondo

GRAU DE FORMAGAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS / TEORICO-PRATICAS
()

8.1. AVALIACAO DA PERFORMANCE EM KYORUGUI 7h 1h/4h/2h
8.2. AVALIACAO DA PERFORMANCE EM POOMSAE / FREESTYLE 7h 1h/4h/2h
8.3. SISTEMAS DE ANALISE DA COMPETICAO (SCOUTING) E TOMADA DE

DECISAO EM TAEKWONDO 6h 1h/3h/2h

SUBUNIDADE 1.

Total 20h 3h/11h/6h

s1. Avaliacao da performance em Kyorugui

8.1.1. Indicadores de rendimento em Kyorugui (volume, intensidade, eficacia técnica e tatica, gestdo do
tempo e do placar)
8.1.2. Testes fisicos e especificos para atletas de Kyorugui (forca explosiva, velocidade de reacéo, agilidade
especifica, repeticao de técnicas
8.1.3. Construcao de perfis de rendimento por categoria de peso e estilo de combate
8.1.4. Relacdo entre resultados da avaliacdo e planeamento do treino e da competicéo
COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA
- Identificar e justificar indicadores de performance - Lista e descreve, oralmente e por escrito, indicadores
relevantes em Kyorugui de rendimento em Kyorugui, exemplificando a sua
- Selecionar e aplicar baterias de testes fisicos e especificos utilizacdo pratica
adequadas ao nivel de rendimento dos atletas « Participa na aplicacdo de uma bateria de testes a
« Construir perfis de rendimento individuais e por colegas ou atletas simulados, garantindo padronizacédo
categoria de peso/estilo basica dos procedimentos
« Traduzir os resultados da avaliacdo em decisdes de « Regista e organiza resultados em tabelas, construindo
planeamento do treino e da participagdo competitiva perfis de rendimento para, pelo menos, dois atletas/casos

« Propde, por escrito, ajustes de treino e de participacao
competitiva com base nos resultados obtidos

SUBUNIDADE 2.

s2. Avaliacao da performance em Poomsae / Freestyle

8.2.1.
8.2.2.

8.2.3.
8.2.4.

Critérios oficiais de avaliacdo (técnicos, de apresentacao e artisticos) e sua operacionalizagdo pratica
Indicadores de qualidade de execucéo (precisdo, amplitude, ritmo, sincronizacdo, expressividade,
interpretacdo musical)

Ferramentas de observacéo e registo (grelhas, escalas de classificacéo, analise video)

Perfis de rendimento e implicagdes para o treino técnico e artistico
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COMPETENCIAS DE SAIDA

« Interpretar e operacionalizar os critérios oficiais de
avaliacdo de Poomsae/Freestyle

« Utilizar grelhas e escalas de observacéo para avaliar
performances individuais e em equipa

« Construir perfis de rendimento em Poomsae/Freestyle
com base em observacgao estruturada e registos
objetivos

« Formular recomendacées de treino técnico e artistico
fundamentadas na avaliagdo realizada

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Analisa videos de performances de Poomsae/Freestyle
aplicando grelhas de observagdo com base nos
critérios oficiais

- Regista resultados de avaliacdo em tabelas e sintetiza
pontos fortes e aspetos a melhorar

- Apresenta, por escrito, perfis de rendimento de pelo
menos um atleta/caso, identificando prioridades de
intervencao

« Redige recomendacdes concretas de treino (técnico,
ritmico, expressivo) a partir dos dados recolhidos

SUBUNIDADE 3.

s3. Sistemas de analise da competicao (scouting) e tomada de

decisao em Taekwondo

8.3.1. Conceitos de scouting, notacdo e anélise da competicao em Taekwondo

8.3.2. Construcao de grelhas de anélise de combate/rotinas de competicdo (técnicas utilizadas, zonas de
impacto, padrdes taticos, pontuacao, penalizacoes)

8.3.3. Utilizacdo de video e ferramentas simples (folhas de calculo, apps basicas) para tratamento de dados da
competicao

8.3.4. Integracao da informagao da analise da competi¢do no planeamento estratégico e tatico (preparacao
de combates, estudo de adversarios, briefing/debriefing)

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Explicar o papel do scouting na preparagao e
acompanhamento de atletas e equipas de alto
rendimento.

« Construir e utilizar grelhas de andlise da competicdo
adequadas a diferentes contextos (campeonatos
nacionais, internacionais, ligas).

« Organizar e tratar dados bésicos da competicao
(frequéncias, percentagens, padrdes de acdo) para apoio
a deciséo.

« Integrar resultados da analise da competicdo em
decisbes estratégicas e taticas de treino e competicao

« Constréi, em grupo, uma grelha de analise da
competicéo (indicadores técnicos e taticos relevantes)

« Aplica a grelha a uma amostra de combates ou rotinas
competitivas (reais ou video), registando dados de
forma sistematica

« Elabora tabelas e graficos simples que sintetizam
padrdes taticos, utilizacdo de técnicas, zonas de
pontuacéo e penalizacdes

« Apresenta, oralmente e por escrito, propostas de
ajustamento tético/estratégico para atletas/equipas
com base na analise realizada

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

Cumprir, cumulativamente, as seguintes tarefas:

Trabalho de Grupo 1 - Bateria de Avaliacdo da Performance em Kyorugui

Descricao:

Os grupos desenvolvem e aplicam um sistema de analise da competi¢ao (scouting) para Taekwondo, utilizando video ou

observacéo directa de combates/rotinas competitivas.
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Elementos obrigatoérios:

Definicdo do objetivo da bateria (caracterizacao inicial, controlo de ciclo de treino, selecéo, etc.).

Selecao de, pelo menos, 3 testes fisicos/especificos adequados ao nivel dos atletas (ex.: salto vertical/horizontal,
teste de velocidade de chute repetido, teste de agilidade especifica).

Definicdo de indicadores técnico-téaticos simples a recolher em combate ou situacdo simulada (nUmero de
ataques, eficicia das técnicas de pontuacdo, gestdo do placar, penalizacdes).

Registo sistematico dos resultados em tabelas ou folhas de monitorizagao.

Construcéo de perfis de rendimento para, pelo menos, dois atletas/casos.

Elaboracdo de recomendagdes de treino com base nos resultados.

Forma de entrega e apresentacao:
« Relatério técnico de grupo com descricdo da bateria, tabelas/graficos de resultados e andlise dos perfis de rendimento.
« Apresentacdo e discussdo, com justificacdo das escolhas efetuadas e das orientagdes de treino propostas.

Trabalho de Grupo 2 - Sistema de Analise da Competicéo (Scouting) em Taekwondo

Descricao:

Os grupos desenvolvem e aplicam um sistema de andlise da competicdo (scouting) para Taeckwondo, utilizando video ou
observacao directa de combates/rotinas competitivas.

Elementos obrigatoérios:

« Construcao de uma grelha de andlise que inclua, por exemplo:

- Técnicas utilizadas e lado de execucao;

- Zonas de impacto/plastron;

- Situagdes de acdo (ataque, contra-ataque, acdo em clinch, etc.);

- Pontuacao obtida e penalizagoes;

- Padroes taticos observados.

Aplicacdo da grelha a uma amostra minima de 3 combates ou performances competitivas (reais ou em video).
Organizagéo dos dados em tabelas e graficos simples (frequéncias, percentagens, padrdes de utilizacdo de técnicas e zonas).
Identificacdo de pontos fortes e fragilidades de atletas/equipas e formulagao de propostas de ajustamento tatico.

Forma de entrega e apresentacao:

« Ficha do sistema de andlise (App de observacao e andlise no Taekwondo).

« Relatério de grupo com resultados, graficos e recomendagdes téticas.

« Apresentacdo e discussdo como argumentacao de como a informacdo serd integrada no planeamento e nas
reunides técnicas.

Trabalho Individual 1 - Dossier de Avaliagao de Performance de um Atleta (Kyorugui ou Poomsae/Freestyle)
Descricao:

Cada formando elabora um dossier individual de avaliacdo de performance, centrado num atleta (real ou simulado) de
Kyorugui ou de Poomsae/Freestyle, integrando dados de testes, observacao e andlise da competicdo.

Elementos obrigatérios:

« Caracterizacdo do atleta (categoria, vertente principal, histérico competitivo).
« Selecdo de indicadores-chave de performance adequados a vertente escolhida.
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« Integracdo de resultados de, pelo menos:
- Uma bateria de testes (fisicos e/ou especificos);
- Uma andlise de combate ou performance (com recurso a grelha de observacao).

« Organizacédo dos resultados em tabelas e graficos simples.

« Elaboracao de um perfil de rendimento (pontos fortes, fragilidades, tendéncias ao longo do tempo).

» Proposta de plano de intervencéo a curto/médio prazo (prioridades de treino, aspetos a reforcar antes das principais
competicOes, pontos a monitorizar).

Forma de entrega e apresentacao:

« Documento técnico individual em formato APP (taekwondo planner; Observacao e andlise ou outra), com anexos de
registos, graficos e analise critica final.

« Apresentacdo e discussao dos resultados.

« Titular de TPTD de Taekwondo Grau IV ou de Mestrado na area das ciéncias do
desporto.

PERFIL DO FORMADOR
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UNIDADE DE FORMAGAO /

9. Psicologia, Motivacao e Coaching no
Taekwondo de Alto Rendimento

GRAU DE FORMAGAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS / TEORICO-PRATICAS
()

9.1. EXIGENCIAS PSICOLOGICAS DO TAEKWONDO DE ALTO RENDIMENTO 6h 1h/3h/2h
9.2. MOTIVAGAO, OBJETIVOS E AUTO-REGULAGAO EM CONTEXTOS DE ALTO

RENDIMENTO 7h Th/4h/2h
9.3. COACHING, LIDERANGA E COMUNICAGAO COM ATLETAS DE ALTO

RENDIMENTO EM TAEKWONDO 7h 1h/4h/2h

Total 20h 3h/11h/6h
SUBUNIDADE 1.

91. Exigéncias psicologicas do Taekwondo de alto rendimento
9.1.1. Caracteristicas psicolégicas e emocionais do Taekwondo de elite (Kyorugui, Poomsae/Freestyle)
9.1.2. Stress competitivo, ansiedade, foco atencional e autoconfianca
9.1.3. Perfil psicolégico do atleta de alto rendimento: avaliacao bésica e identificacdo de necessidades
9.1.4. Integracdo do trabalho psicoldgico no planeamento de treino e competicao

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Descrever as principais exigéncias psicolégicas do « Apresenta, oralmente e por escrito, as principais
Taekwondo de alto rendimento exigéncias psicolégicas do Taekwondo de elite

« Reconhecer sinais de stress, ansiedade e dificuldades de | « Analisa casos/situacoes de atletas, identificando sinais
foco em atletas de stress, ansiedade ou baixa confianca

« Identificar necessidades psicoldgicas prioritarias « Utiliza grelhas simples de observacéo ou questionarios
de atletas/equipas a partir de observacao e de basicos para identificar necessidades psicoldgicas
instrumentos simples « Propde, em texto breve, formas de integrar objetivos

« Articular o trabalho psicolégico com o planeamento psicolégicos no planeamento da época

técnico e fisico ao longo da época

SUBUNIDADE 2.

92. Motivacao, objetivos e auto-regulacao em contextos de alto

rendimento

9.2.1. Teorias basicas de motivacao aplicadas ao desporto (motivagao intrinseca/extrinseca, clima motivacional,
autonomia)

9.2.2. Definigao de objetivos (processo, desempenho, resultado) e planos de agao

9.2.3. Estratégias de auto-regulacdo: rotinas pré-competitivas, auto-monitorizagao, diario de treino, reflexao
pos-prova

9.2.4. Prevencao do burnout e gestao de desequilibrios motivacionais (overtraining psicoldgico, abandono)
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COMPETENCIAS DE SAIDA

« Aplicar principios de motivacao a gestao de atletas e
equipas de Taekwondo de alto rendimento

« Ajudar atletas a definir objetivos adequados e alinhados
com o plano competitivo

« Promover estratégias de auto-regulacdo e de
responsabilizacao do atleta pelo seu processo

« |dentificar sinais de risco de burnout e propor medidas
preventivas

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Constrdi, em grupo, exemplos de sistemas de objetivos
para atletas/equipas (processo, desempenho, resultado)

« Elabora propostas de rotinas pré-competitivas e de
instrumentos simples de auto-monitorizacéo (ex.:
didrio de treino/reflexao)

« Analisa casos de desmotivacdo/burnout e propde
medidas de prevencao e intervencao

« Redige um conjunto de recomendacdes préticas para
promover um clima motivacional positivo em equipas
de Taekwondo

SUBUNIDADE 3.

93. Coaching, lideranca e comunicacao com atletas de alto

rendimento em Taekwondo

9.3.1. Estilos de lideranca e de coaching em contexto de alto rendimento

9.3.2. Comunicacao eficaz em treino, competicdo e momentos criticos (feedback, time-out, intervalo, pds-combate)
9.3.3. Gestdo de emocgdes do treinador e do atleta (falhas, derrotas, decisées de arbitragem, lesdes)

9.3.4. Relacéo treinador-atleta—equipa técnica-familia em percursos de elite

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Adequar estilos de lideranca e de coaching ao perfil dos
atletas e as exigéncias das situagdes competitivas

« Utilizar estratégias de comunicacéo eficaz em treino
e competicdo, sobretudo em momentos de elevada
pressao

« Gerir as préprias emocdes e apoiar os atletas na gestao
emocional em situacgdes criticas

« Estabelecer relagdes funcionais e profissionais com
atletas, equipa técnica e familia em contextos de alto
rendimento

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Participa em role-plays de situagdes de treino e
competicdo, demonstrando estratégias de comunicagdo
ajustadas

« Elabora, em pequeno grupo, guides de comunicacdo
para diferentes momentos (briefing, time-out, intervalo,
debriefing pés-competicao)

« Analisa casos de conflito ou de gestdo emocional dificil
e propde formas de intervencao do treinador de Grau IV

« Apresenta um esquema de articulacao das relagdes
treinador-atleta—equipa técnica—familia, com principios
de atuacao

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

Cumprir, cumulativamente, as seguintes tarefas:

Trabalho de Grupo 1 - Plano Psicolégico e Motivacional para uma Epoca / Ciclo Competitivo

Descricao:

Cada grupo elabora um plano psicolégico e motivacional integrado no planeamento de uma época ou ciclo competitivo

(por exemplo, preparagdo para campeonatos nacionais, europeus ou mundiais), para uma equipa ou atleta de alto

rendimento.
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Elementos obrigatoérios:

« Caracterizacdo do contexto competitivo (nivel, calendario, objetivos principais).

« Identificacdo das exigéncias psicoldgicas principais para esse contexto (stress, foco, confianga, resiliéncia, etc.).

« Definicdo de objetivos psicoldgicos e motivacionais para a época/ciclo.

« Proposta de estratégias e métodos de intervencao (rotinas pré-competitivas, trabalho de objetivos, reunides
individuais, exercicios de foco, estratégias de coping).

« Integracao do plano psicoldgico no planeamento global (momentos, responsaveis, articulagdo com o treino técnico/fisico).

Forma de entrega e apresentacao:
« Relatério técnico de grupo com o plano, esquemas e calendarizagao.
« Apresentacao e discussao, com andlise critica entre grupos.

Trabalho de Grupo 2 - Role-plays de Coaching, Feedback e Gestao Emocional

Descricao:
Os grupos preparam e representam situacdes de coaching e comunicagdo em contexto de alto rendimento (treino e
competicdo), recorrendo a role-play para treinar competéncias relacionais e de gestdo emocional.

Elementos obrigatérios:
« Criacdo de 3 cenarios distintos, por exemplo:
a) Conversa pré-competicdo com atleta ansioso;
b) Time-out ou intervalo com necessidade de correcdo tatica rapida;
¢) Debriefing apds derrota dificil ou decisao de arbitragem controversa.
« Definicdo dos objetivos de comunicagdo em cada cendrio.
« Preparacdo de guides de comunicacdo (ideias-chave, tipo de feedback, tom, duracéo).
 Representacao dos cendrios em role-play, com troca de papéis (treinador, atleta, membro da equipa técnica).

Forma de entrega e apresentacao:

« Entrega dos guibes escritos de cada cendrio.

« Avaliacdo formativa durante as representacoes em aula, com feedback do formador e dos colegas sobre clareza,
assertividade, empatia e gestdo emocional.

Trabalho Individual 1 - Dossier Psicolégico de um Atleta/Equipa de Alto Rendimento

Descricao:
Cada formando desenvolve um dossier psicoldgico e motivacional relativo a um atleta ou equipa de alto rendimento
(real ou simulada), integrando analise de necessidades, objetivos e proposta de intervencgéo.

Elementos obrigatoérios:

« Caracterizacao do atleta/equipa (nivel, histérico, principais desafios competitivos).

« Identificacdo das principais exigéncias psicologicas e motivacionais para esse caso.

« Utilizacdo de instrumentos simples (grelhas de observacao, auto-relatos, questionarios basicos) para recolha de informacao.

- Sintese das necessidades prioritdrias (por exemplo: gestdo de ansiedade, confianca, foco, motivacdo para treino,
relacdo com colegas, conciliagdo escola/trabalho).
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« Definicdo de objetivos psicolégicos e motivacionais a curto/médio prazo.

« Proposta de plano de intervencéo individual (estratégias, frequéncia, responsaveis, momentos-chave de monitorizagao).

Forma de entrega:

« Documento técnico individual (dossier), com andlise, sintese e plano de intervencdo, podendo incluir anexos com
instrumentos utilizados ou exemplos de registos.

« Titular de TPTD de Taekwondo Grau IV ou de Mestrado na area das ciéncias do
PERFIL DO FORMADOR ) ) ) )
desporto ou de Licenciatura em Psicologia do Desporto.
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UNIDADE DE FORMAGAO /

10. Comunicacao e Relacoes-Publicas no
Taekwondo

GRAU DE FORMAGAO_ IV

SUBUNIDADES HORAS TEORICAS / PRACTICAS / TEORICO-PRATICAS
()

10.1. COMUNICAGAO INSTITUCIONAL E IMAGEM DO TAEKWONDO 3h 1h/1h/1h
10.2. MEDIA, COMUNICACAO DIGITAL E REDES SOCIAIS NO TAEKWONDO 4Lh 1h/2h/1h
10.3. RELAGOES PUBLICAS, PROTOCOLO E EVENTOS DE TAEKWONDO 3h Th/1h/1h

Total 10h 3h/4h/3h

SUBUNIDADE 1.
101. Comunicacao institucional e imagem do Taekwondo
10.1.1. Principios basicos de comunicacao institucional em federagbes, associacoes e clubes
10.1.2. Identidade, missao, visao e valores: coeréncia na mensagem
10.1.3. Tipos de documentos: comunicados oficiais, notas de imprensa, convites, cartas formais
10.1.4. Papel do treinador de Grau IV como representante e porta-voz da modalidade

COMPETENCIAS DE SAIDA CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Reconhecer os principios de uma comunicacdo « Identifica exemplos de boas e mas praticas de
institucional clara, ética e coerente comunicagao institucional em casos reais ou simulados

« Redigir textos de comunicacdo formal adequados ao « Redige, em sala, pelo menos um comunicado oficial/
contexto federativo/associativo nota de imprensa e um convite/carta formal ligados a

« Adequar a sua comunicacdo ao papel de representante atividades de Taekwondo
da modalidade em diferentes contextos « Justifica, oralmente, opcdes de linguagem e de

contetido em funcdo do publico-alvo e do contexto

SUBUNIDADE 2.
102. Media, comunicacao digital e redes sociais no Taekwondo
10.2.1. Relagdo com érgdos de comunicacdo social (locais, regionais, nacionais)
10.2.2. Comunicacao digital da modalidade: site, newsletter, redes sociais (planeamento de conteudos, tom,
frequéncia)
10.2.3. Boas praticas de gestdo de crise e comunicagcao em situagdes sensiveis (acidentes, conflitos, polémicas)
10.2.4. Protecao da imagem de atletas, menores e instituicdes
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COMPETENCIAS DE SAIDA

« Planear agdes de comunicacdo medidtica e digital para
promocao do Taekwondo

« Produzir contetidos basicos para redes sociais e canais
digitais alinhados com a identidade institucional

« Atuar de forma prudente e responsavel em situagoes
de crise ou polémica, protegendo a imagem da
modalidade e dos envolvidos

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Em pequeno grupo, elabora um mini-plano de
comunicagao digital para um clube/evento de Taekwondo
(objetivos, publicos-alvo, tipos de contetidos e frequéncia)

« Produz exemplos de conteudos (textos curtos, titulos,
descri¢des de publicacdes) adequados a redes sociais

« Analisa casos de comunicagao de crise no desporto e
propde estratégias de resposta adequadas ao contexto
do Taekwondo

SUBUNIDADE 3.

103. Relacoes publicas, protocolo e eventos de Taekwondo

10.3.1. Nogbes basicas de protocolo em eventos desportivos (ordem de intervencdes, acolhimento de

entidades, cerimdnias)

10.3.2. Funcéo do treinador de Grau IV em conferéncias de imprensa, cerimoénias de abertura/encerramento,

rececao a delegacdes

10.3.3. Comunicagéo presencial: postura, discurso, linguagem ndo-verbal. 10.3.4. Articulacdo com outras

estruturas (Federacdo, autarquias, patrocinadores, parceiros) em eventos oficiais

COMPETENCIAS DE SAIDA

« Aplicar regras simples de protocolo em eventos de
Taekwondo

« Representar a modalidade em contextos formais,
mantendo uma comunicagao adequada e profissional

« Articular-se eficazmente com entidades/parceiros na
organizacao de eventos

CRITERIOS DE EVIDENCIA

« Participa em role-plays de momentos protocolares
(apresentacdo em cerimodnia, conferéncia de imprensa
simulada, rececdo de entidades), demonstrando postura e
comunicacao adequadas

« Elabora um pequeno guiao de ceriménia (ordem de
intervengdes, momentos principais, referéncias aos
parceiros)

« Identifica, por escrito, cuidados a ter na relagdo com
autarquias, patrocinadores e outros parceiros em eventos
oficiais

FORMAS DE AVALIACAO RECOMENDADAS

Cumprir, cumulativamente, as seguintes tarefas:

Trabalho de Grupo 1 - Plano de Comunicacdo de um Evento/Projeto de Taeckwondo

Descricao:

Cada grupo elabora um plano de comunicacdo para um evento ou projeto de Taekwondo (por exemplo: campeonato

regional/nacional, estagio internacional, seminario/congresso da Federagao, programa de desenvolvimento de

talentos), articulando comunicacao institucional, media e redes sociais.
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Elementos obrigatdrios:

« Caracterizacao sintética do evento/projeto (objetivos, publico-alvo, entidades envolvidas).

« Definicdo de objetivos de comunicacéo (informar, mobilizar, valorizar imagem, captar parceiros, etc.).

« ldentificacdo dos publicos-alvo (atletas, familias, clubes, media, autarquias, patrocinadores, publico em geral).

« Proposta de a¢des e canais: comunicados, notas de imprensa, convites, publicacdes em redes sociais, e-mail, site.
« Calendarizacédo simples das acbes de comunicacgao (antes, durante e apds o evento).

Forma de entrega e apresentacdo:
« Documento de grupo com o plano de comunicacao.
« Apresentacao com discussao das opgdes e adequacao ao contexto.

Trabalho de Grupo 2 - Producédo de Materiais de Comunicacéo e Role-play de Situa¢des Reais

Descricao:
Os grupos produzem materiais concretos de comunicacgao relacionados com o plano definido no Trabalho de
Grupo 1 e realizam role-plays de situagdes de relagdes publicas e protocolo.

Elementos obrigatdrios:
» Redacdo de, pelo menos:

- Um comunicado ou nota de imprensa;

- Um convite formal para uma entidade/parceiro;

- Dois ou trés exemplos de publica¢des para redes sociais (texto e ideia de imagem/video).
« Preparagdo e representacdo de um role-play de uma situagao a escolha, por exemplo:

- Conferéncia de imprensa apds competicao;

- Intervencao breve numa cerimoénia de abertura/encerramento;

- Acolhimento de uma entidade oficial/patrocinador.

Forma de entrega e apresentacao:

« Entrega dos textos produzidos (comunicado, convite, posts).

« Avaliacdo formativa durante os role-plays, com feedback sobre clareza, coeréncia institucional e postura
comunicacional.

PERFIL DO FORMADOR « Licenciatura em Comunicacao e Relag¢des Publicas.
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1. Requisitos especificos de acesso ao Curso de Treinadores a
cumprir pelos candidatos

Graduacao minima de 3° dan

2. Condicoes logisticas para a realizacao da prova pratica de
acesso ao Curso de Treinadores

INSTALAGOES

o Sala de aulas tedricas equipada com
mesas e cadeiras, ou cadeiras com
prancha, adequada ao nimero de
formandos, com ventilagdo e acesso a
rede Wi-Fi.

e Sala de treino/pratica com dimensdes
adequadas, equipada com tatami
e material técnico para Kyorugui e
Poomsae.

e Balnearios completos com acessibilidade
para pessoas com mobilidade reduzida.

EQUIPAMENTOS/INSTRUMENTOS PEDAGOGICOS

e Sistema multimédia de alta qualidade
(projetor HD, monitor de grande amplitude
e sistema de som).

e Software e aplicagdes de apoio ao
planeamento, observacdo e avaliacéo
do treino (video andlise, grelhas digitais,
sensores).

e Dobok e cintos adequados ao nivel
competitivo e identificadores de graduacgao.

e Equipamento de protecao homologado
(capacete, colete eletronico, caneleiras,
antebracos, luvas e sensores de impacto).

e Equipamentos de controlo e medicdo
(cronémetros, medidores de forga,
sensores inerciais, GPS e cdmaras para
feedback técnico).

e Material especifico para Poomsae e
Freestyle (espelhos, colunas de som e
espaco amplo).

OUTRAS

o Plataforma digital interativa para
comunicacéo, submissao de trabalhos
e acompanhamento pedagégico dos
formandos.

e Apoio técnico-administrativo para gestao
de presencas, avaliagdes e certificacdo.

e Protocolos com clubes/federacées para
realizacdo das praticas supervisionadas e
estagios curriculares.

INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.



|
u FORMACAO

«Treinadores

e

INSTITUTO
PORTUGUES
wDESPORTO
JUVENTUDE



	Button 63: 
	Page 3: 
	Page 5: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 

	Button 1011: 
	Button 1012: 
	Button 1013: 
	Button 1014: 
	Button 1016: 
	Button 1019: 
	Button 1022: 
	Button 1023: 
	Button 1024: 
	Button 1025: 
	Button 1020: 
	Button 1021: 
	Button 1017: 
	Button 1018: 
	Button 1015: 
	Button 754: 
	Button 752: 
	Button 1026: 
	Button 1027: 
	Button 1028: 
	Button 1029: 
	Button 1030: 
	Button 1031: 
	Button 1032: 
	Button 1033: 
	Button 1034: 
	Button 1035: 
	Button 48: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 
	Page 24: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 42: 
	Page 44: 
	Page 46: 

	Button 771: 


