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NOTA:

As informacdes apresentadas tém por base dados recolhidos entre 16 e 24 de junho de 2020.

Dada a volatilidade das circunstancias, estas poderdo ja nao refletir fielmente a realidade do impacto da
COVID-19 nas atividades de cada federacao aquando da publicacdo dos resultados do inquérito.
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Siglas

CAR
DPD
SNAR
oG
QCN
UPD

Centro de Alto Rendimento
Desenvolvimento da Pratica Desportiva
Selecdes Nacionais e Alto Rendimento
Organizacéo e Gestao

Quadros Competitivos Nacionais

Utilidade Publica Desportiva
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Metodologia

Recolha de Dados
* Questionario dirigido as federacdes desportivas (45 questdes)

* Avaliagao dos impactos da COVID-19 na execugao dos planos de \
atividades das federag¢des desportivas

* Preenchimento entre 16 e 24 de junho de 2020

Amostra

* 45 federagbes desportivas (78% do universo de 58 federagdes
com UPD)

y

Analise e tratamento

* Analise estatistica descritiva das respostas
P . Nao respondeu . Federag6es Olimpicas/ Paralimpicas Outras Federagoes

* Analise de conteudo das respostas de desenvolvimento
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Sec¢ao 1

ASPETOS GERAIS DE ORGANIZACAO E GESTAO DA FEDERACAO
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Questao 2

Em que medida os periodos de Estado de Emergéncia e o (...) Estado de Calamidade condicionaram o contacto da
federacdo com associados?

* A maioria das federagdes refere que os 10; 22%
contactos presenciais foram limitados.

e Estes contactos mantiveram-se através da via
digital.

* Da analise das respostas efetuadas resulta que
29 federacdes mantiveram os servicos ativos
(embora com limitacdes no acesso).

B Inconclusivo M Servigos abertos ™ Servicos fechados
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 Todas as federacoes

referiram recorrer a
diversos meios digitais e a distancia para
manter o contacto interno com os associados,
com especial incidéncia na utilizacao do e-mail,
telefone, sistemas de videoconferéncia, redes
sociais e respetivo portal de internet.

A categoria «iniciativas on-line» refere-se a

projetos encetados pelas federacdes para a
promocao ativa do contacto com os associados
e inclui questiondario aos clubes, aulas
sincronas, seminarios on-line e outros eventos
digitais.
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Questao 3

Como foi e/ou estd a ser garantido este contacto?

Comunicados

Base de dados

Contatos pessoais

Correio normal

Teletrabalho

Via eletrénica

Iniciativas on-line

Website

Redes Sociais

Video conferéncia

Telefone/Telemével

Email

B
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Questao 4

Quais as medidas especiais de apoio criadas pelo Governo no dmbito da resposta a pandemia de COVID-19 a que a
federacgdo recorreu?

* A generalidade das federacdes nao recorreu as medidas de apoio criadas pelo governo.

* Entre as que recorreram, utilizaram o layoff, as moratorias, o diferimentos de pagamentos a
seguranca social e ao fisco, bem como, na area do desporto, a alteracao intempestiva do regulamento
das competicoes.

» Varias federeacdes deram ainda nota da falta de adequacao das medidas disponiveis a realidade das
federacoes.
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6 federacOes recorreram ao layoff.

* O numero de trabalhadores em layoff apresenta
uma grande variabilidade de federacdo para
federacdao (média = 6 trabalhadores, dp = 5,1).

* Em duas federacoes o layoff aplicou-se a
trabalhadores em atividades secundarias.

e Metade das federacbes que recorreram
ao layoff fizeram-no somente pelo periodo que
durou o estado de emergéncia, i. e., dois meses.
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Questao 5,6 e 7

A federacdo recorreu a layoff? Quantos trabalhadores enquadrados (...)? Qual a duragéo (...)?

m N3ao = Sim
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Questao 8

Houve dispensa/despedimento de trabalhadores?

e Assinala-se o esforco de manutencao dos
postos de trabalho nas federacdes.

* Apenas uma federacao referiu a dispensa de
um colaborador, devido a reorganizacao dos
servicos administrativos.

® Nao ® Sim
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Questao 10

Existem situacées de dificuldade ou incumprimento de compromissos financeiros assumidos perante terceiros?

* 3/4 das federacoes indicaram ndo ter situacoes
de dificuldade ou incumprimento de
compromissos financeiros assumidos perante
terceiros.

e 11 federagcdes admitiram ter dificuldades
financeiras.

® N3o ® Sim
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Questao 11*

Quais as principais alteragbes esperadas ao nivel das fontes de financiamento, face ao inicialmente previsto?

Ndo responde [ 1
Encerramento de instalacdes [ 1

Organizagdo de Eventos Internacionais [ 3

* As referéncias mais comuns sao a perda de

patrocinadores, de receitas provenientes da

organizacao de provas, das filiacbes e das
autarquias.

Apostas desportivas [N 4
Autarquias [N s
Sem alteracées [N 6
Inconclusivo N 6

« E ainda de registar que 6 federacdes ndo Patrocinadores NI 12
preveem alteracdes significativas no que diz Filiactes MEEEEGEEEEI 13

respeito é arrecadagao de receitas' Receitas de organizacdo de provas T 18

* Esta questéo aceitava multiplas @ REPUBLICA . ,
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. Sem Alteracoes
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Questoes 12, 13 e 14

Relativamente a execugdo orcamental (de cada projeto), indique, para cada rubrica, a opgdo que melhor descreve a
situacgéo.

Organizagéo e Gestao

Recursos Humanos

Organizacgao de Quadros Competitivos Nacionais

Apoios a agrupamentos de clubes e a clubes

Apoio a deslocagao de clubes ao estrangeiro

Desenvolvimento do Desporto para Pessoas c/ Deficiéncia
Desenvolvimento do Desporto Feminino

Projeto Inovadores do Desenvolvimento da Pratica Juvenil
Outras despesas e aquisi¢cdes de apoio ao projeto

Cooperacéo Internacional

Projeto de ética no desporto

Participacdo em competi¢Bes internacionais

Deslocacao aérea de praticantes desportivos das regifes autdnomas
Enquadramento humano — SNAR

CAR — CDN Jamor (Praticantes internos)

CAR — Rede nacional e centros de treino

Programa de detec¢édo de talentos

Aquisicao de material e de equipamentos de apoio ao programa

Outras despesas

Execucdo Excedentéaria
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Organizacgdo e Gestao

Desenvolvimento da

Atividade Desportiva

Sele¢bes
Nacionais e Alto

Rendimento




Questoes 12, 13, 14 e 15

Relativamente a execugdo orcamental (de cada projeto), indique, para cada rubrica a op¢do que melhor descreve a
situagdo. Comente (questdo 15).

A resposta predominante é «Sem alteracdo» (a cinzento), apontando para um sentimento de que a
atual situacdo nao acarretara alteracdes significativas na execucao orcamental.

* Nao obstante, verifica-se também uma segunda tendéncia para as federacdes considerarem que a
execucao financeira dos projetos do programa de atividades regulares sera abaixo do previsto,
especialmente evidente nos projetos relacionados com a organizacao das atividades desportivas
nacionais, bem como com a participacao em competicoes internacionais, projetos esses que tém um
peso orcamental muito relevante no ambito do programa de Atividades Regulares.

* Varias federacoes indicam, porém, a necessidade de flexibilizacao no que diz respeito a alteracao do
destino dos apoios concedidos pelo IPDJ.

* E de fazer notar que, nos 2,5 meses que antecederam a aplicacdo do questiondrio, as federacdes ja
produziram diversas adaptacdes ao plano de atividades, sendo as mais comuns as relacionadas com o
apoio aos clubes e a aquisicao de material de protecao para a realizacao de eventos futuros.

para permitir a realizacao do teletrabalho.
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Secc¢ao 2

DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA
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Questao 16

A federacdo prevé reforcar o apoio aos respetivos clubes e associa¢oes?

* 78% (N=35) admitem reforcar as medidas de
apoio aos clubes e associacoes filiadas.

m N3ao = Sim
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Questao 17

Indique sucintamente como prevé implementar esse reforco (destinatdrios, valores previstos, projetos a que se
destina, etc.)

e S30 apontadas com maior frequéncia pelas 35 federacdes que responderam positivamente a questao anterior as
seguintes formas de aplicar o refor¢co do apoio aos clubes:

— Apoio na retoma a pratica, com kits e medidas de apoio ao apetrechamento;
— Redireccionamento do valor ja pago pelas filiacdes, que passa para a comparticipacao das atividades de 2021;
— Reducao de custos do valor das inscricdes nas provas desportivas e licencas;
— Reducao ou isencdo de taxas de filiacdes dos clubes;

— Apoio financeiro para participacao em provas;

— Apoio financeiro a tesouraria.
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Questao 18

Quais sdo os trés principais problemas que a organizag@o ird enfrentar no proximo ano em relagéo as suas
atividades, nomeadamente dos seus associados?

* Os problemas mais frequentemente apontados pelas federacdes foram os seguintes:

— Reorganizacao de calendarios e de formas de organizacao das provas que levam a um consequente aumento
de despesa;

— Constrangimentos provocados pela situacao;
— Reducao do numero de praticantes e de clubes;
— Preocupacao e incerteza de como serd a retoma nos proximos meses (recuperacao da confianca dos atletas);

— Dificuldades financeiras dos clubes que condicionam a oferta desportiva, com consequente diminuicao da
participacao;

— Perda substancial no acompanhamento e na formacao de agentes desportivos;

— Abdicacdo de receitas provenientes de formacao de agentes, multas, arbitragem, etc.;

— Aincerteza ainda é um fator que condiciona a atividade das federacgdes.
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Questao 18

Quais sdo os trés principais problemas que a organizag@o ird enfrentar no proximo ano em relagéo as suas

atividades, nomeadamente dos seus associados?

* As federacdes elencam como principais problemas

que irao enfrentar no préximo ano:

— A diminuicdo do numero de praticante/clubes
e consequente quebra nas inscrigoes;

— O constrangimento na realizacgago de
competicoes que leva a diminuicao da oferta
competitiva;

— As dificuldades financeiras no sistema
desportivo, associadas a quebra de receita;

— A incerteza quanto ao desenrolar da situacao e
respetivo impacto na elaboracao e execucao do
Plano de Atividades.

* Estes problemas sao transversais as federacdes e

encontram-se intimamente interligados.
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m Abandono de Praticantes

® Constrangimentos na
oferta competitiva

m Dificuldades financeiras

® Incerteza e ajustamento
PA

B Recuperacao da
confianca

B Acesso Instalacdes
Desportivas

®m Qutros



Questao 19

Face a candidatura apresentada, que alteracées prevé na organizagdo e respetiva execucdo orcamental do quadro
competitivo nacional (QCN)?

* Trés grupos de respostas:

— Alteragdes orgamentais (53%, N=24)
Vao promover alteracdes orcamentais por via do
cancelamento de QCN. A maioria das alteracdes
previstas pretende reverter verba nao gasta para
apoio a clubes e associacoes.

—Sem alteragago dos QCN (31%, N=14)
Nao altera o QCN, quanto muito recalendarizacao
para o 32 e 42 trimestre.

— Incerto/Por decidir (16%, N=7)
Nao sabem e fazem depender a decisdao da
possibilidade de retoma nos 32 e 42 trimestres.

u Alteracdes orcamentais  ® Sem alteracdo do QCN
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* O DPD Juvenil apresenta os niveis de execucao
mais elevados, com 6 em cada 10 federacOes a
reportarem execucao superior a 50%.

* No Desporto Feminino as respostas dividem-se
entre execucao muito elevada e execucao
muito baixa, pendendo, contudo, ligeiramente
para a elevada.

* Nos restantes projetos os niveis de execucao
tendem para valores inferiores.
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Questao 20, 21, 22 e 23

Considerando o impacto da Pandemia COVID-19 no setor do desporto, com a suspensdo ou cancelamento de praticamente toda a
atividade e as limitagbes que se antecipam até ao final do ano, indique para o projeto acima identificado o grau de execu¢do
previsto (% face ao inicialmente previsto):

Desporto Pessoas ¢/ Deficiéncia

13; 29%
7; 16%
| R

76% a 100% = 51% a 75%
m26%a50% ®m0%a25%
DPD Juvenil
20; 44%
8; 18%

I 11, 24%
B s 5%

76% a 100% = 51% a 75%
®26%a50% ®0%a25%
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Desporto Feminino

17; 38%
7; 16%

76% a 100% = 51% a 75%
m26%a50% ®0%a25%

Outras despesas e aquisicées

8; 18%
5;11%

I 13, 20%

I 19; 2%

76% a 100% = 51% a 75%
®26%a50% ®m0%a25%



Secc¢ao 3

SELECOES NACIONAIS E ALTO RENDIMENTO
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Questoes 24, 25,27 e 28

indique a percentagem de competicoes adiadas/canceladas.

Acbes/ Estagios Adiadas

9; 20%

8; 18%

e S3o notdrias as alteracdes que se preveem no 11; 24%
cumprimento das acdes de preparacao e i 3%
participacao competitiva no ambito do SNAR,
sendo que cerca de 2/3 das federacbes
antecipam alteracoes.

® 76% a 100% ® 51% a 75%
26% a 50% = 0% a 25%

- ] . . . . Participacdo Comp. Adiadas
* E especialmente significativa a quantidade

prevista de participacdoes competitivas
canceladas, fenomeno que s6 ndo afeta 27% 1,99
(N=12) das federacgdes. 15; 33%

10; 22%

10; 22%

® 76% a 100% = 51% a 75%
26%a50% ~ 0a25%
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Relativamente a preparacdo para e participagéo em competigcoes internacionais, face ao inicialmente previsto,

Acbes/ Estagios Canceladas

® 76% a 100% = 51% a 75%

Part. Comp. Canceladas

® 76% a 100% ® 51% a 75%

13; 29%
19; 42%

26% a 50% = 0% a 25%

16; 36%
12;27%

26%a50% * 0a25%



Questao 26

* Muita incerteza quanto as acbOes de
preparacao.

e Situacao de 42% das acdes adiadas permanece
incerta.

* Cerca de 47% das acdes mantém-se para o
presente ano.
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No caso das ag¢oes de preparacdo adiadas, quando prevé que se realizem (este ano, incerto, proximo ano, ...)?

21; 47%

-

m Adiadas para este ano (2020)

® Adiadas para o proximo ano (2021)
m Adiadas (a realizar durante este ou préximo ano)

® incerto/outros
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Questao 29

No caso das competicbes adiadas, quando prevé que se realizem (este ano, incerto, proximo ano, ...)?

8; 18%
11; 24%

LN . 4; 9%
* 56% das competicdes adiadas permanece com

a data de realizacao incerta.

13; 29%

e Os resultados apontam para que este seja o
panorama global ao nivel das competicdes
internacionais.

m Adiadas para este ano (2020)

m Adiadas para o proximo ano (2021)
m Adiadas (a realizar durante este ou préoximo ano)
m Aguarda data da Federacdo Internacional

® incerto/outros
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Questao 30

Os praticantes desportivos mantiveram a sua preparacdo?

* A esmagadora maioria dos praticantes
desportivos manteve a sua preparagao.

e 12 federacdes referem que todos os praticantes
mantiveram a preparacao.

* Apenas 2 federacdes indicam que nao foi
mantida a preparacao dos praticantes.

® N3o m Sim, alguns ® Sim, todos
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Questao 31*

Indique os trés principais constrangimentos a retoma da atividade das selecbes nacionais e alto rendimento por
parte dos: Praticantes, Treinadores e da Federacdo.

m Confinamento obrigatdrio

® Acesso a0s espagos
desportivos/
Impossibilidade de pratica

desportiva .
® Receio de contagio

* 40% das respostas remetem para
constrangimentos fisicos, referentes a 15,17%  18;20%
«confinamento», referido por 18 federacoes, e .

«acesso as instalacdes», em igual proporcao. o7

18; 20% ® Falta de calendario
internacional/ Incerteza

nos quadros competitivos

 Assume também especial relevancia o receio 19; 21%

de contagio (15%) e a auséncia ou incerteza 13- 15%

quanto a realizacao de  competicOes
internacionais (21%).

m Gestdo financeira

B outros

* Esta questéo aceitava multiplas @ REPUBLICA . ,
q p ‘ PORTUGUESA I@) INSTITUTO PORTUGUES
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Questao 32*

Quais as estratégias utilizadas na minimizag¢do de perda de competitividade desportiva ao nivel do SNAR?

e As estratégias apresentadas realcam a
importancia das plataformas on-line para a
concretizacao do acompanhamento e treino
individualizado dos atletas, durante a
pandemia.

* Destaque para a capacidade de adaptacao das
federacOes (p.e., a federacao equestre ao fazer
a «deslocacao dos cavalos para locais ao ar
livre»).

B Treino Individualizado m Retoma de estagios
®m Aumento da carga de treinos m Retoma dos Quadros Competitivos
® Outros

respostas por cada respondente DO DESPORTO E JUVENTUDE, I. P.
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* O maior impacto identificado pelas federacdes
é ao nivel da perda do nivel desportivo
(competitividade, 49%; valor desportivo, 12%).

* A motivacdao dos praticantes (ou a dificuldade
em manté-la e estimul3-la) foi recorrentemente
apontada.
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Questao 33

Qual o maior impacto neste projeto (SNAR) face ao cancelamento e adiamento de competigoes, e eventuais
necessidades?
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® Perda de
competitividade/ritmo
desportivo

® Falta de motivacdo

® Perda de valor desportivo

® Despesas realizadas ndo
efetuadas (deslocacdes
aéreas, alojamentos)

® Qutros



Questao 34*

Quais as medidas adotadas pela federagdo internacional com impacto no projeto de alto rendimento?
(Mundial/Europeu)?

e Ao nivel internacional as medidas recaem
sobretudo no cancelamento/adiamento de
competicoes.

* As respostas salientam a necessidade de um apoio
ainda mais préximo ao nivel nacional.

10; 22%

 19% das respostas referem que as federagdes 22; 48%
internacionais ndo tomaram acao/medidas, fator
gue aumenta a incerteza e dificulta a organizacao
de calendario por parte das federacdes nacionais.

« E de registar a criacdo por parte de algumas

federacoes internacionais de formatos
competitivos que sao realizadas a distancia e
baseadas em plataformas dlgltaIS m Adiamento/cancelamento B Aguardam decisdo

® Poucas ou nenhumas ® Jogar/treinar on-line

* Esta questéo aceitava multiplas @ REPUBLICA . ,
q p ‘ PORTUGUESA I@) INSTITUTO PORTUGUES
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Questao 35

Quais os objetivos atuais para o SNAR?

* A grande maioria das federacdes (78%)
redirecionou os seus objetivos do SNAR para
responder aos desafios causados pela pandemia:

— 49% estao preocupadas com a recuperagao dos
niveis de performance.

® Recuperar os niveis de
performance pré-covid

®m Garantir o acesso a
competicoes
nacionais/internacionais

— 18% em garantir o acesso a competicao.
— 11% em trabalhar a manutencao do foco.

®m Manutencdo do foco dos
atletas

 Somente 10 federa¢des reportaram que mantém
os objetivos iniciais.

® Mesmos
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Questao 36

Decorrente da pandemia COVID-19, incorreu ou espera incorrer em custos extraordindrios no SNAR?

* Mais de metade (60% , N=27) das federacoes
nao prevé incorrer em custos adicionais e
extraordinarios com o SNAR 2020.

m N3o = Sim
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Questao 37*

Se sim, quais (os custos extraordindrios)?

o

* A generalidade das federacdes (49%) prevé
um aumento das despesas referentes a
organizacao de estagios bem como a
participacao competitiva.

13; 46%

e S3o também referidos custos extraordinarios
no ambito das deslocacdes, na aquisicao de
material de protecao e no alojamento.

® Despesas com a preparacdo/ estagios/competi¢des
® Deslocagbes/viagens/transportes

® Material de proteg¢do individual

m Alojamento extra (seguranga/distanciamento)

®m Qutros
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Questao 38

Estdo previstos apoios adicionais para a preparagéo dos praticantes de AR (Bolsas, clubes, etc.)?

* A maioria das federacdes que responderam ao
guestionario ndo tém previstos apoios
adicionais para a preparacao dos praticantes de
AR.

* Nao se verifica diferenca entre modalidades
olimpicas e nao olimpicas nas respostas.
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Questao 39*

Quais os apoios adicionais que estdo previstos para a preparac¢do dos praticantes de AR?

m Pagamento de bolsas a
atletas e treinadores

* 44% das respostas remetem para apoios

indi i i m Apoios de
indiretos aos praticantes (apoio a clubes, e ipamento
treinadores e outros recursos humanos). especifico

® Apoio a

treinadores/outros
recursos humanos

* Nas 19 federacbes que preveem apoios
adicionais para a preparacgao dos praticantes de
AR, somente 5 fazem-no/fa-lo-do através de

apoio direto através de bolsas.

® Apoio aos clubes

® Qutros apoios

* Esta questéo aceitava multiplas g REPUBLICA . ,
q p . PORTUGUESA I@) INSTITUTO PORTUGUES
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Seccao4

FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS
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Questao 40

Relativamente a execu¢do do orcamento para a Formacgéo de Recursos Humanos.

* 50% das Federacbes dizem ter a execucao de
acordo com o previsto.

® Execucdo abaixo do
previsto

® Execucdo de acordo com o
previsto

 Apenas 42% das Federacdes dizem ter uma
execucao baixo do previsto.

® Execuc¢do acima do
previsto
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Questao 41

Relativamente as ag¢oes de formagdo previstas no vosso programa de Formacgéo de Recursos Humanos, indique a
percentagem de execuc¢do das acoes.

e Cerca de 57% das federagdes assumiu que tem - " 76% 2 100%
até ao momento uma taxa de execucao ilﬁfi

% a 50%

superior a 50%. 21%;8 0% a 25%

21%; 8
 Apenas 21%, respondeu ter uma taxa de

execucao abaixo de 25%.
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Questao 42 e 43

Foram adiadas agbes em virtude da COVID-19? Se sim, quantas?
As acoes adiadas serdo realizadas ainda este ano?

\

* Apenas 11 das 38 federacdes que responderam
indicam que nao adiaram ac¢oes de formacao.

* Entre as 27 federacdes que afirmam ter adiado
acoes de formacao, contabilizam-se 160 acdes
adiadas.

y

= Ndo ® Sim, Adiadas para este ano = Sim. Adiadas para outro ano

e Cerca de 85% das federacbes que indicam ter
adiado acdes de formacao, tém intencao de as
realizar até ao final deste ano.

Acoes
160 Adiadas
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Sec¢ao 5

CONSIDERACOES FINAIS
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Questao 44

Que medidas a federacdo propde para a promogéo da sustentabilidade dos clubes e associacbes desportivas?

* As propostas mais elencadas sao:
— Redistribuicao das verbas de jogo;
— Fundo/linha de apoio;
— Apoio aos clubes desportivos.

« E ainda de assinalar as propostas avancadas referentes a promocdo de campanhas
informativas/publicitarias e motivacionais para a retoma em seguranca dos jovens.
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Questao 45

Caso tenha alguma observacdo/comentario/sugestdo que considere pertinente indicar e que ndo tenha sido
anteriormente referida

* As federacdes propuseram as seguintes medidas:

— Aumento do apoio financeiro;
— Medidas de apoio e incentivo ao voluntariado nas organizacdes desportivas;
— Apoio médico-sanitario para as provas;

— Suspensao da limitacdo a redistribuicao de verbas entre projetos do Programa de Atividades
Regulares;

— Transicao das verbas de 2020 nao executadas, para atividades em 2021;
— Maior apoio e intervencao da administracao publica desportiva na retoma a atividade desportiva.
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SINTESE
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Dificuldades na retoma dos praticantes a atividade
desportiva associadas a:

— Diminuicao da oferta desportiva
— Dificuldades financeiras
— Inseguranca sanitaria (receio de contagio)
— Diminuicao da motivacao
* Sustentabilidade dos clubes desportivos, face a paralisia
atual e associada a:
— Abandono dos praticantes / Quebra nas inscri¢cées
— Diminuicao de fontes de financiamento

* Reorganizagao de calenddarios e maior exigéncia técnica,
sanitaria e financeira na organizagcdao de competigcdes
nacionais

Dificuldade de acesso as instalagoes desportivas

g REPUBLICA
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As principais preocupag¢oes demonstradas pelas federacbes

Perda de receitas pelas organizacoes
especialmente aquelas decorrentes de:

desportivas,

— Patrocinios

— FiliagOes (por eventual diminuicao de filiados e por via
das medidas de apoio)

— Organizacao de provas nacionais e internacionais (menor
atividade, menos taxas e menos bilheteira)

Constrangimentos ao trabalho das Sele¢6es Nacionais e Alto
Rendimento:

— Manutenc¢ao da motivagao dos praticantes
— Recuperacao do nivel desportivo
— Incerteza sobre os quadros competitivos internacionais
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COVID-19:

» Adaptacdo/reformulacdo dos
competitivos;

quadros

e Revisao do mecanismo de financiamento ao
movimento desportivo através das apostas
desportivas e jogos sociais

* Promover o apoio aos clubes

Através de alteracao do destino das verbas
concedidas no programa de AR e utilizacao do
respetivo saldo para 2021

©)

Diminuicao no custo da filiacdo e de taxas

Linhas de apoio estatais
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Solugbes apontadas pelas federacoes

De um modo geral, as respondentes apontaram as seguinte solugcdes para fazer face as circunstancias criadas pela

Constituicdo de fundo/linha de apoio ao desporto

Lancamento de campanhas institucionais
informativas/publicitarias para incentivo a retoma
pelos jovens da pratica desportiva em seguranca

Ampliar o apoio ao voluntariado
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CONCLUSOES
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* O estudo aponta para uma redug¢ao da execug¢ao das
verbas orcamentadas (especialmente na organizacao
de provas nacionais e na participacao internacional).

* As medidas adotadas pelo Estado foram
percecionadas como pertinentes/uteis/adequadas
(acompanhamento contratual e Decreto-Lei n.2 18-
A/2020), de 23 de abril).

* A esmagadora maioria das federagdbes manteve os

postos de trabalho (importante para garantir a
resposta as dificuldades e as oportunidades criadas
pela pandemia).
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Conclusoes

A execu¢ao de 2020 esta sujeita a um elevado grau
de incerteza quanto ao futuro e a possibilidade de
executar o programado.

O sentimento de inseguranc¢a referente a pratica
desportiva dita a tendéncia de arrefecimento da
atividade dos clubes, causado por uma eventual
diminuicao dos praticantes desportivos.

Os proximos 3 meses serao determinantes para a
confirmacao das dificuldades vigentes ou, por outro
lado, para a superacao das mesmas.
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