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1.INTRODUGAO

A formacao profissional constitui um pilar essencial para o progresso continuo das organizacoes, promovendo a atualizagdo e aquisicao de conhecimentos indispensaveis a
evolucao das mesmas. A formacao profissional € hoje indissociavel da adaptacao dos trabalhadores as exigéncias das suas fungdes, refletindo a transformacao natural e

progressiva dos métodos, procedimentos e das areas técnicas mais gerais ou especificas.

Para além da componente técnica, vem a destacar-se cada vez mais a dimensdo comportamental, valorizada no contexto formativo atual como fator determinante para um
desempenho profissional completo e eficaz. Neste enquadramento, a formacdo deve ser encarada como uma oportunidade estratégica de crescimento, contribuindo

simultaneamente para o desenvolvimento pessoal dos trabalhadores e para a diferenciagcao e exceléncia das entidades onde se inserem.

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, cuja missao € executar uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto e da juventude, em estreita
colaboragdo com entes publicos e privados, designadamente com organismos desportivos, associagcdes juvenis, estudantis e autarquias locais, reconhece que é na
valorizacdo dos seus ativos humanos que se tem afirmado como organismo de exceléncia e referéncia nacional e internacional, dirigindo os seus esforgos para a qualificagao

continua dos trabalhadores, internos e externos, na areas que tem por missao executar.

Todos os anos, sao identificadas as necessidades formativas através de metodologias ajustadas as suas especificidades, permitindo uma analise das lacunas existentes entre

os 455 trabalhadores distribuidos entre as carreiras gerais e especiais.

A formacao profissional assume, assim, um papel estratégico na gestado, procurando abranger todos os colaboradores com base num diagndstico atento as exigéncias dos
servicos. Através da elaboracao de um Plano de Formacéao alinhado com as necessidades identificadas, prioridades e politicas de gestao, sdo desenhadas ag¢des orientadas

para resultados concretos, avaliadas sistematicamente, promovendo uma cultura organizacional que valoriza o conhecimento e incentiva a sua aplicacao.

A par da formacéao profissional, e da realizacdo de acdes de formacao que visem melhorar a prestacdo dos trabalhadores, tanto a nivel técnico como interpessoal e
intrapessoal, e da promogao de visitas técnicas a organismos congéneres internacionais, salienta-se ainda o designio do incentivo a inscricdo e conclusdo de cursos

designadamente, doutorais, dos trabalhadores, tanto em areas especificas como transversais.



2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A Formacao Profissional na Administracédo Publica encontra o seu enquadramento legal no Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, que estabelece o regime
juridico aplicavel a formacéao profissional dos trabalhadores abrangidos pelo disposto no artigo 1.° da Lei Geral do Trabalho em Func¢des Publicas (LTFP), aprovada

pela Lei n.? 35/2014, de 20 de junho.

De acordo com este diploma, a formacao profissional é entendida como um processo continuo e integrado de aquisicdo, atualizacdo e desenvolvimento de
conhecimentos, competéncias e atitudes, destinado a promover o crescimento pessoal e profissional dos trabalhadores e dirigentes da Administracao Publica,

contribuindo simultaneamente para a melhoria do desempenho organizacional e para a qualidade dos servigos publicos prestados aos cidadaos.

A Lei n.° 82/2019, de 2 de setembro, que procede a alteracdo da LTFP, veio reforcar o papel da formacéo profissional, estabelecendo a responsabilidade da entidade
empregadora publica em assegurar a formacgao obrigatéria dos seus trabalhadores. Esta legislacdo reconhece expressamente que os trabalhadores tém direito a
frequentar acdes de formacao e de aperfeicoamento profissional, ndo sé para o desenvolvimento das suas competéncias e progressao na carreira, mas também para

responder as exigéncias de modernizagao e inovagao dos servigos publicos.

Neste contexto, a formacdo assume-se como um instrumento estratégico de gestado e valorizagdo dos recursos humanos, essencial para garantir a adaptacao
permanente das competéncias dos trabalhadores as mudancas organizacionais, tecnolégicas e sociais, bem como para promover uma cultura de aprendizagem

continua e de exceléncia no servigo publico.



3. PLANO DE FORMAGAO - ESTRATEGIA E OBJETIVOS

Instrumento essencial de desenvolvimento das organizacdes, € entendimento do IPDJ de que a formacéao profissional deve trilhar uma via alinhada com os objetivos
estratégicos e as necessidades do posto de trabalho, sem exclusdo de outros conhecimentos, incorporando os conhecimentos gerais e / ou especificos e as competéncias
que o avanco tecnolégico e as mudancgas sociais e laborais a todos impdem. Conceitos como formacado e capacitacao integram, pois, os direitos fundamentais nos

servigos publicos, assegurando que os trabalhadores do AP, em geral e do IPDJ, em particular, participam do progresso tecnolégico e social.

Assim o plano de formacéao para 2026, reflete o compromisso do IPDJ em manter os seus trabalhadores atualizados e alinhados com as melhores praticas da administracao
publica, contribuindo para o cumprimento da misséo e dos objetivos institucionais, contribuindo simultaneamente para a plena integracdo dos mesmos na sociedade e

diminuindo a possibilidade de reducao dos trabalhadores a condicao de infoexcluidos.

Os objetivos do plano, a prosseguir sdo:
1. Promover a literacia dos/as trabalhadores/as, em IA, IA Generativa e assuntos conexos
2. Atualizar conhecimentos em cada area de intervencéo, direcionando recursos formativos para objetivos concretos, individuais e de equipa
3. Promover a adaptacao dos trabalhadores para lidar com mudancas legislativas, sociais, novas tecnologias e politicas publicas inovadoras
4. Incentivar a adocao de praticas de lideranca inspiradoras e a comunicacao eficaz com o publico jovem

O plano identifica, assim, quatro eixos para a formacao dos trabalhadores, alinhados as necessidades das equipas e as tendéncias emergentes, nomeadamente:

— Literacia Digital e Capacitacao em Inteligéncia Artificial
— Comunicacgao e Lideranca

— Planeamento e Gestao de Recursos

— Saude e Alto Rendimento Desportivo

nos quais se ancora a formacao profissional no Instituto, nas areas formativas previstas.
De modo a assegurar a eficacia do plano, serdo implementados mecanismos de monitorizacéo e avaliacdo continua da formacéao, que incluem:

— Recolha de opiniao dos participantes sobre a relevancia e eficacia da formacao, para realinhamento de ac¢des futuras;
— Medicao do impacto das acdes de formacao no desempenho das atividades diarias;

— Avaliacao de melhorias nos processos que utilizem ferramentas de IA.



3. PLANO DE FORMAGAO - ESTRATEGIA E OBJETIVOS

De modo a assegurar a eficacia do plano, serdo implementados mecanismos de monitorizagéo e avaliagdo continua da formacéo, que incluem:

— Recolha de opinido dos participantes sobre a relevancia e eficacia da formacéao, para realinhamento de ag¢des futuras;

— Medicao do impacto das acdes de formacao no desempenho das atividades diarias;

— Avaliacao de melhorias nos processos que utilizem ferramentas de IA.
Com uma dotacao estimada de sensivelmente 75 000,00€, para um universo de 455 trabalhadores, distribuidos por cargos e carreiras gerais e especiais, o Plano de
Formacao Profissional reforca em 2026 o compromisso do Organismo com o desenvolvimento pessoal e profissional das suas pessoas e equipas e com a prestacdo de
servicos de exceléncia, aos jovens e atletas, em particular e aos cidadaos, em geral. pretendendo-se melhorar a qualificagao dos trabalhadores, a satisfagao dos publicos-
alvo com o servigo publico que prestamos e contribuir para a transformacao digital do setor publico, na demanda de um Instituto mais eficiente, moderno e orientado para

o futuro.

Competéncias digitais

Exceléncia naComunicacdo e Lideranca transtormadora

Planeamento e Gestdo de Recursos

Salde noAto Rendimento Desportivo

IMPULSO DIGITAL PARA A ADMINISTRAGAD PUBLICA

CLOUD AP PARA GESTORES PUBLICOS

CLOUD AP PARA GESTORES DE CONTRATAGAQ DE IT

CLOUD AP PARA GESTORES DE IT

CLOUD AP PARA GESTORES DE IT

5G ETECNOLOGIAS ASSOCIADAS PARA DIRIGENTES INTERMEDIOS,
GESTORES DE PROJETO ETECNICOS SUPERIORES

DADOS PARA DIRIGENTES

DADOS PARA TECMNICOS SUPERIORES

DADOS PARA EQUIPAS TEGNICAS

ETICA E RESPONSABILIDADE DIGITAL PARA DIRIGENTES E GESTORES DE
PROJETO

INTELIGENC IA ARTIFICIAL PARA DIRIGENTES, GESTORES DE PROJETO E
EQUIPAS TECNIGAS

ARQUITETURA DE REFERENCIA

ESTRATEGIA E INOVAGAD DIGITAL

CIBERSEGURANGA APLICADA

DESAFIOS ETICO-JURIDICOS DO REGULAMENTO DA INTELIGENCIA
ARTIFIGIAL

DESEMHO DE SERVIGOS PUBLICOS: EXPLORAGAD DE INTELIGENGIA
ARTIFICIAL (1A) GENERATIVA COMO FERRAMENTA DE SUPORTE

PROGESSAMENTO SIMPLIFICADO DE DADOS MASSIVOS
PUBLICIDADE EMOTORES DEBUSCA
PROTEGER DADOS PESSOAIS EPRIVACGIDADE EM AMBIENTES DIGITAIS

elD E GERTIFICAGAQ ELETRONICA

ACROBAT1 : PRIMEIRAS ABORDAGENS

ACROBAT2 : FORMULARIOS E EXPORTAGAQ DE DADOSDE DOCUMENTOS

ACROBAT3 : ASSINATURAS DIGITAIS ESEGURANCA

MARKETING DIGITAL NA AP

COMUNICAGAD E MARKETING NA AP

TECNICAS DE COMUNICAGAQ | GESTAO DE CONTEUDOS NA AP

LIDERANCA DA CULTURA ORGANIZACIOMNAL

GESTAQ DA CONFIANGA, DA MUDANGA, DO TEMPO E DAS EQUIPAS

GOVERNAGAO PUBLICA, CAPACITAGAQO INSTITUCIONAL E POLITICAS
PUBLICAS

LIDERANGA SOB PRESSAO EM AMBIENTES COMPLEXOS

LIDERANGA AGILE

GESTAO DA CRISE E MUDANGA ORGAMIZACIONAL

LIDERANGA ESTRATEGICA DE ORGANIZAGOES PUBLICAS

ARMAZENAR E ORGANIZAR INFORMAC AO DIGITAL

AUDITORIA PUBLICA

SNC-AP - SISTEMADE NORMALZAGAD CONTABILISTICA PARA AS
ADMINISTRAGOES PUBLICAS

GESTAO FINANCEIRA

COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

RESPOMSABILIDADE FINANCEIRA NA CONMTRAGAO PUBLICA

COMPRAS ECONTRATAGAD PUBLICA

COOPERAGAD DELEGADA E A GESTAQ INDIRETA DE PROJETOS FINANCIADOS
PELA UNIAO EUROPEIA

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

FERRAMENTAS PARA A CONSULTA EFICAZ DALEINO PORTAL DO DIARIO DA
REPUBLICA

LE| GERAL DO TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS

GESTAO DO RISCO DE FRAUDE NO PRR

SIADAP | SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO E AVALIAGAO DO DESEMPENHO NA
ADMINISTRAGAC PUBLICA

PLANEAMENTO E INSTRUMENTOS DE GESTAQ
PLANOC DE PREVENGAD DE RISCOS DE CORRUPGAD E INFRAG OES CONEXAS
REGIME GERAL DE PREVENGAO DA CORRUPGAD

FORMAGAD PARA AS POLITICAS PUBLICAS

FLANEAMENTO DE TREINO DURANTE O PROCESS0 DE
REABILITACAO

AVALAGAD DO MOVIMENTO EM ATLETAS

INTELIGENC LA ARTIFICIAL PARA PROFISSIONAIS DE SAUDE

GESTAO DADOR PARA ENFERMEIRDS

EMERGENCIA NO DESPORTO: DA AVAIAGAQ A DECISAD



NOTAS FINAIS

Num contexto de transformacéao acelerada marcado pela digitalizacao, pelas novas ferramentas de IA, pela complexidade das politicas publicas e pela crescente exigéncia
dos cidadaos, a formacao profissional permite reforcar as competéncias técnicas, comportamentais e de gestdo dos trabalhadores e dirigentes, garantindo uma
Administragdo mais eficiente, inovadora e orientada para resultados. A Formagao Profissional assume um papel estratégico e transversal constituindo-se como um

importante vetor de valorizacdo dos recursos humanos, contribuindo para a melhoria continua dos servigos prestados e de modernizacao da prépria Administracdo Publica.

O Plano de Formacéao Profissional 2026 do IPDJ, com uma dotagao estimada em cerca de 75 000,00 €, paraum universo de 455 trabalhadores, abrangendo cargos e carreiras
gerais e especiais, reafirma o compromisso do Organismo com o desenvolvimento pessoal e profissional das suas pessoas e equipas, bem como com a prestacao de

servicos de exceléncia aos jovens, a atletas e, em sentido mais amplo, a todos os cidadaos.

Este investimento estratégico visa elevar os niveis de qualificacao dos trabalhadores, aumentar a satisfacdo dos publicos-alvo com a qualidade do servico publico prestado

e acelerar a transformacao digital da Administracdo Publica, promovendo praticas mais inovadoras, colaborativas e sustentaveis.

Em suma, o Plano de Formacao Profissional 2026 assume-se como um instrumento essencial de modernizacao organizacional e de valorizacdo do capital humano,
contribuindo decisivamente para a construcao de um Instituto mais eficiente, agil e orientado para o futuro, capaz de responder com qualidade, inovacao e responsabilidade

social aos desafios emergentes da sociedade e da gestao publica contemporéanea.



