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MATRIZ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Divisdo de Recursos Humanos

Responsavel: Rui Pintado / Maria Jo3o Teixeira

Atitude face a Atitude face a

LEEVEIETET LEEVELIETET]

Contexto ) . . Periodo de medida medida
. . e . Medidas adoptadas e/ ou Medidas e/ ou Mecanismos a Tratamento de |, . L. L.
Risco N2# Fonte do risco (Interno - I; Descricao do risco R . ., implementaca Acompanhamento Eficacia (manter, Acompanhamento Eficacia (manter,
Mecanismos de Controlo Interno G implementar Risco G G
Externo - E) o alterar/abando alterar/aband
nar) onar)
Foi iniciada a digitalizagdo
documental, ainda sem prazo de
conclusdo previsto, dado o
volume em causa.
Os membros da Equipa apenas
Processos Individuais e demais cedem a dados de Trabalhadores
. L Salvaguarda da confidencialidade de dados . - Implementacgdo de software para gestdo / Colaboradores na medida do
Confidencialidade dos . . . documentos arquivados em armarios L L N . L.
01 DRH | individuais em documentos, registos eletronicos e . 3 5 de processos digitais / Digitalizagdo de Diminuir i:jan/2020 |extremamente necessario e para 3 3 9 E Manter
dados fechados / Logins e passwords de . - L.
processos R processos e acesso restrito aos mesmos servir finalidades de negécio
acesso restrito L
aplicavel ao desempenho das
suas fungdes.
N3do existe acesso de pessoas
externas ao organismo.
Falta implementagdo de solugdes
arquitetonicas.
Tratamento e Reforco da informacio prestada por Elaboragdo, atualizagdo e divulgagdo de Elaborados diversos manuais de
02 DRH . i . ¢ N 90 P X P 3 1 Normas e FAQs, em conformidade com Diminuir i:jan/20 procedimentos (falta a sua 1 3 E Manter
Comunicagdo dos dados escrito /elaboragdo de manuais, L K . ]
legislagdo em vigor publicagdo na intranet)
Aplicagdes informaticas
Risco de divulgagdo incorreta ou inadequada AplicagBes informaticas compativeis Aplicagdes informaticas com com manifestagdo de
com os dados a trabalhar, que afastem a manifestagdo de necessidade necessidade efetuada a
Tratamento e Oreanizacio e atualizacio de dados necessidade de exportagdo p/excel de efetuada 8 DMADO, aguardam DMADO, aguardam
03 DRH Comunicacio dos dados E utiiados fem reports exiernos 5 5 informacéo parcial (assunto em Diminuir i:jan/22 conclusdo. 3 5 E Manter conclusédo. 5 5 E Diminuir
¢ P tratamento no SIAG)/ afetagdo de 1 Recrutamento efetuado s/ Recrutamento efetuado
ativo humano para tratamento e sucesso, para reportes. A langar s/ sucesso, para
acompanhamento de reportes externos novo procedimento em 2024. reportes. A langar novo
e internos / formagdo de trabalhadores procedimento em 2024.
na drea de reportes e tratamento de
dados
Partilha de conhecimentos
efetuada, com autonomizagdo da
. L . APCVD em matéria de RH,
Remuneragdes, abonos Conferéncia multipla dos . ~
- instrumentos de gestdo,
e demais processamentos efetuados / . . . .
. Ca . Manuais de procedimentos referentes a procedimentos concursais e
procedimentos I . . Comunicagdo escrita DRH - APCVD / %
N X Atribuicdo de remuneragdes ou compensagbes R . proc®s da APCVD / Reforgo da formagdo L . orgamento.
04 DRH referentes a Autoridade E . R L . Uniformizagdo documental no 3 5 ) p Diminuir i:jan/2018 1 5 E Manter
- indevidas, ilegais ou desajustadas . informal dada pela DRH a dirigente da
para a Prevengdo e o ambito dos recrutamentos / APCVD
Combate a Violéncia no Formagdo informal dada pela DRH a
Desporto dirigente da APCVD
Manuais de procedimentos em Manuais de
materia de remuneragdes, procedimentos em
efetuados. Em curso manual materia de
completo de processamento em remuneragdes,
SIAG e SRH. Formagdo em sala, efetuados. Em curso
efetuada, com + 1 trabalhadora manual completo de
com competéncias adquiridas em processamento em SIAG
processamentos de e SRH. Formagdo em
Rotatividade ao nivel do - . remuneragoes. sala, efetuada, com +1
Remuneragdes e Atribui¢do de remuneragdes ou compensagdes rocessamento de vencimentos, ai Formagdo em sala / Manuais de Arqui rtilhad izad trabalhad
3 . - . L rquivo partilhado organizado. rabalhadora com
05 DRH ¢ i . . ¢ . . g. P ¢ p ) N R 5 procedimentos / organizagdo de arquivo Diminuir i: jan/2020 quiv p |~ ganiz 5 3 E Manter . . 5 3 E Diminuir
abonos do IPDJ indevidas, ilegais ou desajustadas incluida a conferéncia multipla dos artilhado Automatizagdo dos processos de competéncias adquiridas
processamentos efetuados P ajudas de custo, descolagdes e em processamentos de
horas extraordindrias. remuneragoes.
Arquivo partilhado
organizado.
Automatizagdo dos
processos de ajudas de
custo, descolagdes e
horas extraordindrias.
o X Arquivo confidencial foi
- . . . - . ~ Inviabilizar acesso de terceiros, a espago L
Quebra do dever de sigilo; Incumprimento da Lei de|Registo e gestdo de informagdo . . . . restringido fisicamente e apenas
06 DRH | o D ] . . 5 de arquivo confidencial da DRH, no Remover i: jfev/2020 |, > X 3 3 E Manter
Objegdo de Consciéncia relativa a cidaddos e arquivo fechado . . e € acessivel a Equipe no
ambito da objegdo de consciencia d ho d funcs
Tratamento de esempenho das suas fungdes.
processos de Objetores — -
A Manutencgdo dos procedimentos
de Consciéncia i A
Incumprimento dos prazos e comunicacdo coma |Plataforma e processos tratados/dia Comunicacgo direta DRH-Defesa / Cele'res' eronas.
07 DRH E . Np P ¢ X p . ! 5 Processos/atas/oficios, com tratamento Diminuir i: jfev/2020 Acréscimo de recursos humanos 3 3 E Manter
Diregdo-Geral da Defesa por equipa (eliminagdo de atrasos) didrio para a funggo.
X . . Elaboragdo e publicagdo de atas com e . . S
Tratamento incorreto intencional de processos de definicio de critérios de avaliacio Avaliagdo individual dos membros do Procedimentos revistos. Ficheiros
8 DRH Recrutamento E candidatura, dai decorrendo favorecimento ou om mzmento anterior 3 §90, 5 Juri, anterior a reunido de validagdo da Diminuir i: jfev/2020 (de avaliagdo colocados em pdf 1 5 E Manter
penalizagdo de candidatos . . avaliagdo efetuada em anexo as Atas
apresentagdo de candidaturas
LEGENDA
Grau de Risco e Reavaliagao:
Escala de Probabilidade (P) 1;3;5
Escala de Gravidade (G) 1;3;5
1;3e5 te
Impacto (1) 9 Risco a Controlar
(PxG)
15e25

Tratamento do risco:

|Aceitar, Aumentar, Diminuir, Evitar, Partilhar ou Reter




aumentou a probabilidade

Controlado



