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1. Ambito e composicdo do grupo de trabalho

O Programado XXIll Governo consagraapromog¢ao da coesdo social, daigualdade eda
inclusdo, incentivando a generalizagao de oportunidades de pratica desportiva, devendo ser
assegurado o direito para todas as pessoas participarem e desfrutarem do seu envolvimento
no desporto ao longo da vida.

A Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto ', considera que todas as pessoas
tém direito a atividade fisica e desportiva, independentemente da sua ascendéncia, sexo,
raga, etnia, lingua, territério de origem, religiao, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrucao,
situacao econdmica, condicao social ou orientacao sexual.

A Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discrimina¢ao 2018 - 2030:
«Portugal +Igual»? (ENIND), orientada pelos principios constitucionais da igualdade e da
ndo discriminagao (artigo 13.° da Constituicao da Republica Portuguesa) e pela promoc¢ao
da igualdade entre mulheres e homens como uma das tarefas fundamentais do Estado
(alinea h), do artigo 9.° da Constituicao da Republica Portuguesa), assume a igualdade e a
nao discriminagdo como condigao para a construgao de um futuro sustentavel para Portugal,
enquanto pais que realiza efetivamente os direitos humanos e que assegura plenamente a
participacao de todas e de todos.

A ENIND, alinhada com a Agenda 2030 da Organizacao das Nag¢oes Unidas®,
prioriza a promoc¢ao da igualdade de género, a eliminagao dos esteredtipos de género, o
combate a todas as forma de violéncia contra as mulheres e a nao discriminacdo em razao da
orientacdo sexual, identidade e expressao de género e caracteristicas sexuais, tendo como
pano de fundo o mainstreaming e uma perspetiva de interseccionalidade.

No ambito comunitario, a Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025%,
reforca a importancia da participacdo das mulheres e das raparigas no desporto e na
atividade fisica, bem como a representacao equilibrada entre homens e mulheres em cargos
de lideranca, no seio de organizagdes desportivas.

O Conselho da Europa, no seu relatorio juridico tematico sobre o reconhecimento
de género na Europa®, refere que, apesar da existéncia de normas a nivel regional, nacional
e internacional que garantam o principio da igualdade de género e o direito de todas as
pessoas a pratica desportiva, ainda persiste um fosso entre as normas e a pratica, entre a
igualdade e adiscriminagdo de género dejure e de facto contra mulheres e raparigas, inclusive
entre grupos desfavorecidos expostos a discriminagdao multipla, e onde se recomenda,

! Conforme disposto no n.° 1do artigo 2.° da Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro, alterada pela Lei n.° 74/2013, de 6 de setembro.
2 Aprovada pela Resolu¢do de Conselho de Ministros n.° 61/2018, de 21 de maio.

3 Disponivel em: sdgs.un.org/2030agenda.

4 Disponivel em: eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DCO0152&from=PT

> Primeiro relatério de revisdo de implementacdo tematica sobre a Recomendagao CM/Rec(2010)5 do Comité de Ministros aos Estados
membros sobre medidas para combater a discriminagdo com base na orientacao sexual ou identidade de género, disponivel em: rm.coe.
int/thematic-report-on-legal-gender-recognition-in-europe-2022/1680a729b3
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aos Estados envolvidos, o desenvolvimento de medidas e politicas publicas para atingir a
igualdade entre mulheres e homens no acesso e usufruto a todas as areas do desporto. O
ultimo Eurobarémetro sobre desporto e atividade fisica ¢ (setembro de 2022) revela que
Portugal é o pais mais inativo da Europa. E ainda reportado que a pratica desportiva regular
diminui drasticamente nas mulheres a partir dos 25 anos.

O retrato tracado pelo projeto «All IN: Towards balance gender in sport» ’,
um projeto conjunto da Unido Europeia e do Conselho da Europa, que contou com a
participacao do IPJD, I. P, revela que, em Portugal, a lideranca no desporto, a atividade
de treinador/a e a pratica desportiva federada é dominada por homens e as mulheres
permanecem sub-representadas a todos os niveis.

Na pratica desportiva federada, as mulheres correspondem a apenas um terco das
pessoas praticantes filiadas nas federagdes desportivas com modalidades olimpicas, sendo
que este numero é ainda mais reduzido no caso do desporto para pessoas com deficiéncia,
relevando a importancia e a necessidade de uma abordagem interseccional nas solucdes a
definir, com particular enfoque onde diversas desigualdades se cruzam.

Os obstaculos a uma igualdade plena apresentam-se transversalmente no desporto.
Os problemas e as questdes identificadas na pratica desportiva sao um reflexo dos desafios
que enfrentamos enquanto sociedade e do impacto da estereotipia e dos papéis sociais de
género.

O desporto fomenta ainclusdo social, aintegracdo, a promogao da saude e a cidadania
ativa, por isso, apresenta-se como um elemento privilegiado para a promo¢ao da igualdade
de género.

Torna-se, portanto, necessario promover medidas que visem assegurar uma maior
participacao e envolvimento das mulheres e das raparigas na pratica desportiva, enquanto
atletas ou praticantes, treinadoras, arbitras ou juizes, e em posicdes de lideranca no desporto
nacional.

Nesse sentido foi constituido, pelo Despacho Conjunto n.° 9549/2022 & da
Secretaria de Estado da Igualdade e Migracdes e do Secretario de Estado da Juventude e do
Desporto, um grupo de trabalho com a missao de apresentar contributos e recomendagdes
para as politicas publicas em matéria de igualdade no desporto.

6 Disponivel em: europa.eu/eurobarometer/surveys/detail /2668

/ Dados de Portugal disponiveis em: rm.coe.int/portugal-gender-equality-in-sport-leaflet-2019-/1680971a6c¢.
Mais informacdo sobre o projeto, disponivel em: rm.coe.int/analytical-report-of-the-data-collection-campaign-all-in-towards-
gende/1680971a713

8 Despacho n.° 9549/2022, de 4 de agosto.
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O Grupo de Trabalho tem como objetivos:

a) Sistematizar a informacao e realizar um diagnéstico da situagao em matéria de igualdade
de género no desporto em Portugal;

b) Refletir acerca dos mecanismos europeus em matéria de igualdade no desporto,
designadamente o Plano de Acdao do Grupo de Alto Nivel da Comissao Europeia para a
Igualdade de Género no Desporto (2022);

c) Identificar areas prioritarias e necessidades de intervencao;

d) Realizar, num prazo de seis meses a contar da data da publicacdo do presente despacho,

um relatério final que inclua uma proposta de Plano de Agao para a Igualdade de Género no
Desporto (2023 -2026).

Compdéem o Grupo de Trabalho:

* Leila Marques Mota, vice-presidente do Comité Paralimpico de Portugal, que coordeng;

+ Patricia Sao Jodo, em representacao do Gabinete da Secretaria de Estado da Igualdade e
Migracoes;

* Luis Guimaraes de Carvalho, em representacdao do Gabinete do Secretario de Estado da
Juventude e do Desporto;

+ Jodo Pedro Gais e Isabel Cruz em representacao da Comissao para a Cidadania e Igualdade
de Género (CIG);

* Teresa Gaspar, em representacdao do Comité Olimpico de Portugal (COP);
+ Sandro Araudjo, em representacao do Comité Paralimpico de Portugal (CPP);
+ Anabela Reis, em representacdo da Confederacdo do Desporto de Portugal (CDP);

* Francisca Araujo e Rita Ferro Rodrigues, em representacao da Federagcao Portuguesa de
Futebol (FPF);

+ Cristina Teixeira, em representacado do Instituto Portugués da Juventude e Desporto (IPDJ,
l. P.), com a colaboracao de Isabel Pascoal e Maria Jodo Filipe.
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* 27 de julho de 2022

* 29 de setembro de 2022
+ 20 de dezembro de 2002
+ 12 de janeiro de 2023

+ 26 de janeiro de 2023

* Em 27 de outubro de 2022 com o Comité Olimpico Internacional;
* Em 22 de novembro com a Associacao Portuguesa de Direito Desportivo;

* Em 25 de novembro de 2022 com o Grupo de Alto Nivel para a Igualdade de Género no
Desporto da Comissao Europeia;

* Em 15 de dezembro com Desporto Escolar.

3. Sistematizacao e diagndstico da situacao em matéria de
igualdade de género no desporto em Portugal

E de importancia prioritaria o conhecimento da realidade existente em Portugal, para
poderem ser apresentadas propostas de acdao adequadas.

3.1. Pratica de Desporto e de Exercicio Fisico

O ultimo Eurobarometro Especial 525 sobre Desporto e Atividade Fisica (2022) revela
que, em Portugal, tanto as mulheres como os homens estdo longe das médias europeias,
sendo 0 nosso pais mais sedentario. No caso das mulheres a participacao € ainda menor, 80%
(versus 75% dos homens).
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Figura1 | Portugueses/as que reportam nunca ou raramente fazer exercicio fisico ou praticar desporto,
por sexo (%)
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Fonte: CE (2022), Eurobarémetro do desporto e do exercicio fisico

Tendo por base os dados dos Censos 2021, a populacao residente em Portugal
(10.343.066), onde 52.4% sdo raparigas e mulheres, e considerando os resultados do
Eurobarometro, poder-se-a apontar para que cerca de 1.084.569 (20%) de raparigas e
mulheres pratiquem desporto e atividade fisica pelo menos uma vez por semana.

Estes dados mostram, ainda, que a medida que a idade avanca também aumenta a
probabilidade de ndo fazer exercicio fisico ou praticar desporto. Nas mulheres, o cenario € aqui
mais preocupante, particularmente entre os 25 e 39 anos, altura em que a pratica desportiva
das mesmas diminui drasticamente (de 37% das raparigas e mulheres, entre os 15 e 24 anos,
que “nunca” ou “raramente” fazem exercicio fisico ou praticam desporto, passam para 79%
entre os 25 e 39 anos), indicativo de uma acrescida dificuldade da conciliagcdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional e tornando mais visiveis os obstaculos que se apresentam as
mulheres, na pratica de atividade fisica e desporto ao longo da vida, particularmente, nesta
faixa etaria.

Figura 2 | Portugueses/as que reportam nunca ou raramente fazer exercicio fisico ou praticar desporto,

por sexo e idade (%)

91
100 a1
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60 = o
40
@)
15 -24 anos 25 -39 anos 40 -54 anos 55+ anos
® Mulheres Homens

Fonte: CE (2022), Eurobarémetro do desporto e do exercicio fisico
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3.2. Desporto Federado

O retrato tracado pelo projeto «All IN Towards balance gender in sport», de 2019,
revelou que o nivel de participacdo no desporto federado em Portugal é ainda dominado
pelos homens.

Na pratica desportiva federada, as raparigas e mulheres representam cerca de 1/3
de praticantes filiados/as nas federacdes desportivas com modalidades olimpicas. Na maior
parte destas federacdes a percentagem de mulheres é inferior a 40%.

De acordo com dados disponibilizados pelo IPDJ e Instituto Nacional de Estatistica
(INE), em 2020, as raparigas e mulheres correspondiam a apenas 28% das pessoas
praticantes filiadas em federagcdes desportivas com e sem modalidades olimpicas. Este valor
é ligeiramente superior nos escaldes jovens (ate juniores), 31%, e apenas 22% nas mulheres
dos escaldes absoluto e veteranos.

Face a estimativa apresentada anteriormente sobre a percentagem de mulheres
que praticam atividade fisica e desporto pelo menos uma vez por semana (20%), e face ao
numero de raparigas e mulheres federadas, poder-se-a afirmar que as praticantes federadas
representam 15%. Ou seja, do total da populagao residente em Portugal (raparigas e mulheres),
apenas 3% estao enquadradas no desporto federado.

Figura 3 | Praticantes desportivos/as filiados/as em federa¢des desportivas (%)

100 78
80 72 69
60
31
40 28 )
1l L
) [ ]
Geral Jovens Adultos
® Mulheres Homens

Fonte: IPDJ | INE (2020) - Candidatura a Financiamento Publico

Do total de filiados/as em federagdes desportivas, um total de 4185 sdo praticantes
desportivos/as com deficiéncia, dos quais 1192 (28,5 %) sao mulheres.
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Figura 4 | Praticantes desportivos/as com deficiéncia filiados/as em federagdes desportivas (%)
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Fonte: IPDJ | INE (2020) — Candidatura a Financiamento Publico

3.3. Alto Rendimento

Na pratica desportiva de alto rendimento os numeros sao igualmente reduzidos, ao
nivel da participagao nos ultimos Jogos Olimpicos e Paralimpicos (Toquio 2020) as mulheres
representaram apenas 36,8% do total de atletas que integraram as comitivas.

Figura 5 | Praticantes desportivos/as integrados/as nas missoes olimpica e paralimpico de Téquio 2020,

por sexo (%)

100
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Fonte: COP - Missao de Portugal, Toquio 2021 | CPP — Portugueses nos Jogos, Toquio 2021

No que respeita ao numero de praticantes inscritos/as no registo de Agentes
Desportivos de Alto Rendimento (RADAR), este valor € ligeiramente superior, no entanto, as
mulheres continuam a representar apenas 38% do total de praticantes inscritas.

Relatério Final | Grupo de Trabalho para as Politicas Publicas em Matéria de Igualdade no Desporto
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Figura 6 | Praticantes desportivos/as integrados/as nas missées olimpica e paralimpico de Toquio 2020,

por sexo (%)
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Fonte: IPDJ 2020 (RADAR)

3.4. Lideranga

Na lideranga do desporto nacional os valores sdo ainda mais alarmantes.

Em 2018, a data da recolha de dados para o projeto «All IN Towards balance gender in
sporty», apenas uma federagdo (tiro com arco) tinha como presidente uma mulher.

As federagbes desportivas com modalidade olimpicas no seu conjunto tinham 115
vice-presidentes, mas destes apenas 18 eram mulheres (16%).

A recolha de dados de 2021, promovido pelo Instituto Europeu para a Igualdade de
Geénero (EIGE), ndo é mais animador. Em Portugal, a percentagem de mulheres em cargos
de lideranca nas federacdes desportivas mantém-se muito reduzida. Os graficos abaixo
evidenciam também que a participacdo das mulheres € mais significativa quanto mais
afastada dos lugares de poder e de tomada de decis3o.

Figura 7 | Cargos de liderancga nas 10 federaces desportivas com maior financiamento publico,

por sexo (%)

100 1og 872 83,9
80
60 50 50
= (S— —
President  Deputy/vice-president = Members of the Executive head:
or chair highest decision- highest executive
making body position or head
of the highest
executive body
m\Women ®Men

Fonte: Instituto Europeu para a Igualdade de Género (EIGE) 2021
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Figura 8 | Cargos de lideranga nas 10 federa¢des desportivas com maior nimero de praticantes,

por sexo (%)
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Fonte: Instituto Europeu para a Igualdade de Género (EIGE) 2021

3.5. Treinadores

Na atividade de treinador/a, a % de mulheres com titulo profissional de treinador/a de
desporto valido, assim como as que estao filiadas nas federacdes desportivas, representa
apenas 15% do total de treinadores/as.

Figura 9 | Treinadores/as de desporto filiados nas federacdes desportivas, por sexo (%)
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Fonte: IPDJ (2021) PROdesporto | Candidatura ao Financiamento Publico

Tal como o apresentado anteriormente sobre a lideranca das mulheres no desporto,
também aqui se verifica um acentuado decréscimo da percentagem de treinadoras com
titulo valido, a medida que o grau de qualificagdo aumenta, existindo um valor residual de
treinadoras com Grau |V (2,2%), o que podera ser indicativo de dificuldades no acesso a estes
patamares de exceléncia neste vetor da participagdo desportiva, por parte das mulheres.
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Figura 10 | Treinadores/as de desporto com titulo profissional valido, por grau e por sexo (%)
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Fonte: IPDJ (2021) PROdesporto

3.6. Arbitragem

Na arbitragem ou ajuizamento do desporto nacional, as mulheres representam cerca
de um quarto dos/as arbitros/as ou juizes filiados/as nas federagdes desportivas, contudo se
considerarmos as mulheres inscritas no RADAR, verificamos um acréscimo da participagao
internacional das arbitras/juizes portuguesas (34%).

Figural | Arbitros/as, por sexo (%)

100
76,9
80 66,0
60
34,0
40 23,1
p ] I
O
Filiados/as nas Federa¢des Desportivas Alto Rendimento
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Fonte: IPDJ - Candidatura Financiamento Publico - 2020

3.7. Desporto Escolar

No contexto do Desporto Escolar, tal como nas restantes areas, a participacao por
parte dos rapazes (56,58%) relativamente as raparigas (43,42%) € superior, no entanto,
verifica-se que aqui, o fosso é menor.
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Figura12 | Alunos/as que participam nas atividades regulares do desporto escolar, por sexo (%)
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Fonte: Dire¢ao-Geral da Educacdo - Desporto Escolar (2021-2022)

O grafico abaixo indica um incremento no abandono desportivo por parte dos rapazes
a partir dos 13 anos (Infantil B); ja a participacao de raparigas apresenta alguma estabilidade,
verificando-se por isso, um maior equilibrio de género na participacdo nos escaldes de
Iniciado e Juvenil.

Importa referir que o escalao Junior (sub21) respeita um grupo de idade que ultrapassa
a escolaridade obrigatdria, pelo que, apresenta, naturalmente, valores de participacdao muito
reduzidos. Ainda assim, € notorio, neste escaldo, a maior discrepancia de participagao entre
raparigas/mulheres e rapazes/homens.

Figura13 | Alunos/as que participam nas atividades regulares do desporto escolar, por escaldo e

por sexo (%)
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Fonte: Direcao-Geral da Educacdo - Desporto Escolar (2021-2022)
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4. Analise dos mecanismos europeus em matéria deigualdade de
género no desporto, designadamente o Plano de A¢cao do Grupo
de Alto Nivel da Comissao Europeia para a Igualdade de Género
no Desporto (2022)

A igualdade de género tem sido uma grande prioridade para a Unido Europeia €, no
Desporto, isto ndo pode ser excegao.

Aigualdade de género € um principio fundamental da Unido Europeia (UE), consagrado
nos Tratados e apresenta-se como um grande objetivo que a UE procura ativamente
alcancar - mais recentemente através da sua Estratégia para algualdade 2021-2025°. Esta
Estratégia visa dar a todas as pessoas, em toda a sua diversidade, a liberdade de seguir o seu
projeto de vida e igualdade de oportunidades para poderem prosperar, participar e liderar a
sociedade europeia.

Na ultima década, muitos instrumentos foram elaborados em toda a Europa sobre a
participacao e o impacto das mulheres no Desporto.

Esses instrumentos puderam contribuir para mais integracdo das mulheres no
Desporto. A tendéncia € para o crescente empoderamento das mulheres, um maior papel nos
lugares de gestao e de decisao, uma maior visibilidade, melhor protecao contra fenémenos
de violéncia, mitigagao da discriminagdo e preconceito, e participagao mais regular nas varias
vertentes do fendmeno desportivo. As abordagens sao avaliadas tanto em termos de boa
gestao e governanga como em termos de impactos sobre a saude publica e o bem-estar
fisico e psicologico.

Contudo, as estatisticas mostram que os homens prevalecem como sendo mais
ativos e a praticar desporto. As mulheres ainda estao em minoria na lideranca desportiva e
enfrentam muitos obstaculos no acesso aos cargos de poder e tomada de decisdao. Em média,
as mulheres ocupam apenas 14% de todos os cargos de decisao nas federagdes desportivas
dos Estados-Membros da Unido Europeia.

Segundo os dados do Eurobarémetro sobre desporto e atividade fisica, a nivel
europeu, os homens (30%) tém uma maior probabilidade do que as mulheres (23%) de se
tornarem treinadores. Com base em dados de sete Estados-Membros da UE, o relatério
EIGE de 2015 © sobre a igualdade de género no desporto concluiu que apenas 20-30%
de treinadores/as desportivos/as na Europa sdo mulheres. Da mesma forma, as mulheres
representaram apenas 13% de treinadores/as e 30,5% de arbitros/as e fiscais nos Jogos
Olimpicos de Toquio 2020. As mulheres estao, portanto, claramente sub-representadas em
cargos de treinador/a e arbitro/a, especialmente ao nivel do alto-rendimento. Além disso, as

2 Disponivel em: eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152&from=PT

10 Disponivel em: eige.europa.eu/publications/gender-equality-sport
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mulheres treinadoras e oficiais estdo concentradas principalmente em desportos com alto
indice de participacao feminina, e também estdo mais envolvidas a nivel local e regional do
que a nivel nacional e internacional.

Segundo os mais recentes estudos cientificos, a desigualdade de género no Desporto
tem origem em razdes que envolvem barreiras organizacionais, socioculturais, interpessoais
e pessoais. Barreiras organizacionais, sociais e culturais incluem a falta de oportunidades para
as mulheres treinarem, tendo a percec¢do que essas tarefas sdo dominadas por homens e os
esteredtipos de género associados a fatores como a falta de exposicao e visibilidade e de
oportunidades de experiéncia internacional, e falta de interesse nessas questdes por parte
de quem esta na lideranca de entidades desportivas. As barreiras interpessoais incluem a
falta de apoio e interagdes negativas com colegas do sexo masculino, potenciadas pelos
esteredtipos de género e pelo maior risco de exposicao a violéncia de género. As barreiras
pessoais incluem a falta de remuneracdo adequada, dificuldades acrescidas na conciliagao
entre a vida pessoal, familiar e profissional e a pratica desportiva em tempo integral, o
impacto dos esteredtipos de género na autoconfianga/autoestima e a falta de programas
educacionais adequados.

O Grupo de Alto Nivel para a Igualdade de Género no Desporto, instituido pela
Comissaria Mariya Gabriel (Comissaria para a Inovacao, Investigacdo, Cultura, Educacao
e Juventude), apresentou, em marco de 2022, um plano de acao e recomendacdes para
a Comissao Europeia, Estados-Membros da UE, organismos desportivos nacionais e
internacionais e organiza¢des de base para alcancar mais igualdade de género no desporto.

S3ao 8 os temas transversais a considerar no desenvolvimento das agdes por
parte da Comissao Europeia:

1. Integracao de uma perspetiva de género: todas as partes interessadas devem integrar uma
perspetiva de género nas suas agoes;

2. Interseccionalidade: quando diversas desigualdades se cruzam (nomeadamente: sexo,
orientacdo sexual ou identidade de género, idade, origem étnico-racial, territério de origem,

deficiéncia é essencial uma abordagem interseccional;

3. Financiamento: as organiza¢des desportivas devem criar orcamentos com perspetiva de
género;

4. Monitorizagdo e avaliagdo de politicas: para garantir que as politicas permanecam
atualizadas e adequadas a sua finalidade;

5. Educacao: as ferramentas educativas sdo vitais para explicar aimportancia das politicas de
igualdade de género e devem ser dirigidas a todas as partes interessadas;

6. Comunicagao: fundamental para garantir a utilizagdo do uso de informacao de referéncia
para a implementacao de politicas;

7. Grupo Coordenador para aigualdade de género: assegurar que as estratégias de igualdade
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sejam devidamente implementadas e acompanhadas;

8. Homens como aliados: homens em cargos de decisdo sao aliados fundamentais para
implementar mudancas.

Existem, assim, 6 dreas tematicas com as respetivas recomendacdes:

1. Maior participacao das mulheres na pratica de desporto: os homens sao mais ativos
e participam mais na pratica de desporto

1. Criagdo de planos de acao para a igualdade de género, destacando os beneficios
mais amplos do desporto;

1.2. Estabelecer mecanismos para incentivar a pratica de desporto das raparigas e
mulheres;

1.3. Promover a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional e o desporto;

1.4. Garantir igualdade de acesso a recursos, incluindo locais, equipamentos e
vestuario desportivo;

1.5.Monitorizar e avaliar o progresso e diminuicao das barreiras a igualdade de género.

2. Treinadoras e Arbitras/Oficiais: as mulheres tém menos probabilidade do que os
homens de se tornarem treinadoras e arbitras/oficiais

2.1. Apoiar o desenvolvimento de oportunidades de formacao e trabalho a todos os
niveis do desporto;

2.2. Definir metas de participagao igualitaria em programas educacionais para
treinadores/as e arbitros/as e desenvolver iniciativas para que as mulheres possam
ter acesso a experiéncia de nivel nacional e internacional;

2.3. Desenvolver iniciativas de mentoria em todos os niveis;

2.4. Desenvolver campanhas de captacao e recrutamento dirigidas a mulheres;

2.5. Implementar ferramentas e processos de recolha de dados e promover a partilha
de informacao.

3. Lideranca: as mulheres estao sub-representadas em cargos de lideranga

3. Compromisso com medidas para garantir a igualdade de género em lugares de
poder e tomada de decisao;

3.2. Aumentar a consciencializagdo sobre o valor da representacao equilibrada nos
comités executivos;

3.3. Estabelecer uma quota de representacao de 50% para o sexo sub-representado
em todos os 6rgaos de decisado e fixar limites de mandato;



3.4. Estabelecer programas para aumentar a consciencializacao sobre os
preconceitos que promovem o afastamento das mulheres dos lugares de poder e de
tomada de decisao;

3.5. Trabalhar com grupos especializados para avaliar e implementar politicas que
promovam a representacao equilibrada em lugares de poder e de tomada de decisao.

4. Aspetos sociais e econdmicos do desporto: as desigualdades de género no mercado
de trabalho sao mais proeminentes no sector do desporto

41. Promover a igualdade de condi¢des contratuais e garantir a aplicagao da lei do
trabalho;

4.2. Garantir igualdade de oportunidades para atletas mulheres e processos de
recrutamento transparentes;

4.3. Estabelecer processos para reduzir a desigualdade salarial, promover o didlogo
social e fornecer apoio juridico e administrativo;

4.4, Divulgar informacgao sobre o impacto da discriminagao e da desigualdade salarial
e estabelecer sistemas de monitorizacao;

4.5. Apoiar e proteger as pessoas que denunciem praticas discriminatorias.

5. Cobertura dos 6rgaos de comunicac¢ao social: o desporto praticado por mulheres
nao é amplamente coberto pelos 6rgaos de comunicacao social e a cobertura existente
reforca muitas vezes os estereodtipos de género

5. Incentivar o desenvolvimento de iniciativas para aumentar a cobertura do
desporto praticado por mulheres e garantir que as atletas sdo retratadas de forma
justa em relagao aos seus colegas atletas;

5.2. Incentivar os 6rgaos de comunicagao social para alcangarem uma representacao
equilibrada, nomeadamente através da contratacao de mulheres jornalistas,
comentadoras, editoras, diretoras de programas;

5.3. Aumentar a consciencializacao de jornalistas desportivos sobre os preconceitos
que vinculam na cobertura do desporto praticado por mulheres, quando utilizam um
discurso sexista;

5.4. Implementar ferramentas de pesquisa e recolha de dados e promover a partilha
de informagdes.

6. Violéncia de género: pode ser fisica, sexual ou psicologica e atinge principalmente
raparigas e mulheres

6.1. Implementar programas educativos e de prevencao em todos os niveis;

6.2. Compromisso para a criagao de mecanismos de erradicacao de situagdes de
assedio e violéncia sexual;
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6.3. Recolha de dados para compreender a extensao do problema e a eficacia das
iniciativas de prevencgao;

6.4. Estabelecer mecanismos de denuncia e nomear responsaveis para tratar
devidamente as denuncias;

6.5. Promover a partilha e divulgacao de boas praticas para prevenir a violéncia no
desporto e construir parcerias entre os varios setores.
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A apresentacao deste Relatdrio e das seguintes propostas de acao é o resultado
do aprofundamento das muitas reflexdes efetuadas por todos os membros do Grupo de
Trabalho na expetativa de que possam, em concreto, contribuir para informar o processo
de tomada de decisao e melhorar eventuais iniciativas futuras neste ambito, para uma mais
rapida superacao dos problemas identificados.

Area Tematica Lideranca

Objetivos Aumentar o acesso e a participacdao das mulheres nos orgaos sociais de
entidades ligadas ao Desporto

Propostas de a¢ao Garantir que a partir de 2024 a proporcao de pessoas de cada sexo
designadas para o total dos membros efetivos dos 6rgdos sociais das entidades
ligadas ao desporto, dotadas de utilidade publica, ndo seja inferior a 20%.

Garantir que até 2029 a proporcao de pessoas de cada sexo designadas
para o total dos membros efetivos dos 6rgdos sociais das entidades ligadas ao
desporto, dotadas de utilidade publica, ndo seja inferior a 40%.

Garantir que até 2029 a proporcao de pessoas de cada sexo designadas
para membros efetivos do 6rgdo de dire¢do das entidades ligadas ao desporto,
dotadas de utilidade publica, ndo seja inferior a 33,3%.

Garantir que até 2025 a propor¢ao de pessoas de cada sexo designadas de
novo para cada érgao de administracdo e de fiscalizagdo de cada sociedade
desportiva ndo seja inferior a 33,3%.

Entidades executantes Governo e entidades ligadas ao desporto

Prazos de concretizagdao | 2023 2 2029
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Area Tematica Lideranca

Objetivos Aumentar o acesso e a participacao das mulheres em lugares de direcao de
entidades publicas ligadas ao Desporto

Propostas de agao Garantir que até 2026 a proporc¢ao de pessoas de cada sexo nomeadas para
cargos dirigentes do setor publico ligado ao Desporto ndo seja inferior a 40%.

Entidades executantes Governo e Municipios

Prazos de concretizagcdo | 2023 a 2026

Area Tematica Lideranga

Objetivos Criar oportunidades de desenvolvimento de competéncias na area da gestao
e lideranga desportiva

Propostas de acao Criar programas de mentoria na area da gestao desportiva nomeadamente
para mulheres, praticantes e antigas praticantes, treinadoras, professoras de
educacao fisica, membros de associagdes desportivas.

Garantir que a proporcao de pessoas de cada sexo em programas de
desenvolvimento profissional de gestdo desportiva e de competéncias de
lideranga ndo seja inferior a 10 % até 2026 e de 33,3% a partir de 2029.

Desenvolver uma campanha nacional direcionada a raparigas e mulheres
sob o mote “TU PODES SER PRESIDENTE DO TEU CLUBE!".

Entidades executantes Governo, IPDJ e Federacdes desportivas

Prazos de concretizagdo | 2024 a 2029

Tabela 4 - Proposta de agcaon.° 4

BAOREN  Arca Tematica Participagio

Objetivos Aumentar a participacdo das mulheres no treino desportivo

Propostas de acao 4]. Garantir que a proporcao de treinadores/as de cada sexo em clubes
desportivos e em federagdes com utilidade publica, com mais de 10 treinadores/
as inscritos/as, ndo seja inferior a 20 % até 2026 e de 33,3% a partir de 2029.
4.2 Garantir as pessoas do sexo feminino a gratuitidade da frequéncia de
Cursos de Treinadores Grau .
4.3. Garantir a pessoas do sexo feminino a reserva de vagas de inscricdo ndo
inferiores a 33,3% em todos os Cursos de Treinadores.
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Tabela 5 - Propostade acaon.°5

Area Tematica Participacao

Objetivos

Combater os estereotipos de género no Desporto

5.1 Organizar competicdes desportivas destinadas a participagao em conjunto
de praticantes de ambos os sexos, preferencialmente nos escaldes de formacao.
5.2. Desenvolver uma campanha nacional para combater os esteredtipos de
género visando o aumento da atividade fisica e da pratica desportiva.

Tabela 6 - Propostade agcaon.° 6

Area Tematica Participacao

Objetivos

Robustecer o financiamento para a promoc¢ao do desporto praticado

por mulheres

Criar uma linha de financiamento de pelo menos 10% dos apoios financeiros
publicos a projetos especificos e exclusivos de valorizagdo do desporto
praticado por mulheres.

Tabela 7 - Proposta de agaon.°c7

Area Tematica Participacdo

Objetivos

Propostas de a¢ao

Garantir proporcionalidade na atribuicdo de compensacdes financeiras

71. Garantir a adequada proporcionalidade no valor dos prémios a atletas em
eventos desportivos organizados por entidades com utilidade publica e com o
financiamento publico.

7.2. Garantir a adequada proporcionalidade no valor de remuneragdes ou
compensacoes a atletas em representacao de sele¢cdes nacionais por parte
das federacdes com utilidade publica desportiva.

Governo, Municipios, Federacdes Desportivas e organizadores de eventos
desportivos
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Tabela 8 - Proposta de acaon.° 8

BARLEN  Area Tematica Participagdo

Objetivos

Proteger e garantir os direitos das praticantes de alto rendimento na gravidez
8. Garantir a remuneracao das atletas do alto rendimento desportivo durante
a gravidez e durante os 120 dias de licenca de maternidade;

8.2. Criar uma subvencédo financeira a 100%, apds o término dos 120 dias de
licenca de maternidade, num periodo razoavel para a recuperacao da aptidao
fisica necessaria para o alto rendimento desportivo

Participacao

Propostas de agao

Aumentar o acesso e a participacao das mulheres na comunicagao social
desportiva

91. Recomendar que a propor¢ao de pessoas de cada sexo na comunicagao
social desportiva ndo deve ser inferior a 33,3 %, até 2026.

9.2. Recomendar que a proporcao de pessoas de cada sexo em painéis de
comentario desportivo na comunicagao social desportiva ndo deve ser inferior
a 33,3 %, até 2026.

9.3. Recomendar que a proporcao de pessoas de cada sexo em artigos de
opinido na comunicagdo social desportiva ndo deve ser inferior a 33,3 %, até
2026.

Tabela 10 - Proposta de agao n.° 10

BRI Area Tematica Integragdo

Objetivos

Propostas de acao

Promover e dinamizar as boas praticas em torno do incremento do papel das
mulheres no Desporto

10.1. Criar o Prémio Nacional da Igualdade de Género no Desporto destinado a
evidenciar boas praticas na integracao da dimensao da Igualdade de Género e
Nao Discriminagao no Desporto.

10.2. Criar o Selo da Igualdade de Género no Desporto destinado a entidades
privadas que financiem eventos desportivos e desenvolvam boas praticas no
ambito d Igualdade de Género
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Tabela 11 - Propostad

Objetivos

Propostas de acao

eacaon.°11

Promover o papel das raparigas e mulheres no Desporto através da Escola

11.1. Aprofundar as tematicas da igualdade de género no desporto nas disciplinas
de Cidadania e Desenvolvimento e Educacgao Fisica.

11.2. Reforgar, através do Desporto Escolar, acdes de iniciagdo a arbitragem e ao
dirigismo desportivo.

11.3. Organizar agdes de sensibilizacao de encarregados/as de educacao para a
promocao da educacao fisica praticada por raparigas no pré-escolar e ensino
basico;

11.4. Assegurar a execucao de projetos de coadjuvacdao na disciplina de
Educacao Fisica no 1.° ciclo do ensino basico, garantindo que todas as criangas
tém uma estimula¢cdo motora adequada a um desenvolvimento motor global e
harmonioso, estimulando a pratica de atividade fisica regular;

11.5. Promover a efetividade dos clubes de desporto escolar no 1.° ciclo do ensino
basico de forma a garantir uma formacdo desportiva de base, assegurando
uma iniciagdo desportiva generalizada, com particular enfoque em populacdes
em situacao de vulnerabilidade acrescida.

Tabela 12 - Proposta de agao n.° 12

Objetivos

Propostas de acao

Maior cobertura mediatica do desporto praticado por mulheres sem reforcar
esteredtipos de género nem promover discursos sexistas

121. Criar campanhas nos canais publicos e redes sociais promotoras de
visibilidade das atletas que atingem resultados desportivos de topo em todas
as modalidades desportivas que desconstruam os esteredtipos associados
aos papéis de género e a imagem do corpo das mulheres, bem como sobre
modalidades desportivas consideradas femininas ou masculinas, mitigando as
representacdes sexistas e injustas que ainda se verificam;

12.2. Promover a¢des de formagdo/sensibiliza¢cdo na formagao inicial e continua
de jornalistas e produtores de conteudos desportivos sobre Igualdade e Nao
Discriminacao;

12.3. Recomendar a criagcdo de orientagdes ou guias de boas praticas que
assegurem a utilizagao de linguagem inclusiva e mitiguem a desigual valorizagao
na cobertura mediatica da atividade desportiva de mulheres e de homens, bem
como o discurso sexista.
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B BIN Arca Tematica Integragdo

BRIV Area Tematica Integracéo



Tabela 13 - Proposta de acao n.°13

BARIER Area Tematica Integragéo

Objetivos Combater a violéncia de género enquanto problematica que afeta toda a

sociedade e o Desporto, em particular as raparigas € mulheres

Propostas de agao 131, Criar campanhas de sensibilizacdo com a participagcdo de figuras de
renome dos setores do desporto contra a violéncia de género e os discursos e
comportamentos sexistas, homofdbicos, transfobicos, racistas e xendfobos no
desporto;
13.2. Adotar codigos de conduta que previnam e combatam a violéncia de
género e os discursos e comportamentos sexistas, homofdbicos, transfébicos,
racistas e xenéfobos no desporto;
13.3. Criar mecanismos de denuncia eficazes para todas as situacdes da
violéncia de género;
13.4. Capacitar praticantes desportivos/as e treinadores/as para reconhecerem
e denunciarem situagdes de violéncia, como acederem aos mecanismos de
denuncia disponiveis de modo a prevenir situagdes de violéncia de género;
13.5. Criar parcerias entre organiza¢gdes desportivas, municipios, escolas e
organizagdes juvenis, para partilha de boas praticas na preveng¢ao e combate a
violéncia de género no desporto;
13.6. Promover formacado obrigatdria para todos os agentes desportivos que
trabalhem diretamente com criangas e jovens e com atletas de alto rendimento
sobre todas as formas de prevencao de violéncia de género;
13.7. Adotar cédigos de conduta que previnam e combatam o recrutamento de
praticantes desportivos estrangeiros/as de formairregular e que os/as colocam
em situagao de especial vulnerabilidade.

Entidades executantes Governo, Organizagdes desportivas, Observatorio Nacional da Violéncia contra
Atletas (ObNVA); Alta Autoridade para a Prevencao e o Combate a Violéncia
no Desporto, IPDJ, CIG, CICDR
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Tabela 14 - Proposta de agaon.° 14

BARIEY Area Tematica Integragdo

Objetivos Promover a Igualdade entre mulheres e homens no Desporto

Propostas de acao 14.1. Sensibilizar as/os Conselheiras/os Locais para a Igualdade para a promog¢ao
daintegracao de agdes relativas a area do Desporto nos Planos Municipais para
Igualdade e Nao Discriminagao (PMIND).
14.2. Incluir no Plano de Formacgdo da CIG, sempre que se justifique, médulos
de formacao especificos sobre a concretizacdo da Igualdade entre mulheres
e homens no desporto nos diversos territorios, dirigidos a Conselheiras/os
Locais para a Igualdade e as Equipas para a Igualdade na Vida Local (EIVL),
visando a sua capacitagao para a implementacao de politicas publicas locais
para a igualdade.
14.3. Divulgagao junto das/os Conselheiras/os Locais para a Igualdade e das
Camaras Municipais das recomendacdes, legislacdo e documentacdo que for
produzida sobre a Igualdade entre mulheres e homens no Desporto.
14.4. No ambito do Protocolo celebrado entre a CIG e os Municipios, devem
ser progressivamente alinhados os indicadores sobre o desporto na Lista de
Indicadores de Politicas de Igualdade a Nivel Local.

Tabela 15 - Proposta de agao n.° 15

BARIER Area Tematica Integracdo

Objetivos Uniformizacdo das designagdes das competicdes desportivas

Propostas de acao Substituicdo da designagdo da modalidade com género por competi¢do ou
equipa com género
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Tabela 16 - Cronograma de implementag¢ao das propostas de acao

{N.o16

Propostas de Acao

Garantir que a partir de 2024 a proporgao
de pessoas de cada sexo designadas para
o total dos membros efetivos dos drgdos
sociais das entidades ligadas ao desporto,
dotadas de utilidade publica, ndo seja
inferior a 20%

Garantir que até 2029 a proporcao de
pessoas de cada sexo designadas para o
total dos membros efetivos dos oérgdos
sociais das entidades ligadas ao desporto,
dotadas de utilidade publica, ndo seja
inferior a 40%

Garantir que até 2029 a proporcao de
pessoas de cada sexo designadas para
membros efetivos do drgdo de direcdo das
entidades ligadas ao desporto, dotadas de
utilidade publica, ndo seja inferior a 33,3%

Garantir que até 2025 a proporcao de
pessoas de cada sexo designadas de novo
para cada 6rgao de administragao e de
fiscalizacdo de cada sociedade desportiva
ndo seja inferior a 33,3%

Garantir que até 2026 a proporcao de
pessoas de cada sexo nomeadas para
cargos dirigentes do setor publico ligado
ao Desporto ndo seja inferior a 40%

Criar programas de mentoria na area da
gestdo desportiva nomeadamente para
mulheres, praticantes e antigas praticantes,
treinadoras, professoras de educacaofisica,
membros de associagdes desportivas

Garantir que a proporcao de pessoas
de cada sexo em programas de
desenvolvimento profissional de gestdo
desportiva e de competéncias de lideranca
ndo seja inferior a10 % até 2026 e de 333%
a partir de 2029

Desenvolver uma campanha nacional
direcionada a raparigas e mulheres sob o
mote “TU PODES SER PRESIDENTE DO
TEU CLUBE!"

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Garantir que a propor¢ao de treinadores/
as de cada sexo em clubes desportivos e
em federagdes com utilidade publica, com
mais de 10 treinadores/as inscritos/as, nao
seja inferior a 20 % até 2026 e de 33,3% a
partir de 2029

Relatério Final | Grupo de Trabalho para as Politicas Publicas em Matéria de Igualdade no Desporto



Propostas de A¢ao 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Garantir as pessoas do sexo feminino a
gratuitidade da frequéncia de Cursos de
Treinadores Grau |.

Garantir a pessoas do sexo feminino

a reserva de vagas de inscricdo nao
inferiores a 33,3% em todos os Cursos de
Treinadores

Organizar ~ competicbes  desportivas
destinadas a participagdo em conjunto

de praticantes de ambos o0s sexos,
preferencialmente nos escaldes de
formacao

Desenvolver uma campanha nacional
para combater os esteredtipos de género
visando o aumento da atividade fisica e da
pratica desportiva

Criar uma linha de financiamento de pelo
menos 10% dos apoios financeiros publicos
a projetos especificos e exclusivos de
valorizacdo do desporto praticado por
mulheres

Garantir a adequada proporcionalidade
no valor dos prémios a atletas em
eventos desportivos organizados por
entidades com utilidade publica e com o
financiamento publico

Garantir a adequada proporcionalidade no
valor de remuneracdes ou compensacdes
a atletas em representacdo de selecdes
nacionais por parte das federagdes com
utilidade publica desportiva

Garantir a remuneracdo das atletas do
alto rendimento desportivo durante a
gravidez e durante os 120 dias de licenca
de maternidade

Criar uma subvencdo financeira a 100%,
apos o término dos 120 dias de licenga de
maternidade, num periodo razoavel para a
recuperacao da aptidao fisica necesséria
para o alto rendimento desportivo

Recomendar que a propor¢ao de pessoas
de cada sexo na comunicagcao social
desportiva ndo deve ser inferior a 33,3 %,
ate 2026
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Propostas de A¢ao 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Recomendar que a propor¢ao de pessoas
de cada sexo em painéis de comentario
desportivo na  comunicagdo  social
desportiva ndo deve ser inferior a 33,3 %,
atée 2026

Recomendar que a propor¢ao de pessoas
de cada sexo em artigos de opinido na
comunicagao social desportiva nao deve
ser inferior a 33,3 %, até 2026

Criar o Prémio Nacional da Igualdade
de Género no Desporto destinado a
evidenciar boas praticas na integracao da
dimensao da Igualdade de Género e Nao
Discriminacao no Desporto

Criar o Selo da Igualdade de Género no
Desporto destinado a entidades privadas
que financiem eventos desportivos e
desenvolvam boas praticas no ambito d
Igualdade de Género

Aprofundar as tematicas da igualdade
de género no desporto nas disciplinas de
Cidadania e Desenvolvimento e Educagao
Fisica

Reforcar, através do Desporto Escolar,
acdes de iniciagao a arbitragem e ao
dirigismo desportivo

Organizar agdes de sensibilizagdo de
encarregados/as de educagcao para a
promocao da educacao fisica praticada por
raparigas no pré-escolar e ensino basico
Assegurar a execugdao de projetos de
coadjuvacao na disciplina de Educagao
Fisica no 1° ciclo do ensino basico,
garantindo que todas as criangas tém
uma estimulagdo motora adequada a
um desenvolvimento motor global e
harmonioso, estimulando a pratica de
atividade fisica regular

Promover a efetividade dos clubes de
desporto escolar no 1° ciclo do ensino
basico de forma a garantir uma formacgao
desportiva de base, assegurando uma
iniciacdo desportiva generalizada, com
particular enfoque em populacdes em
situacao de vulnerabilidade acrescida.

e®e,
. .
0

Relatério Final | Grupo de Trabalho para as Politicas Publicas em Matéria de Igualdade no Desporto




S «Género.Desporto

Propostas de A¢ao 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Criar campanhas nos canais publicos e
redessociais promotoras de visibilidade das
atletas que atingem resultados desportivos
de topo em todas as modalidades
desportivas que  desconstruam  os
esteredtipos associados aos papéis de
género e aimagem do corpo das mulheres,
bem como sobre modalidades desportivas
consideradas femininas ou masculinas,
mitigando as representagdes sexistas e
injustas que ainda se verificam
Promover acoes de formacao/
sensibilizagdo na formagdo inicial e
continua de jornalistas e produtores de
conteudos desportivos sobre Igualdade e
Nao Discriminagao
Recomendar a criagdo de orientagdes
ou guias de boas praticas que assegurem
a utilizagdo de linguagem inclusiva
e mitiguem a desigual valorizagdo
na cobertura medidtica da atividade
desportiva de mulheres e de homens, bem
como o discurso sexista
Criar campanhas de sensibilizagdo com
a participacdo de figuras de renome dos
setores do desporto contra a violéncia de
género e os discursos e comportamentos
sexistas, homofdbicos,  transfoébicos,
racistas e xenéfobos no desporto
Adotar cédigos de conduta que previnam
e combatam a violéncia de género e os
discursos e comportamentos sexistas,
homofdbicos, transfobicos, racistas e
xendfobos no desporto

Criar mecanismos de denuncia eficazes
para todas as situagdes da violéncia de
género

Capacitar  praticantes  desportivos/as
e treinadores/as para reconhecerem e
denunciarem situagdes de violéncia, como
acederem aos mecanismos de denuncia
disponiveis de modo a prevenir situagdes
de violéncia de género

Criar  parcerias entre  organizagdes
desportivas, municipios, escolas e
organizagdes juvenis, para partiha de
boas praticas na prevencao e combate a
violéncia de género no desporto
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Propostas de Acao 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Promover formacao obrigatéria para todos
0s agentes desportivos que trabalhem
diretamente com criangas e jovens e com
atletas de alto rendimento sobre todas
as formas de prevencdo de violéncia de
género
Adotar codigos de conduta que previnam e
combatam o recrutamento de praticantes
desportivos estrangeiros/as de forma
irregular e que os/as colocam em situagao
de especial vulnerabilidade

Sensibilizar as/os Conselheiras/os Locais
para a lIgualdade para a promocao da
integracdao de acgdes relativas a area do
Desporto nos Planos Municipais para
Igualdade e Nao Discriminagao (PMIND)
IncluirnoPlanode FormacaodaCIG,sempre
que se justifique, moédulos de formacao
especificos sobre a concretizacdo da
Igualdade entre mulheres e homens no
desporto nos diversos territérios, dirigidos
a Conselheiras/os Locais para a Igualdade
e as Equipas para a lgualdade na Vida Local
(EIVL), visando a sua capacitagcao para a
implementacgao de politicas publicas locais
para a igualdade

Divulgacao junto das/os Conselheiras/os
Locais para a Igualdade e das Camaras
Municipais das recomendacdes, legislacdo
e documentacdo que for produzida sobre
a Igualdade entre mulheres e homens no
Desporto

No ambito do Protocolo celebrado
entre a CIG e os Municipios, devem ser
progressivamente alinhados os indicadores
sobre o desporto na Lista de Indicadores
de Politicas de Igualdade a Nivel Local
Substituicdo da designagcao da modalidade
com género por competicdo ou equipa

com género.
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6. Contributos recebidos

Foram recebidos os contributos das seguintes entidades:

+ Governo Regional dos Acores - Direcdao Regional do Desporto

* Direcao de Servicos de Projetos Educativos (DSPE) da Direcao-Geral da Educagao

(DGE)

+ Sindicato dos Jogadores Profissionais de Futebol (SJPF)

+ Comissao de Atletas Olimpicos

+ Associacao Portuguesa de Direito Desportivo

7. Referéncias

71. «Portrayal Guidelines Gender-Equal, Fair and
Inclusive Representation In Sporty do Comité Olimpico
Internacional.

72. «Guidelines For Gender-Responsive Sports
Organizations» das Nac¢des Unidas.

73. Por Mais Igualdade de Género no Desporto -
Recomendacgdes e Plano de Acao do Grupo de Alto Nivel
para a lgualdade de Género no Desporto (2022).







